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QUYET PINH

Ve Wec phé duyet Dé an Phat trlen dich vu loglstlcs thanh pho Pa Ning
két noi hiéu qua véi Ving kinh té trong diém mlen Trung va Hanh lang
kinh té Pong - Tay giai doan 2021 - 2030, tAm nhin dén nim 2050

CHU TICH UY BAN NHAN DAN THANH PHO PA NANG

Can cir Lugt T6 chikc chinh quyén dia phwong ngay 1 6/9/2015; Ludt sira doi
bo sung mét s6 diéu ciia Lugt T6 chike Chinh phitva Ludt T6 chite chinh quyén dia
phuo’ng ngay 22/11/2019;

Can cir Nghi, quyet 56 36~NQ/TW ngay 22/10/2018 cia By Chinh tri vé
Chién hege phdt trién ben vitng kinh té bién Viét Nam dén ndim 2030, tam nhin dén ||
nam 2045; Nghi quyet 56 43-NQ/TW ngay 24/01/2019 cua Bg Chinh tri vé xdy U
dung va phdt trién thanh phd Pa Néing dén nim 2030, tam nhin dén nim 2045;

Cdn cik Quyét dinh 393/0D-TTg ngay 18/3/2020 cua Thu tudng Chinh phi

| vé viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach tong thé phat trién kinh té xd héi thamh

phé Pa Nang dén nim 2020, tam nhin 2030; Quyét dinh s6 359/0P-TTg ngay

15/3/2021 ciia Thu tuong Chinh phi ve viée phé duyét diéu chinh quy hoach chung
thanh phd Pa Néng dén ndm 2030, tam nhin 2045;

Cén cir Quyét dinh sé 200/QB-TTg ngay 14/02/2017 cia Thi: tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Ké hoach hanh déng ndng cao ndng luc canh tranh va phdt
trién dich vu logistics Viét Nam dén nim 2025; Quyét dinh sé 221/0P-TTg ngay
22/02/2021 ciia Thii twéng Chinh phiivé sika doi, b6 sung Quyét dinh 56 200/0D-
TTg ngay 14/02/2017;

_Can cik Chuong trinh s6 29 CTv/TU ngay 10/5/2019 cua Thanh iy Da Nang
Vé trién khai thue hién Nghz quyet o) 43-NQ/TW Chuong trinh s6 ' 41-CTv/TU ngay
05/02/2020 cia Thanh uy Da Néng vé viéc trién khai thiee hién chuyén dé “Tdp
trung phat trién dich vu logwtzcs cang bién, dwa Pa Néng tré thanh trung tam
kmh té bién lém ciia cd nwde”

* Thuc hién Thong bdo s6 399-TB/TU ngay 06/01/2023 vé két ludn ciia Ban
Thuong vu Thanh 1y Pa Nang tai cudc hop ngay 31/12/2022 vé > Pé an “Phat trién
dich vy logzstzcs thanh phé Da Nang két néi hiéu quad véi vimg kinh té  trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Déng - Tay giai doan 2021-2030, tam nhin dén
nam 20507,
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Can cit Nghi quyét sé 1 74/NQ—HDND ngay 12/7/2018 ciia HDND thanh pho
Pa Néng vé Quy hoach phat trién co s¢ ha tang logistics thanh phé Da Néng dén
néim 2030, tam nhin dén nim 2045;

Cdn cir Quyet dinh so 5 2780/QD-UBND ngay 13/8/2021 ciia Chi tich UBND
thanh phé Pa Néing vé viéc phé duyét de cuong nhiém vy Dé an “Phdt trzen dich
vu logistics thanh phé Da Nang két noi hiéu qua véi Vimg kinh té trong diém mién

Trung va Hanh lang kinh té Péng - Tdy giai doan 2021-2030, tam nhin @én ndm-

20457;

: T?zu’c hzen két ludn ciia Ban cdn su dang UBND thanh pho tai Thong bdo s6
218-TB/BCSD ngay 06/4/2023 va Théng bdo sé 285- TB/BCSD ngay 28/4/2023;
theo dé nghj cia Gidm d‘oc S6 Céng Thuong tai To trinh s6 418/TTr-SCT ngay
01/3/2023, Céng véin s6 662/SCT-KHTCTH ngay 30/3/2023 va Céng van so

751/SCT-KHTCTH ngay 10/4/2023.

QUYET DINH:

Bxeu 1. Phé duyét Pé 4an “Phat trién dich vu logistics thanh phd Pa Nang
két nbi hiéu qua v6i Ving kinh té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té
Dong - Téy giai doan 2021 - 2030, tdm nhin dén ndm 2050” (Dinh kém bdo cdo
Dé én), v6i céc ndi dung chinh nhu‘ sau:

I. QUAN PIEM, MUC TIEU
1. Quan diém

- Phét trién dich vu logistics thanh phé Pa Nang theo hudng hién da1 dong
b va bén vimg; tung budc dua Da Niéng trg thanh trung tam Iog1stlcs cap quoc
gia, ¢ vai trd qudc té; 13 trong diém phat trién kinh té bién; 12 diu méi giao thong
quan trong cua ca nudec, ctra chinh ra b1en clia cac dia phuong Ving kinh té trong
diém mién Trung va Hanh lang kinh té Pong - Tay; 1a méit xich quan trong cua
hanh lang vén tai Chau A - Thai Binh Duong. ;

- Phét trién dich vu logistics thanh phé Pa Nang trén co s& phu hop vai cac
chu truong, dinh huéng 16n vé phat trién logistics quéc gia; , phu hop v6i quy hoach
nganh quoc gia, quy hoach thanh phd; tao dong luc phét trién kinh té - x& hoi, dong
thoi ¢&dm bao an ninh - quéc phong.

- Xac dinh logistics 1a mét nganh dich vu quan trong trong co cau tong the
kinh t& cta thanh phé, déng vaj tro hd tro, két nbi va thac day phat trién kinh té - -
xd hoi, ddc bit trong phat trién thwong mai va xuét nhép khéu, phan ph01 hang
hod, dich vy; gép phén nang cao ning lyc canh tranh cho cic doanh nghiép trén
dia ban thanh pho.

- Pa dang céc loai hinh dich vu trong chudi loglstlcs nham néng cao gia tri
va khéi luong hang hoéa, dich vu logistics thong qua céc dau méi van tai 16n trén
dia ban thanh phd (cang bién, cang hang khéng), ddy manh phét trién dich vu
logistics cho thuong mai dién tir va dich vu logistics xanh.
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- Nha nude giir vai tro dinh hudng chién lugc, tao méi truong thuén loi, xay |

dung cac co ché chinh séch phat trién dich vu logistics. C4c doanh nghiép git vi
tri trong t tam, cu thé hoa céc chlen luge, chinh séch dé dau tu phat trién. Huy dong
moi ngudn lyc cua x& héi, bao gdm ca ngudn luc tir cdc nha diu tw nude ngoai dé
dAu tr phat trién logistics.

2. Muc tiéu
a) Muc tiéu tong quat

Dén nam 2030, phat trién thanh phé Da Néng try thanh trung tam logistics
cd tinh hap dan cao, thu hit manh céc nha dau tu thich hop nhim hoan thién két
cdu co so ha tang logistics, bao dam ngudn nhan luc va k§ néng chuyén sdu bao

dam van hanh tot mdt hé thng logistics nang dong, lam trung tim Ving kinh te ,

trong diém mién Trung, trong do cang bién Pa Nang va Cang hang khong quoc té
(CHKQT) Da Ning 13 cira ngd giao nhan, van chuyén véi cac dia phuong, véi céc
quoc gia trong khu vuc ASEAN va qudc té.

Ben nam 2050, xay dung hé thong logistics hién dai c6 céu trac rd rang, co
s& ha tang hoan thién dap Umg yéu cau chét lugng dich vu logistics quéc té. Khing
dinh vai tro cang cira ngo quéc t cia Pa Nang tai khu vuc mién Trung, tré thanh
ctra ngd chinh ra bién ctia Hanh lang kinh té Pong - Ty va la mét xich quan trong
ctia hanh lang v4n tai Chau A - Théi Binh Duong,

- Hinh thanh h¢ thong két cAu ha tAng dong bd, lién thong, két ndi thuan loi
gitta hé théng cao tbe, quéc 16 véi dudng vanh dai, truc giao thong chinh ctia thanh
- phé dén cang bién (Tién Sa, Lién Chiéu) va CHKQT Da Néng.

- Phat trién dng bd dich vu hd trg van tai, vén tai da phucmg thire, dac biét
nang cao chét luong dich vu logistics, chi phi hop 1y, an toan, giam thidu 6 nhidm
moi truorng va tiét kiém nang luong; ting strc canh tranh dé chu dong hoi nhap va
md rong thi trudng vén tai bién trong khu vuc va thé gioi.

- Phét trién va cai thién chit lugng dich vy hién ¢6 dé ting cudong cung cap
dich vu chuyén biét; uu tién hinh thirc hop tac cong - tu déi véi hoat dong dau tur
co s& ha tAng trung tAm logistics theo quy hoach tai cang Lién Chiéu, va c4c trung
tdm logistics khac theo Quy hoach d4 dugc duyét.

b) Muc tiéu cu thé

- Tlr 2023 dén nam 2030 ty trong dong gop cua nganh dich vu logistics vao
GRDP dat 11% + 12%, , ty 1& thué ngoai dat 40% + 45%, chi phi logistics giam
xudng tuong duong 13% GRDP. Céc trung tdm logistics tai thanh phé Pa Nang
dap tmg dugc khoang 55% nhu cau dich vu logistics cho hang héa qua cang bién,
20% hang héa qua dudng sat va dudng hang khong,

- Tir 2030 dén nam 2050 ty trong dong gop cia nganh dich vy logistics vao
GRDP dat 15% + 15,5%, ty 1& thué ngoai dat 60% + 65%, chi phi logistics gidm
xubng twong duong 11,2% GRDP. C4c trung tdm logistics tai thanh phé Pa Nang
dép (g dugc khoang 55% nhu cau dich vu logistics cho hang héa qua cang bién,
40% hang héa qua duong st va dudng hang khong.



II. NHIEM VU CHU YEU
1. Xay dwng va trién khai cac chinh sach vé dich vu logistics

- Nghién ctru xéy dung, ap dung co hiéu qua cac chinh sich, quy dinh vé
phat trién dich vu logistics; thuc hién c6 hiéu qua cong tac kiém soét thi tuc hanh
chinh, ra soat loai bo céc thii tuc hanh chinh khéng can thlet can trd viéc phat trién
dich vu logistics trong bdi canh hdi nhap kinh té qudc té ngdy cang siu rong.

- Tang cudng trién khai, thyuc hién cac giai phap hd trg phat trién dich vu
logistics trén dia ban thanh pho, gép phan tao di€u kién thuédn loi cho céc doanh
nghiép logistics phat tri€n.

2. PAu tw ha ting logistics

- Tap trung hoan thién, néng cao hiéu qua cbng tac quy hoach va thuc hién
quy hoach ¢6 lién quan dén phat trién két cAu ha tang logistics.

- Tép trung thu hut dAu tu vao phat trién ha ting loglstlcs nhét 13 ha ting
giao thong vén tai, ha ting kho bi va ung dung cong nghg méi trong logistics. Uu
tién dAu tur ha ting logistics gén v6i cac ddu mbi vén tai 16n trén dia ban thanh phd _
nhu khu bén Lién Chiéu, CHKQT Pa Ning, ga hang héa Kim Lién.

- X4y dung cac trung tdm logistics gan 1ién véi hoat dong va phat trién clia
khu cong nghé cao, cic khu cong nghiép trén dia ban thanh phd.

- Hoan thién ha ting giao théng két ndi déng bd gitta Pa Néang va cac tinh
trong khu vuc mién Trung, T4y Nguyén va c4c tinh ctia Lao, Théi Lan trén Hanh
lang kinh té Péng - Tay.

- Bao dam co s& ha ting thong tin mang, internet manh, thong subt nhdm
dép tmg yéu cau va nhu cau phat trién cia hoat dong logistics ca chit va lugng.

3. Néng cao ning luc doanh nghiép va chat legng dich vy

- Hinh thanh doanh nghiép chi dao trong hoat dong logistics c6 du nang luc
canh tranh, thwe hién hop dong, xtr Iy tranh chip lién quan dén hoat dong logistics
quoc té. Tép trung cung cap cac dich vu logistics c6 gia tri gia ting cao phuc vu
hang héa xuit nhap khau.

- Hb trg doanh nghiép trong mot s6 nganh chu lyc cia thanh phd 4p dung
md hinh quén tri chudi cung tng tién tién nhu: dién tir, dét may, ché tao may, thiy
san v.v... Thu hut cic doanh nghiép san xuét quy mé 16n, c6 kha ning dén dét thi
trrdng du tu vao thanh phé.

- Timg budc tich hop sau dich vu logistics v6i cac nganh san xudt cong
nghlep, hoat dong xuit nhap khiu, trung chuyen hang hoéa, ndng cao ty I¢ thué
ngoai dich vu logistics trén dia ban thanh phé.

- C6 chinh sach khuyén khich va tao diéu kién thuén loi cho céc doanh
nghi€p tham gia xay dung cac chuén phét trién ben vimg bao gdm c4c chuin thén
thién méi trudng (xanh/ sinh thai), tu dong hoa, s6 héa doanh nghiép.
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- Ddy manh ning lyc hién dai hda, tw dong hoa cac day chuyén san xuét,
kho béi luu trit hang hoéa, quy trinh vén hanh, quan ly.

4. Phat trién thi trwong dich vu logistics

- D4y manh xuc tién thvong mai dich vu logistics, duy tri ngudn hang truyén
thong tlr c4c tinh 14n cén va Hanh lang kinh € Dong - Téy, m¢ rong pham vi thu
hiat doi véi thi truong khu vuc Tady Nguyén va Hanh lang kinh t€ Pong - Téy 2.

- Khuyén khich sy lién doanh, lién két, hop téc giita cic doanh nghiép trén
dia ban thanh phé va céc tinh 14n cén trén co s& khai thac loi thé, tan dung diéu
kién san c6 cua tirng doanh nghi€p dé nang cao hiéu qua dich vu logistics, giam
chi phi vén tai, tdng ty 1€ vén tai hang hda hai chiéu.

5. Dao tao, ning cao nhan thirc va chit hrgng ngudn nhén lye

- Xay dyng mdi quan hé gin két gitta cic co s& dao tao trong linh vurc
logistics va cac doanh nghi€p nhim néng cao hidu qua cong tac dao tao, dong thoi
phét trién ngudn nhén ivc va str dung ¢6 hiéu qua ngudn nhén lue da duoc dao tao.

- Nghién ctru ban hanh va trién khai chinh séch hd trg céc doanh nghiép tang
cuong dao tao doi ngli nhén lyc quan 1y, khai thac trong linh vuc logistics; ddc biét
1a ngudn nhén lyc ¢é trinh d6 cao, c¢6 kha ning rng dung khoa hoc cong nghé méi,
hién dai trong linh vuc logistics.

- Dao tao, bdi dudng nang cao chit lugng ngudn nhan lyc linh vuc logistics
nhdm dép tmg nhu cau trong quan Iy diéu hanh hoat dong ctia doanh nghiép va hoi
nhép v6i chudi cung ting dich vu logistics qudc té.

LI GIAI PHAP THUC HIEN PE AN

1. Danhk myc cdc Trung tim logistics trén dia ban thanh pho Pa Ning
kéu goi dau tw (chi tiét tai Phu luc I dinh kém)

2. Cfic gii phap thyc hién D& 4n

a) Giai phdp cAp bach thyc hién Dé 4n giai doan dén nim 2025

- Tap tung hoan thién, nang cao hiu qua cua cong tac quy hoach va thye
hién quy hoach c6 lién quan dén phat trién két cdu ha ting logistics.

- Nghién ctru, ban hanh hodc trinh cép c6 thdm quyén ban hanh mét s6 co
ché, chinh séch hd tro truc tiép hoat ddng logistics trén dia ban thanh phd Da Néng,
gbm:

+ Chinh sach hd trg- hoat dong vén tai hang container qua cang bién Pa Néng
nhdm duy tri loi thé canh tranh véi céc cang bién 14n cén, giit cac chan hang 16n
hién c6, thu hit hang hoa qua cang bién Pa Ning va hd trg doanh nghiép phuc hdi
sau dai dich.

+ Chinh sach hd tro tién thué dét di véi cac du 4n ddu tu trung tm logistics
(mi&n, giam) nhim thic ddy cac doanh nghiép dAu tu xdy dyung ha ting logistics
trén dia ban thanh phd Pa Ning.
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- Thanh 18p Ban chi dao phét trién logistics thanh phé Pa Nang, tién 16 tham
muu, dé& xuét Chinh pht ch tri thinh 1ap T4 cong téc/ Ban chi dao cap Ving, cép
Quoc gia (voi sy tham gia cua céc dia phuong trén Hanh lang kinh té Pong -Tay)
dé thuc dy phat trién dich vu logistics.

- Py nhanh tién d6 diu tu, dua vao khai théc cic trung tdm logistics, cong
trinh giao théng trong diém, ha tang phuc vu logistics trén dia ban thanh pho (khu
bén cang bién Lién Chleu vaha tang trung tdm logistics két ndi véi cang bién Lién
Chteu Ga dudng sit Kim Lién va ha tang trung tam logistics két ndi v6i ga dudng
sat Kim Lién; Ga hang hoéa tai CHKQT ba Ning va ha tang trung tdm logistics
hang khong Pa Ning).

- Pdy manh quéang ba thuong hiéu logistics thanh pho Da Ning véi cdc
doanh nghiép logistics hang dau trong nuéc va thé gioi. nham thu hit dugc cac
doanh nghiép logistics trong va ngoai nudc tham gia déu tu, khai thac dich vu
logistics trén dia ban thanh phd.

b) Giai phap tong thé thuc hién D& 4n
- Giai phép vé co ché chinh sdch

+ Ra sodt, bd sung quy hoach trung tam logistics vao Quy hoach thanh pho
Da Néng thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050.

+ X4y dung va trién khai cac giai phép thu hit dau tu trong linh vuc lo gistics
(chinh sach thu hat cac nha dau tu 16n vao cc khu logistics tai cac khu vuc cang
bién, CHKQT quan trong; chinh sach wu tién cic doanh nghiép, nha dau tu vao
linh vuc logistics ¢6 gidy ching nhan moi truong hodc cic ching chi tuong
duong...) nhim ddm bao canh tranh véi cang bién & cac dia phuong lan cin nhu
Thira Thién - Hué, Quang Nam,.. . ddng thoi lam giam chi phi dich vu logistics;
tang kha néng canh tranh ctia doanh nghlep logistics va lchuyen khich doanh nghiép
phét trién logistics xanh, bao vé méi trudng, tng phé v6i bién dbi khi hau.

+ Tang cuong ddi thoai véi cac hiép hoi, doanh nghiép d& hd tro kip thoi
cdc doanh nghiép trong viéc kinh doanh dich vu logistics trén dia ban thanh phd.

+ Trién khai hiéu qua céc chinh s4ch lién quan den phat trién thi truong dich
vu logistics canh tranh lanh manh, khic phuc nhitng yéu kém cua doanh nghiép
logistics noi dia so voi dbi thi canh tranh qudc té; tang cuong chinh séch, kha ning
hop téc, lién két céc hoat dong logistics giita cdc doanh nghiép trong khu vuc; tao
dung lgi thé canh tranh riéng biét v€ dich vu cho cac doanh nghiép logistics noi
dia. C6 chinh sach khuyén khich va tao diéu kién thuén loi cho céc doanh nghiép
tham gia x4y dung céc chuén phat trién ben vitng bao gém céc chuan than thién
mdi trudng (xanh/ sinh thai), tuw dong héa, sb héa doanh nghiép.

- Giai phép thu hat dau tu

+ Nghién ciru, dé xut hinh thanh Khu vuce thuong mai tu do (FTZ), trung
tdm 14 khu virc bén Cang bién Lién Chiéu, CHKQT Pa Néng, Khu Céng nghé cao,
céc khu cong nghiép (Lién Chiéu, Hda Khanh, Hoa Khanh mé& rong...) nham cung
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cap céc wu di hap din véi nha dau tu nhu mién /giam céc loai thué: thué thu nhap
doanh nghiép, thué gia tri gia ting (VAT), thué mén bai, thué xut khiu, thué nhap
khu...; don gian héa thi tuc xin cép va gia han thdi han cho thi thuc lao dong va
gidy phép lao dong v.v... tr d6 tang cudng va da dang héa nhu cau dich vu logistics.

+ M6 rong va da dang hoa céc hinh thirc déu tu theo huéng ddy manh xa hoi
hoa, huy dong tdi da moi nguén Iwrc tir cac ngudn von nhu: ODA, PPP,...; vin dung
linh hoat cac chinh sach hd trg, wu dai hién hanh phu hop v6i diéu 1<1en cu thé vé
kinh té - xa hoi ctia thanh phd vé tin dung, thué, gié, phi, 18 phi,..

+ T chitc cac doan nghién ctru ra nude ngoai va moi cac doan doanh nghiép
nuée ngoai vé Da Ning trao dbi co hoi dau tu, hop tic vé phat trién dich vu
logistics; ddng cai t6 chirc cdc hoi thao, hoi cho, trién 1dm qubc té vé logistics;
tham gia cac hdi cho, trién 1am quéc té vé logistics; td chirc doan xtc tién dau tu
va thuong mai tai céc tinh Nam Trung Lao; Tang cudng lién két véi cac hiép hoi
va doanh nghiép dich vu logistics tai Pa Ning véi cac nude trong khu vire ASEAN
va trén thé giéi; Thu hit cac doanh nghiép logistics nudc ngoai nhét 14 céc doanh
nghiép c6 thuong hiéu trong linh vyre vén tai bién, logistics dén lam &n, hop téc véi
doanh nghiép tai thanh phd,...

+ DAy nhanh tién d6 chip thuan chi truong dau tw ddi véi céc du 4n trung
tam logistics.

+ Thu ht céc du 4n logistics vao Khu dich vu, hau can va logistics (thude
Khu Cong nghé cao) va céc khu cong nghiép. Hb trg céc hoat dong logistics trong
Khu Cong ngh¢ cao va cac khu céng nghi¢p thanh phé Phéi hop v6i céc co quan
lién quan trong viéc day manh hoat dong xut, nhap khau hang hoa thong qua cang
bién, CHKQT Pa? \Iang

- Giai phap phat trién dich vu logistics
Dich vu logistics cang bién
_# Khuyén khich cdc doanh nghiép logistics kinh doanh tai cang bién Pa
Nang cung cap day du cac dich vy logistics co ban nhu: thi tuc thdng quan xuét
nhap khau, dich vu xt Iy hang hoa, dich vu ho trg hang hai, hoa tiéu lai dat, dich
vu kho, béi hang,... '

+ Thu hut cac doanh nghiép ndi tiéng trong linh vuc giao nhan vén tai tron
goi tich hop quoc té nhu DHL, Shoppee, FedEXx,... ddt tong kho giao nhén tai cang
Lién Chiéu, phat huy wu theé va vai trd trung chuyén ctia thanh pho Ba Nang.

+ Nghién ctu ung dung cong nghe thong tin trong hoat dong logistics tai

cang bién nhu: phan mém dit chd ra vao cang, hé théng hd tro hanh trinh cta tau,
hé Lhong dinh vi container ba.ng ma QR code,...

Dich vu logistics hang khong

+ Tang cudng néng lyc van chuyén va xir Iy hang héa bang duwong hang
khéng. Trong d6 tp trung dau tu cac dich vy logistics gia trj gia tdng c6 gia tri
cao: xtr ly don hang hoa toc, giao nhén truc tuyén, doi tra hang, chuyén phat bao
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dam, dich vu tai chinh, dich vu bao hiém, tw vén v& thué, phi, mi gidi,... Hinh
thanh chudi khep kin bao gdm thu mua, luru kho, bao quan, vén tai, giao nhén va
cac dich vu gid tri gia tang khéc (dong goi, dén nhan, lép rép, thu hdi, bao hidm,.. )
dam bao vén chuyén nhanh chong bang duong hang khong, dic biét phu hop doi
voi cdc mét hang c6 gié tri cao nhu hang dién ti, thudc, thue pham chirc nédng,
hang m¥ nghé cao cép, vin kién bao dam, chuyén phét hoa tdc,.

+ Phét trién hé thong kho hang héa hoan thién bao g6m kho thong thuong
va chuyén dung (hé théng kho lanh, kho c4ch Am,. ..) di kém véi cung cap céc dich
vu logistics hoan chinh tai CHKQT Pa Néng.

+ Khuyén khich céc doanh nghiép kinh doanh dich vu lo gistics hang khong
cung cAp dich vu hoat déng lién tuc 24/07.

+ Phat trién dich vu kho ngoai quan tai CHKQT ba Néng dé tiang kha nang
hd trg phan loai hang hoéa, dong g6i, dén nhan, kiém dém, phan phéi,..; tu van bao
gid va giai quyét céc thu tuc kho ngoai quan cho khach hang dua trén cac quy dinh,
luét dinh ciing mdi quan hé tot véi co quan lién quan trong chudi cung ting dich vu
hang khong.

+ Kéu goi thu hat dau tu phét trién dich vu kho hang khéng kéo dai véi hé
thong kho bai tach roi san bay nhung c6 céc chirc ning déy du nhu tai sin bay bao
gdm: soi chiéu an ninh; c4n do hang hoa; thi tuc hai quan; chat xép hang hoa én
phuong tién chd hang duong khong,... gidm thiéu thoi gian lam thu tuc bay cho
hang h6a, dy nhanh t6c d6 luan chuyén cta hang héa qudc té.

+ Tang cuong két néi CHKQT ba Ning véi céc tinh trong Vung kinh té
trong diém mién Trung, Hanh lang kinh té Pong - Tay va ca nude thong qua mang
luéi du‘orng bo (qubc 16 1A va qubc 16 14B,. ..), duong sét (dudng sét qubc gia,
dudng sét do thi).

+ Duy tri cac dudng bay qudc té da khai thac (Bong Nam A,Pong Bic A...);
nghién ctru mé& mai mot so6 du'orng bay thang két ndi Pa Ning dén céc trung tAm
trong khu vurc va trén thé gidi (M§, chau Au, U, Nga, An ¢, Trung Déng...).

Dich vu logistics duwong scit

+ Phéi hop chit ché véi Bo Giao théng vén tai, sém trién khai dau tr va dua
vao hoat dong céc cong trinh trong di€m trén dia ban thanh pho:

o Xéy dung nha ga hang héa tai khu vuc Klm Lién két r101 voi Céng Lién
Chiéu: dau tu phat trlen ga Kim Lién thanh d4u mdi, didm két ni da phuong thirc
(dudng bién — duong sit — dudng b).

+ Néng cip hién dai hoa tuyén dudng sit Bac Nam. Di doi tuyén vé phia
Dong dudng cao tdc va di chung hanh lang véi tuyén duong sat the do cao vé ga
Da Ning méi tai xd Hoa Son, huyén Hoa Vang, thanh phé Pa Néng.

4 Tuyen duong sat Téy Nguyén v6i hudng tuyen ba Nang Kon Tum - Gia
Lai - Pik Lik - Pak Nong - Binh Phuée: Doan tuyen Da Ning - Kon Tum xuét
phét tir ga Pa Nang mdi, sau d6 chay theo huéng qudc 16 14B va qudc 16 14 dé di



vé phia Kon Tum.

+ Xem xét ket n6i xuyén bién gi6i qua dudng st, dic biét 1a vé phia Tay,
dé tang cuong két ndi Pong - Téy.

- Giai phép phat trién ha ting logistics
Ha tang két néi
+ Pdng bd co sé ha ting giao thong vOi cac nudc trén tuyen Hanh lang kinh

té Dong - Tay; tang cudng hop téc véi cic d6i thc nurée ngoai dé mé rong két néi
ha tang va dich vu logistics.

+ Sém trién khai xdy dung tuyen dudng Hanh lang kinh té Pong - Tay 2
(Québc 16 14D) (tir Da N&ng — cira khiu Nam Giang (tinh Quang Nam) - huyén Dak
Cheung (tinh Sekong) - thi x& Pakse (tinh Champasak, L.a0) - Ubon Ratchathani
(Thai Lan)).

+ Day manh 4p dung Co ché mét cira, mot dICm ding, thao g& dén cac nut
that do vén dé tha tuc hai quan chua thong sudt, uen hanh két ni trye tuyén, s6
hoa cdc tha tuc va thong nhét trong céc thi tuc xuAt nhap canh, xuét nhap khiu
trén toan tuyen

Ha tang trung tam logistics

+ Phat trién céc trung tim logistics hang I, hang II va chuyén dung bao dam
cung cép cac dich vu logistics dap g tt nhu cdu san xudt trong nude, xuat nhdp '

khiu cua thanh pho Pa Ning va khu vue mién Trung - Tay Nguyén; c6 kha nang
cung cap mot s6 dich vu logistics canh tranh cho ludng hang hoa qubc té trung
chuyén trén Hanh lang kinh t& Péng - T4y ra vao cang bién Da Nang, hinh thanh
cac trung tdm logistics do thi dap ing nhu cau thu mua, phan phdi ban budn cac
loai hang héa tiéu ding phyc vu nhu cau doi séng hang ngiy ciia ngudi dan thanh
phé vé khu vue 14n cén véi cac trung tAm logistics.

+ Hoan thién, phat trién ha ting kho bai va céc trang thiét bi xép d&, dong
g0l tai cdc trung tdm logistics dam bao tinh thuén ti¢n khi két ndi v6i mang lwéi ha
ting giao thong,

Ha ting céng nghé théng tin (CNTT)

+ Trién khai ¢6 hi¢u qua cac Chuorng trinh, K& hoach tng dung cong nghé
thong tin, chuyén doi sb cta thanh pho Da Ning giai doan 2021-2030 ciing nhu
Chuong trinh Chuyén ddi s6 qudc gia dén nim 2025, dinh huéng dén niam 2030
do Thu tuéng Chinh pht ban hanh. Chu trong dau tu ha ting CNTT, xdy dung
mang luéi CNTT théng sudt, toan dién gitp két ndi tir céc co quan quan ly nha
nuéce, hai quan,... téi cac doanh nghiép logistics va chu hang,

+ T6 chitc hodc phdi hop t6 chirc céc chuong trinh, hoi nghi két ndi cac
doanh nghiép loglsncs doanh nghi€p sir dung dich vu logistics nho va vira voi cac
cong ty, chuyén gia phan mém CNTT dé duoc hudng dan, dao tao, tu van, hd trg
tiép can va dau tu trang bi, ning cip céc ng dung CNTT phuc vu quan ly thong
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tin va chuyén giao dit lidu, san xuit va dit hang, giao hang, khai bao hai quan, phan
mém dich vu logistics (RFID, Barcode, e-logistics) theo céc tiéu chuén qudc té.

+ Xay dung céc San glao dich vén tai clia thanh phé Pa Nang, tham gia co
hiéu qua céc san giao dich van tai quéc gia; tuyén truyén, phd bién ron g rdi, tao co
hoi cho cong ddng doanh nghiép, cac hiép hoi nganh hang dang ky, tim kiém va
lya chon dbi téc trong qua trinh san xuét kinh doanh theo phuong thirc giao dich
qua san thuong mai di¢n tir, thanh toan dién ti.

+ T4 chirc céc 16p tap hudn cho doanh nghiép vé tmg dung CNTT vao quan
ly hoat dong kinh doanh logistics. H§ trg céc doanh nghiép cung cap dich vu
logistics va st dung dich vu logistics dy manh ung dung CNTT, phan mem quan
Iy trong hoat dong kinh doanh, dic biét 14 tiép can va &p dung céc phan mém, tng
dung trong phuong thirc kinh doanh thvong mai dién tir trén may tinh, dién thoai
di dong...

+ Xay dung va trién khai hiu qué hé théng CNTT hai quan tdp trung, tich
hop théng minh, ddm béo cic yéu cau V€ an toan thong tin hé théng vé6i nén tang
s6, phit hop véi kién trac Chinh phti s§ dién tir; tng dung manh mé& nhirng thanh
tuu khoa hoc cong nghé ciia cudc Céach mang cdng nghiép lan thir tu theo hudéng
tip trung héa, hién dai hoa, tu dong héa kiém tra, gidm sat, kidm soat hai quan;
trlen khai m6 hinh bién gi¢i thong minh, hai quan xanh; xéy dung hé théng co s&
ha tang, may moc, trang thiét bi hién dai dép ung yéu cdu quan ly Nha nuge vé hai
quan; thyce hién co ché mot ctra quéc gia, co ché mot cira ASEAN, két ndi véi cdc
d6i tac thuong mai ciia Viét Nam.

+ Hinh thanh va vén hanh mang thong tin (CSDL) cung cép dich vu logistics
cho c4c doanh nghiép trén dia ban thanh phd, Ving kinh té trong diém Mién Trung
va cac nudce thugc Hanh lang kinh t¢ Pong - Tay Ve gia ca thi trudng dich vu
logistics, cung ciu hang héa, ciing nhu kha ning két ndi van chuyén.

+ Hinh thanh cdc trung tim kho bai, chia chon tw dong dua trén cong nghé
s6 phuc vy logistics.

+ Bay manh tng dung CNTT trong hoat dong logistics (h¢ tlong giao dich
khong gidy to, thanh toan dién tir, giao dich truc tiép, hé thong trao ddi dit lidu dién
t EDL..).

- Giai phép vé phat trién ngudn nhan luc

+ Trién khai D& 4n Phét trién nguon nhén luc cho khu vuc tu tai mot sb
nganh, linh virc mii nhon cua thanh phé Pa Néng dén nam 2030, tAm nhin dén
nam 2045; t& chirc dao tao tai chd, bdi dudng nghiép vu cho doi ngii nhan luc hién
c6. Phéi hop t6 chirc cc khoa dao tao véi cac td chire quéc té cho can by quan ly
nha nudc, doanh nghiép.

+ Khuyén khich déo tao logistics tai c4c trudng nghe cao dang, dai hoc; Pa
dang héa cac hinh thirc dio tao logistics; x4y dung méi quan hé gin két gilta cac
co 8¢ dao tao trong linh vuc logistics va cc doanh nghiép; khuyén khich céc doanh
nghi€p dich vu logistics 16n ¢6 chwong trinh hd trg sinh vién thuc tap.
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IV. KE HOACH TRIEN KHAI THUC HIEN
K& hoach chi tiét tai Phu luc II dinh kém
V. KINH PHI THUC HIEN

Kinh phi thuc hién Pé 4n dugc huy dong tir cac nguon vbn ngan sach nha
nuée, von doanh nghiép, tai trg quéc té va cac ngudn vén huy déng hop phap khic
theo quy dinh cua phép luét.

V1. TO CHUC THUC HIEN PE AN
1. S¢ Cong Thwong

- Chu tri t& chitc cong bd D& 4n “Phat trién dich vu logistics thanh phd Pa
Néng két ndi hidu qua véi Ving kinh té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh
t€ Dong - Téy giai doan 2021 - 2030, tam nhin dén ndm 2050” dugc phe duyét tai
Quyét dinh nay. Chu tri to chirc theo ddi, dén dbc, danh gia va bao cao UBND
thanh phé vé tinh hinh trién khai thyc hién D& 4n; kip thoi d& xudt thio g& kho
khén, vudng mic.

- Chu tri, phm hop véi céc s0, nganh lién quan tham muu UBND thanh pho
trong viée dé xudt céc giai phap nang cao chit lwong dich vu logistics, phét trién
trung tam logistics.

- Chu tri tham muu thanh 1ap Ban chi dao phat trién logistics thanh phé Pa
Nﬁng, tién t6i tham muu, d@é xuét Chinh pht chi tri thanh 1ap T6 cong tic/ Ban chi
dao cap Vung, cap Quoc gia (voi sy tham gia clia cac dia phuong trén Hanh lang
kinh té Dong — Tay) dé thuc day phat trién dich vu logistics.

2. S¢ Giao thong van tai

- Tham muu UBND thanh phé phéi hop chit ché vai ];36 Giao thong van tai,
ddm bao tién do dau tu cac cong trinh giao thong trong diém trén dia ban thanh
pho.

- Tham muu UBND thanh phé phéi hop véi cdc dia phwong trén Hanh lang
kinh té Dong— Tay kién nghi cu thé véi Bo Giao théng van tai ddy nhanh tién trinh
dau tu cdc du 4n giao thong trong diém trén tuyén Hanh lang nhu: Puong bd cao
téc Bic — Nam, Duong bd cao téc Cam L - Lao Bao két ndi clra khéu qude té Lao
Bao, tuyen qudc 16 14D, qubc 16 14E két ndi véi cira khiu qubc té Nam Giang,
Khu bén Lién Chiéu.

- Chi tri trién khai dong b6 nhém giai phdp phat trién két céu ha ting
logistics (hé théng nha ga, bén cang, cang can, kho bai, trung tdm logistics,...); cic
giai phép gidm Un tic giao thong, mg dung diéu hanh quan 1y giao thong thong
minh.

- Diéu hanh linh hoat, néng cao hidu qua cng tic t6 chirc giao thong, ddy
manh két ndi van tai da phuong thirc hiéu qua; lién két cac hmh thirc vén tai duong
b6, duong thiry (dudng thily ndi dia va duong bién), dudng sit, duong hang khong,
nhim giam chi phi van tai va cac chi phi logistics.
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3. S& K& hoach va Piu tu

- Chu tri ra soat, tich hop phuong 4n phét trlen cdc trung tam logistics vao
Quy hoach thanh pho Da Niéng thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2050.

- Tong hop, thim dinh, tham muu UBND thanh phé trinh HDND thanh ph
bd tri vén dau tr cong 5 ndm va hang nim dé trién khai thuc hién Dé 4n theo quy
dinh cua Luat Pau tu cong.

- Phéi hop nghién ciu, de xudt, trién khai cc co ché, giai phap ddy manh
thu hut dau tu va ddy nhanh tlen do, néng cao hi€u qua dau tu céc du 4n ha tang
dich vu logistics va du 4n két cAu ha ting giao thong, ha tang ky thuat ddng bd trén
dia ban thanh phd c6 sit dung toan bé hodc mét phan vén dau tu cong.

- Nghién ctru, tham muu UBND thanh phd xem xét ap dung phuong an dau
tu xdy dung va khai thac trung tm logistics theo phuong thirc dbi téc cong - tu
(PPP).

- Cung cip théng tin vé cac chinh séch hd tro, uu dai dau tur theo quy dinh
cia phép ludt. Phdi hop tb chirc céc hoat dong dbi thoai, thdo g& khé khan cho
doanh nghiép va céc du 4n dau tr ha tng logistics.

4. S¢ Tai chinh

- Hang nam, cdc nganh, dia phuong cdn cir chi trwong ciia cdp c6 tham
quyen tiéu chudn, dinh mirc va ndi dung chi theo quy dinh hién hanh 18p du toan
chi tiét kinh phi thye hién Dé én glri S& Tai chinh (ddi v6i nhiém vu chi thue ong
xuyén) dé tdng hop trén co s& kha ning can déi ngan sach, béo cdo UBND thanh
phd trinh HDND thanh phé phé duyét du toan kinh phi thuc hién theo quy dinh
cua Luit Ngén sach nha nudec.

- Phdi hop véi céc so, nganh, dia phuong tham ola cac ndi dung lién quan

dén co ché, chinh sach khuyén khich dau tu phat trién dich vu logistics trén dia ban
thanh phé theo quy dinh. :

5. S¢ Xay dung

- Chu tri ra soat, tich hgp phuong an phat trién cdc trung tdm logistics vao
céc db 4n quy hoach chung, quy hoach chi tiét cac phan khu trén dja ban thanh phd
Pa Ning thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén ndm 2050.

- Hudng dan chi ddu tu céc cong trinh két cdu ha tang logistics, giao thong
van tal ha tang thuong mai tudn thi quy dinh ctia phap luét ve xay dung, khép noi
ha tAng k¥ thuat du 4n ddng bod véi hé théng ha tAng k§ thuat khu vuc;

- Tham gia thdm dinh du 4n ha tang logistics, thuc hién cap phép xéy dung
cong trinh theo chitc ning, nhiém vu quy dinh va tién do yéu cau cua thanh phd.

6. Sé Tai nguyén va Mai treong

- Nghién ciru, dé xuét co quan c6 thdm quyén ban hanh giai phap hd tro chi
phi thué dét cho cic doanh nghiép d4u tu, khai thac trung tdm logistics theo quy
hoach trén dja ban thanh phd.
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- Hudng din, hd tro, giai quyét cac khé khin, vudng méc, céc thi tuc vé dét
dai, moi trudng, gidi phong mat bang va cac ndi dung khac thuc chuyén nganh
quén ly theo quy dinh.

7. S¢ Théng tin va Truyén thong

- Phéi hop véi céc don vi lién quan ddy manh tmg dung cong nghé thong tin
trong quan ly, van hanh chudi cung ng, kinh doanh dich vu logistics.

- Hudng dan, dé nghi c4c co quan béo chi ddy manh tuyén truyén nang cao
nhén thte, chi trwong, chinh sach va quy dinh ctia Trung wong va thanh pho vé
phat trién dich vu logistics.

8. S Khoa hoc va Cong nghé

H&b tro, khuyen khich doanh nghiép khéi nghiép, d6i méi, sang tao, nghién
clru, ung dung, chuyen giao cong ngh¢ va tién bd k¥ thuat, ap dung hé théng quan
Iy chit lugng tién tién dé nang cao néng lyc canh tranh, giam chi phi trong linh
vuc hoat ddong logistics trong khudn kho thue hién Chwong trinh nang cao ning
sut chat luong san phdm hang hoa giai doan 2022 - 2025 dinh huéng dén nim
2030 trén dia ban thanh phd Pa Ning theo Ké hoach sé 37/KH-UBND ngay
25/02/2022 ciia UBND thanh phd Pa Nang.

9. S& Lao dong Thwong binh va X& héi

Chi dao, dinh huéng cho céc co s¢ gido duc nghé nghiép trén dia ban thanh
phd ph01 hop v6i doanh nghiép xdy dung, thdm dinh va ban hanh chwong trinh dao
tao, chudn dau ra; day manh md hinh lién két nha trudng - doanh nghiép, nhét 14

trong dao tao ngudn nhan luc logistics c6 trinh d9 k¥ thuét, tay nghé dap trng nhu
ciu cua cdc doanh nghiép.

10. Sé Noi vu

Phdi hop huéng dén, tham dinh theo quy dinh hién hanh vé thanh 13p Ban
chi dao phat trién logistics thanh pho Da Nang.

11. S& Ngoai vu

Phéi hop tb Chl:'l’C cac doan nghién ctru ra nudc ngoai va méri‘ cac doé.q doanh
nghi¢p nudc ngoai vé Da Nang trao doi co hoi dau tu, hop tac ve phat trien dich

vu logistics; ding cai tb chirc cac hoi thao, hoi cho, trién 1dm qudc té vé logistics;
tham gia cac hoi chg, trién 1am qudc té vé logistics.

12. S6 Tw phap

Phdi hop véi cée sé, nganh trién khai thyc hién Dé 4n, nhét 1a trong viée trién
khai xdy dung cac co che, chinh sach ho trg phét trién dich vu logistics.

13. Ban Xic tién va H3 trg dau tw

- Chu tri, phm hop véi S& Ké hoach va Pau tu, S& Giao thong van tai, So
Cong Thuong va cac don vi l1en quan x4y dung va trlen khai phurong 4n xtc tién
kéu goi dau tu cac dy 4n ha tang dich vu logistics va trién khai cac hoat dong xtic
tién cho nganh logistics.
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- Téng cudng gidi thigu, két ndi, xtc tién hoat dong dau tu cta cac doanh
nghiép (ké ca c4c doanh nghiép quan tam du tu vao Pa Nang) sang cac tinh Nam
Trung Lao, nhim duy tri va tao thém chan hang mang tinh 6n dinh, bén viing tix
thi truong Lao qua cac Cang bién Pa Néng trén Hanh lang kinh té Pong - Tay, tao
didu kién cho c4c hoat dong dich vu logistics phat trién, dong thoi gép phin thuc
hién hiéu qua Chuong trinh hop tac hitu nghi Viét Nam - Lao.

- T4 chirc céc hoi thao, hdi cho, trién 1dm, nham quang ba, gioi thi€u ndng
luc dich vu logistics ctia thanh phd Pa Ning & trong va ngoai nudc.

14. Ban Quan ly Khu cong nghé cao va cic khu e6ng nghiép Pa Ning

- Chu tri xtc tién, thu hit ddu tu ddi véi cac du 4n logistics vao Khu dich
vu, hiu cén va logistics (thudc Khu cong nghé cao) va cac khu cdng nghiép. Ho
tro cdc dy an hoat dong logistics trong Khu c6ng nghé cao va cac khu cong nghiép
theo quy dinh.

- Theo dai, téng hop, bdo cdo UBND thanh phd tmh hinh hoat dong va cac
vuéng méc, khé khan trong hoat dong dich vu logistics ctia ‘cac doanh nghiép dang
hoat dong trong Khu cong nghg cao va cac khu céng nghiép thanh pho Phoi hop
véi céc co quan, don vi lién _quan trong viéc day manh hoat dong xuét, nhap khéu
hang héa thong qua cang bién va CHKQT Da Ning.

15. UBND cac quan, huyén trén dia ban thanh phé

- Phéi hop véi cac s8, nganh, co quan lién quan to chirc thuc hién Dé an bao
dam c4c quan diém, muc tiéu, dinh huéng, chinh sach va giai phap phit trién dich
vu logistics, hé théng trung tam logistics théng nhét, ddng bd va phu hop véi céac
quy hoach, ké hoach phat trién ctia quin, huyén.

- Chu tri, ph01 hop véi céc co quan, don vi lién quan trong cong tac giai
phéng mit bang, b tri quy dat phuc vu xdy dung céc trung tam logistics phi hop
v&1 quy hoach.

16. P& nghi Cuc Hai quan thanh phd Pa Ning

- Nghién ciru, tham muu xay dung chinh sdch vé hai quan nhadm hd trg phat
trién dich vu logistics phil hop v6i dic didm kinh té - xa h6i thanh phd.

- Py manh cai c4ch hanh chinh trén co s& ap dung cong nghé tién tién, hién
dai, minh bach, thuén tién cho doanh nghiép nhim giam chi phi, thoi gian thong
quan hang hoa; trién khai c4c bién phap thu hat ngudn hang, tao thuén loi cho chu
hang dén thong quan tai cac diém kiém tra tap trung, tao loi thé cho nganh dich vu
logistics thanh phd.

- Niang cao chét lugng cdng tac nghlep vu héi quan, kiém soét thoi gian tac
ngh1ep clia cdn bd theo luat dinh. Phdi hop vé6i cac co quan c6 lién quan dé cit
giam t5i da thoi gian théng quan.

17. Pé nghj Cang vu Hang hai Pa Ning
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Nghién ctru ing dyng CNTT trong hoat dong quan ly hang hai tai cing bién
ba Nang, ho tro cac doanh nghiép dich vu logistics cang bién trong hoat dong cung
cép dich vu trén dia ban thanh phd Pa Néng.

18. P& nghi Cang vu hang khong mién Trung va Céng hang khong qudc
té Pa Ning

Téang cudng két ndi CHKQT Da Néng véi céc tinh trong Vung kinh té trong
diém mién Trung, Hanh lang kinh t& Pong - Tay va ca nudc, hé trg cac doanh
nghiép dich vu logistics cang hang khong trong dau tu va hoat dong.

19. D¢ nghi Bd Chi huy Bo ddi bién phong thanh phé Pa Ning

- Chu tri, ph01 hop v6i cic co quan chire néng trong cdng téc quan ly, bao
vé an ninh trat tu, kiém soat xuét nhap canh tai cira khiu cang Da Nng theo quy
dinh cta phép luét.. :

- - Pay manh thuc hién thi tuc Bién phong dién tit két ndi véi co ché Mot ctra
Qudc gia, gigm thiéu thoi gian lam thi tuc kiém tra, ki€m soat, tao diéu kién thuén
loi nhat cho nguoi, phuong tién luu thdong qua ctra khau cang.

20. Céc nha diu tu, hiép hdi, doanh nghiép

- CAc ‘h!ep hoi chii dong tdng hop, dé xuat céc kién nghi, glal phép nham
phat trién df ch vu logistics; tdng cudng tuyén truyén, hudng dan c4c doanh nghiép
thanh vién vé céc chi trrong, chinh sich cia thanh phé lién quan dén hoat dong
logistics.

- Cac doanh nghip d4u tu xay dung ha tang dich vu lo gistics tap trung ngudn
lue dé trién khai hiéu qua du 4n, dua cong trinh vao van hanh va khai thac bao dam
tién do va chit luong. ,\

- Cac doanh nghiép logistics trén dia ban thanh phd ¢4y manh cung cép dlch
vu logistics tron g01 3PL, 4PL,; trién khai céc dich vu logistics trén nén tang ungf
dung CNTT va giao dich dién tir dé huéng dén cung cip dich vu logistics tron gou (-,
SPL; ting cuong (rng dung cac thanh qua ctia cudc cach mang khoa hoc cong nghe/
4.0 trong quan 1y, van hanh chudi cung Ung va dich vu logistics chuyén nghiép;
hién dai hda, tor ddng hda cac day chuyén san xuat kho béi luu trit hang hoa, quy
trinh vén hanh, quan ly; tham gia xdy dung va trién khai cc chuén _phat trién bén
viing bao gdm cac chudn than thién moi truedng (xanh/ sinh thai), dé ning cao suc
canh tranh, nang cao chét lwvgng dich vu va giam chi phi.

‘t
=1
%

O "T \“‘T.‘I/
\\

o 2L Dé nghi cac co sé dao tao ngudn nhan luc logistics trén dia ban thanh
pho

- T chire dao tao tai chd, bdi dudng nghiép vy cho ddi ngli nhén lyc hign
c6. Phdi hop t6 chire cdc khoa dao tao véi céc t6 chire qudc té cho can b quan Iy
nha nudc, doanh nghiép.

- Chi dong x4y dung mdi quan hé gin véi cdc doanh nghiép dich vu
logistics, phbi hop vé6i cac doanh nghiép xay dung chuong trinh hé trg sinh vién
thuc tdp trong hoat ddng logistics.
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Piéu 2. Quyét dinh ndy c6 hiéu lyc thi hanh k& tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Vin phong UBND thanh phd, Gidm déc cac S&: Céng
Thuong, Giao théng van tai, K& hoach va Pau tu, Tu phap, Tai chinh, X4y dung,
Tai nguyén va Mai trudng, Théng tin va Truyén thong, Khoa hoc va Cdng nghé,
Lao dong, Thuong binh va X3 hoi, Noi vu, Ngoai vu; Truéng ban Ban Quan ly
Khu cdng nghé cao va cdc Khu cong nghi¢p Da Ning; Giam doc Ban Xic tién va
HG trg dau tw; Chi huy truéng Bé Chi huy B ddi bién phong thanh phd; Cuc
truong Cyc Hai quan thanh phd; Gidm doc Céang vu Hang hai, Cang vu Hang
khéng mién Trung va Cang hang khong quic t& Da Niéng; Chi tich UBND céc
qudn, huyén va thu truéng céc co quan, don vi ¢6 lién quan chju trdch nhiém thi

hanh Quyét dinh nay./ 4

Noi nln: 4. CcHU TICH
- Nhu Diéu 3; = s
- BCT, BGTVT (dé b/c);

-TTTU, TT HDND TP (dé b/c);

- Cha tich, cdc PCT UBND TP;

- Cac Hiép hdi, doanh nghiép logistics;

- Céc truong dai hoc, cao dﬁng trén dia ban;
- B4o Pa Ning, Céng TTDT thanh phd;

- Luu: VT, KT, BTPT, SCT.

Hé Ky Minh
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/ DA'NH MUC C‘AC TRUNG TAM LOGISTICS TREN DIA BAN THANH PHO PA NANG

/OQD-UBND ngay .29, thang £~ nam 2023
ciia Chii tich Uy ban nhén dén thanh phé Da Néng)

—=c—
,ur'”*-s A

2

N "‘w-k____,

]

Quy mo (ha)

STT Tén du' i “edng-irinh Phan leai Tinh chit Dich vu cung ing
2030 2050
" G e s Trung tm _ Cang bién, bai
1 gﬁgﬁ e Jogisues Cang Licy logistics cdp 30 - 35 65-70 | Trung tam logistics cang bién | container, kho ngoai
vung, hang | ' quan, kho CFS...;
) Trung tdm logistics Ga hang Trung tam 05 - 06 08— 10 Trung tdm logistics dudng sat | Céc dich vu hd tro
héa Kim Lién méi logistics cap tinh hd tro logistics cang bién. KCN Hoa Khéanh
. . . . Trung tdm logistics dudng bd | Céc dich vu hd tro
3 I‘Eg*‘i ;f%fﬁi“‘fs Kmrang - 'il;g‘c“sgc%a“; | 03-05 1520 phu tro TT logistics hang | khu cong nghé cao
ghe ang g P khéng va dudng sit Pa Ning
Dich vu k§ thuét
phuong tién vén tai
Trung tidm logistics Hoa Nhon Trung tdm Trung tdm logistics dudng bd, dich vu
4 £ 3 el 40 75 \ A L .
(ket hop Cang can) logistics cép tinh dudng bd moi gidi van tai va
dich vu logistics
hang ho6a
= . Trung tam n "y . ' .
5 E:JE% I:im logistics CHKQT ogheties aiiytn 04— 05 08 - 10 Trunﬁ :ﬁm}igflsﬁﬁz rclzl;uyﬁn D;(}:l}; vuéﬁg;stlcs
e dung hang khéng g UAhE S ne &




Quy mo (ha)

STT Tén dw dn/ cong trinh Phin loai Tinh chat Dich vu cung irng
2030 2050
Trung tdm logistics va trung | Dich vu luu trit, van
2 i . Trung tdm chuyén hang hoa, tong kho chuyén hang hoa
6 Triing tam logisties Haa Phude logistics cap tinh 0 =07 =13 lanh, kho maét, }cho ngoai quan phuc vu ph(_)' dau
cho dau moi moi
p— Trung tim logisics dubng b6 | 1 b T SR
7 Trung tam logistics Hoa Phu Tt g em 03 -05 05 —-08 ho trg két noi hanh lang Pong g, TR S
ogistics cap tinh N vu moi gidi, tha tuc
- Tay :
hai quan
. A Trung tim Trung tam logistics hd tro Céc dich vu hé tro
5 | Tiwng fn JagisUoRORINNG. | o oo o il # 2 KCN Hoa Ninh KCN Hoa Ninh
o ‘ Céc dich vu hd tro
%5 . e 5 i 5 TT logistics ho tro khu bén . e g
9 | Irung tm logistics Hoa Higp |  Trungthm Iy 42 cang bién Lién Chiéu, CHKQT | 9ich vu cang bién tai
Bac logistics cap tinh Pa Nin khu bén Lién Chiéu,
g CHKQT Da Ning
Céc Trung tdm logistics va kho H6 tro cac Trung tim Céc dich vu
10 bai khac (trén céc dudng tranh Trung tam 60— 70 110 — 120 logistics tép trung; thu gom, logistics d6 thi va
cia tuyén dudng cao toc, tai | logistics cdp tinh phéan phoi hang héa cho TP. dich vu logistics
khu, cum cdng nghiép....) Da Nang va céc tinh 14n cén. khac
Téng cong 212-235 358 - 390
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Phu luc II

AC GIAT PHAP PHAT TRIEN DICH VU LOGISTICS THANH PHO PA NANG KET NOI
INH TE TRONG BIEM MIEN TRUNG VA HANH LANG KINH TE PONG - TAY
GIAI DOAN 2021 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2050

/OD-UBND ngay .08.. thang 2. nam 2023

dai dich

W X S e S ciia Chii tich Uy ban nhén dan thanh phé Da Nang)
NN i o Y
\1:// , . | Kinh phi N
TT Gidl pRET™ Dy kién két qua dat duge | Thoigian | Coquanchitri | CO9MNPROT |55 g4, | NoUOD
' i (ty dong) | "
I | Giai phap cip bach thwe hién Dé an 351
Pam béo cdc quy hoach, ké S&;a:rﬁgunyel‘é;a
Tép trung hoan thién, ndng cao hiéu todeh ¥6 By téng fagistios x 3 Xay du:ngg’Sc'r
qlia cong tac quy héa’ch va thuc hlén PH hop vm ad Sjay onh ks hoach va B Cong ’I'"hu';)'ng
1 an hoach ¢6 lién quan a8 vhat vé san xuit, cong nghiép, | 2022-2023 tu; S& Giao thong UBND céc uﬁ,
tne::yn két cAu ha ting lqoglstlcs g xudt i khau, chién luoc vn Tl huyén va céqc (':cr;,
phat trién KT-XH cua dia uan. don vi lién
phuong ving va ca nude. e Guan ’
Nghién ctru xdy dung, ban hanh
hozc trinh cap c6 tham quyén ban
2 hanh céc chinh sach ho tro truc tiép
hoat dong logif:tics trén dia ban
thanh pho Pa Ning
Duy tri lgi thé canh tranh . e 5 N A
wi o % oE o S¢ Giao thong vin S¢& Cong
Nghién ciru, dé xuét co quan c6 thim VGCI:T ZZ‘:; zﬁgﬁ E;:; :?)'Irll Ef;l tai tong hop bdo cdo, | Thuong, S& Tai
i ggfn 5:2 ht‘;?hlf;izpzifl;‘l’ntf RO& | ¢6. Thu hit hang hod qua | 2023-2025 b vl i 250 | NSNN
& U ang bién Pa Ning. Ho tro pRo trini PRap ¥axedeco
cang bién Pa Ning e s. HDND thanh pho quan, don vi lién
doanh nghi€p phuc héi sau S A A
Da Nang phé duyét quan




%]

£ Co quan phéi Kol phi Ngudn
TT Giai phap Dur kién két qua dat duge Thoi gian Co quan chi tri khai toan | "~ =
hop i von
(ty dong)
S6 Tai nguyén va
Nghién ciru, dé xuat co quan c6 thdm | Thic day céc doanh nghiép Mo,' tn{émg Vel h‘(_)'p Sé Tai chinh, So
quyén ban hanh chinh sach hd o | ddu tu xdy dung ha"v'-léno bdo cdo tham s Tu phéap va cac
- > . ok x o N ooon ok 2R g = 2023-2024 UBND thanh phd i - 100 NSNN
ti€n thué dat (micén, giam) doi vai | logistics trén dia ban thanh o 4 co quan, don vi
céc du an dau tur trung tim Logistics phd Pa Ning By HDNP enh lién quan
; = ’ © pho ba Nang phé
duyét
i S& Giao thong
Thanh 1dp Ban chi dao phat trién van tai, Cuc Hai
logistics thanh phé Da Néng; tién t6i S& Cong Thuong quan Pa Ning,
tham muu, dé xuat Chinh pht chi tri - Kip thdi tiép nhan, thio go chu tri tham muu dé | BQL Khu CNC
cic kho khin, vudng mic i o e e s .
thanh 1ép To cong tac/ Ban chi dao xudt; S& Noi vu phdi | va cac khu cong
3 lién quan den hoat dong | 2023 —2025 : - x e i e
cép Ving, cap Quédc gia (v6i su tham hop hudng dan, nghiép, Hiép hoi
quan ly, ddu tu, khai thac g 3 i
gia cua céc dia phuong trén Hanh dichva logistics thdm dinh theo quy | nganh nghé lién
lang kinh té Pong — Tay) dé thic ddy | " V¥ 108 ’ dinh hién hanh quan logistics,
phéat trién dich vu logistics. cac co quan, don
] vi lién quan
Day nhanh tién d6 dau tu, dua vao
khai thic cac trung tidm logistics,
cong trinh giao théng trong diém, ha )
Y " A T )
ng phuc vu loglstlcs trén dia ban Gop‘nphan hoan thién co s,cT S& Ké hoach va
thanh phd (khu bén cang bién Lién | ha tang phuc vu logistics; 3 -
% L - R . Déu tu, So Xay NSNN
Chleu va ha ting trung tam logistics | gitp khai théc c6 hiéu qua S¢ Giao thong vén .
E két nbi v6i can bién Lién Chleu Ga | va gia ting s6 lugng, gié tri Al tai dymg, ¢ds oo 2
8 B SULS0 HIRNE, 81 Wi quan, don vi lién XHH

dudng sit Kim Lién va ha tAng trung
tam logistics két néi v6i ga dudng
sit Kim Lién; Ga hang héa tai
CHKQT Pa Néng va ha ting trung
tdm logistics hang khéng Pa Nﬁng).

cac dich vu logistics trén dia
ban thanh pho.

quan




Kinh phi

T Giai phap Du kién két qua dat duge | Thoi gian Co quan cha tri = qﬁa'n RAsOL khai toan Ng:ion
=k (ty abng) | V"
Thu hat dugc cac doanh
nghiép logistics trong va
ngoai nudce tham gia dau tu, o
Piy manh quang ba thuong hi€u | khai théc dich vu logistics ' Th SoUnglgG- NSNN
s | logistics thanh pho Pa Néing véi cac | trén dia ban thanh phé Hine nam | Ban Xic tiénva H3 | 1008 50 7ED : i
doanh nghiép logistics hang dau | Pa Néng I3 trung tim dao | — ongnam tro dau tu OBE VR 8, Cas (113)
trong nuéc va thé gisi. tao, xdy dung va phat trién o quiamn, Ao 9] AHH
cic chudn logistics bén hcnquan
vilng (xanh/ sinh thai, ty
dong hoa).
I | Giai phdp tong thé thuc hién DE 4n 191
IL1 | Gidiphdp vé co ché chinh sdch 92
Tich hop quy hoach céc
trung tdm logistics thanh
phé Pa Ning giai doan dén
2030, tdm nhin 2050 v&i 7 S& Tai neuvén va
) trung tdm logistics chinh va Mbi mrg;ll i S
Raé sodt, bd sung, tich hop phuong an | cdc trung tdm logistics nho X4 dll'n‘TmSlf)' Theo
phat trién cac trung tdm logistics vao | 1€ khic theo Luat Quy hoach S K& hoach va DA Gi y tho B von
1 | Quy hoach thanh phé Pa N&ng thoi | m6i, dam bao su ddng b va | 2022-2023 | °¢ hehoachvabau |- Giao thong van xdy
ky 2021-2030, tim nhin dén nam | phdt hop gita Quy hoach = e dung
2050 tinh, cdc quy hoach qubc LDEong e e QH

gia. Lam co so dé dau tu,
phén bd quy dét, tap trung
ngudn luc x8y dung céc
trung tdm logistics trén dia
ban thinh phd

co quan, don vi
lién quan




TT

Gii phap

Du kién két qua dat duoc

Thoi gian

Co quan chi tri

Co quan phoi
hop

Kinh phi
khai toan
(ty dong)

Ngudn
von

Nghién ctu, dé xuat co quan co tham
quyén ban hanh va trién khai céc giai
phép thu hit ddu tu trong linh vuc
logistics (chinh sach hd tro tin dung:
chinh séch uu d4i vé don gia thué dat
tai cdc khu vuc cang bién quan
trong; chinh sach thu hiit cac nha dau
tu I6n vao cdc khu logistics tai cac
khu wvuc cang bién, cang HKQT
quan trong; chinh siach uu tién céc
doanh nghiép, nha dau tu vao [inh
vuc logistics ¢6 gidy chimg nhén
moi trudng hodic cac chimg chi
tuong duong...)

- Thu hit duoc cac nha dau
tu, doanh nghiép logistics
trong va ngoai nudc tham
gia ddu tu vao céc du 4n
logistics trén dia ban;

- Gidm chi phi dich vu
logistics; tang kha ning
canh tranh ctia doanh nghiép
logistics;

- Khuyén khich doanh
nghiép phat trién logistics
xanh bao vé mdi trudng,
tng phé vé6i bién dbi khi
hiu.

2022-2030

S& K€ hoach va Pau

tu, So Tai chinh, S¢

Tai nguyén va Moi
trudng

S¢ Giao thong
vén tai, S& Cong
Thuong va cac
co quan, don vi
lién quan

81

NSNN

Tang cudng dbi thoai vdi cac hiép
hdi, doanh nghiép dé hd tro kip thoi
cdc doanh nghi€p trong viéc kinh
doanh dich vu logistics trén dia ban
thanh phé

Kip thoi giai quyét, thio go
ciac kho khian vudng mic.
Hb trg cic doanh nghiép
trong viéc kinh doanh dich
vu logistics trén dia ban
thanh phé

Hang ndm

S¢& Cong Thuong,
S¢ Giao thong van
tai, So Ké hoach va
Piu tu, Cuc Hai
quan

Céc hiép hoi
doanh nghiép
thudc linh vuc

logistics, cédc co
quan, don vi lién
quan

NSNN

Trién khai hiéu qua cac chinh sach
lién quan dén phat trién thi truong
dich vu logistics

Trién khai céc chinh séch,
phép luét diéu chinh dich vu
logistics n6i chung va ting
nganh cu thé (van tai, kho
bdi, giao nhdn, giam
dinh,...). Tao méi trudong
canh tranh lanh manh, khic
phuc nhitng véu kém cua
doanh nghiép logistics ndi

2022-2030

S& Cong Thuong,
S& Giao thong van
tai,

S& Ké hoach va
Péu tu, S§ Tu
phép, céc co
quan, don vi lién
quan

10

NSNN




Giai phap

Dur kién két qua dat duoc

Thoi gian

Co quan chu tri

Co quan phdi
hop

Kinh phi
khai _toz'm
(ty dong)

dia so v6i dbi thi canh tranh
qubc té;

H6 tro kha niang hop téc,
lien két cac hoat dong
logistics gilta cdac doanh
nghiép trong khu vuc; tao
dung loi thé canh tranh
riéng biét vé dich vu cho céc
doanh nghiép logistics ndi
dia.

2

Gidi phdp thu hit dau tw

17

Nghién ctru, dé xuét hinh thanh
Khu vuc thuong mai tu do (FTZ),

Nghién ciu, d& xuét hinh
thanh Khu vuc thuong mai
tr do (FTZ), trung tam la
khu vuc bén Cang bién Lién
Chiéu, CHKQT Pa Ning,
Khu Céng nghé cao, cac khu
cong nghiép (Lién Chiéu,
Hoa Khanh, Hoa Khanh m¢&
rong...) nhim cung cip cac
uu dai hip din vé6i nha dau
tu nhu mién /giam cic loai
thué: thué thu nhap doanh
nghiép, thué gia tri gia ting
(VAT), thué mén bai, thué
xuét khau, thué nhap
khau...; don gian héa thu tuc
xin cap va gia han thoi han
cho thi thuc lao dong va
gidy phép lao dong v.v... tur

2023-2030

S¢& Cong Thuong

S& Ké hoach va
Péu tur va cic co
quan, don vi lién

quan

NSNN




Kinh phi

e e i i o uan phéi g o
TT Giai phap Du kién két qua dat dwoe | Thoi gian Co quan chu tri & qhon PO | Khai todn Nfg;:n
P (ty déng)
do ting cudng va da dang
héa nhu cau dich wvu
logistics.
; S& Ké hoach va
Xéy dung va trién khai phuong én Dau tu, S¢ Giao
Xuc ti€n kéu goi dau tu cac du 4n ha | Kéu goi dugce céc ngudn von R S Théng van tai,
A . A al R s | g LR e ok " Ban Xac tién va Ho o
2 tang dich vu logistics va trién khai | ddu tur xa hoi hoa dé thuc | 2023-2030 tro d3u fur S& Cong - -
cac hoat dong xic ticn cho nganh | hién céc du an veé logistics ; Thuong, cic co
logistics quan, don vi lién
quan
Tao nén thuong hiéu, hinh
anh Pa Nang tin ciy'doi vai
2 ; , ; fa ic doi tac a ngoai
T6 chiic cac doan nghién ciru ra cac' o tﬁrong s
: e a e % nudc dua trén co so chat £ .
nudc ngoai va moi cac doan doanh I 3 S S& K& hoach va
s 5 a8 Teaal uong dich vu logistics ning 3 ‘
nghiép nude ngoai vé Pa Nang trao %o b £ I Pau tu, Sé Giao
2. g ok . % . | cao,toiuu héa qua trinh vin 8 o NSNN
d6i co héi dau tu, hop tic vé phét | . = - S . ..z o« | thong van tai, S& s
T e 7 e . .2 | tai, kho bdi,... giam thoi gian . y Ban Xic tién va Ho = : X (10 ty)
3 trién dich vu logistics; dang cai to | . . .77, 2 Hang ndm 3 Cong Thuong, S& 10
oz sy oA .2 1~ | va chi phi van chuyén, tao trg dau tu ] ; -
chire cdc hdi thao, hdi cho, trién lam T T . Ngoai vu, cic co
dugc niém tin cua cac chu : XHH

quéc té vé logistics; tham gia c4c hdi
chg, trién 1dm qudc té vé logistics.

hang trong Vung; thu hat
dugc ciac chu hang tai khu
vuc trong diém mién Trung
va trén Hanh lang kinh té
Dong — Tay

quan, don vi lién
quan




Kinh phi

TT Giai phap Du kién kéi qué dat dwoc | Thoi gian Co quan chu tri SRR PR khai toin Ng,:l L
hop i von
(ty dong)
- Duy tri va tao thém-chén
hang mang tinh 6n dinh, bén
vitng tir thi trudng Lao qua i e .
ce Cang bién Pa Ning trén b
4 ’ ey DPau tu, So Giao
£ un §o e GV . | Hanh lang kinh i€ Déng — N PP
TO chiic doan xuc tién dau tu va | ... o e " . .4 = | thGng van tai, SO
B Tay, tao dieu kién cho cac 5 " Ban Xic tién va Ho 5 ; :
4 thuong mai tai céc tinh Nam Trung A < 2 Hang nam N Cong Thuong, S& 5 NSNN
" hoat dong dich vu logistics tro dau tu . -
Lao. phit trién Ngoai vu, cic co
- Gop phan thuc hién hiéu q:;ZE’ dan ¥ hen.
qua Chuong trinh hop téc q
hitu nghi Viét Nam — Lao.
x - g S& Giao thong
Diy nhanh tién do chip thugn chi | o U9, ¢ g;’a“gu_:ghc‘gg S& K& hoach v DAu | van tii, S& Xdy
5 trurong dau tu doi voi cac du an trung = WY SHED e 2022-2025 tur, BQL KCNC va dung, cac co
& N trung tdm logistics trén dia ; ang
tam logistics ban thanh pha cac KCN quan, don vi lién
P quan
Thu hit cac du 4n logistics vao Khu
dich vu, hiu céan va logistics (thudc
o KO H e % | i o g
6 KCN thanh phé, Phéi hop véi céo oo logistics Khu CNC Pa Nang 2022-2030 BQL Khu CNC va | Céc co quan, don XHH

quan lién quan trong viéc ddy manh
hoat d6ng xuét, nhap khiu hang hoa
thong qua cang bién CHKQT Da
Néng

va cac khu logistics hd trg
cac KCN

cdac KCN

vi lién quan




L Coquan phéi | KRB | o an
TL Giai phap Du kién két qua dat duoc Thoi gian Co quan chi tri q i p khai todn | = o
hop o i von
(ty dong)
IL.3 | Gidiphdp phdt trién dich vu logistics
I1.3.1 | Dich vu logistics cang bién
Khuyén khich cdc doanh nghigp | L0 Dt c6 hiéu qua céc doi , . ... | So&Giaothong
S S £ | tac, chu hang dén hoat dong Cang vu Hang hai, o s
logistics kinh doanh tai cang bién Da | ;. g s = van tai, Cuc Hai
1 g PR e kinh doanh tai cang bién Pa | 2025-2030 Doanh nghiép S Rt
Nang cung cap day du cac dich vu | , = i S . quan DPa Nang,
o : Nang do cung cép day du logistics, n
logistics co ban g N S¢& Coéng Thuong
dich vu logistics can thiét
Thu hit cac doanh nghiép ndi tiéng | C6 it nhét 1 tong kho giao gguliﬁ h;g%]a‘;i
trong linh vuc giao nhin vén tai tron | nhin cia doanh nghiép noi y e G
o P - - ; Ban Xic tién va H6 | Thuong, S& Giao
2 goi tich hop quoc t€ nhu DHL, | tiéng trong linh vuc giao | 2023-2030 e ki 5 T XHH
o i g P o tro dau tu thong van tai,
Shoppee, FedEx,....d#t tong kho giao | nhdn vin tai tron gobi tich .
Syl i W y oz Doanh nghiép
nhén tai cang Lién Chiéu hop qubc té lonisti
ogistics
Nghién cina tng dung cong nehé | i "% 00 L0 Cing vu Hing hdi, | Trayén fhong va
3 | thong tin trong hoat dong logistics | a1 MOt trong nhiing 2025-2030 DB G ENENAL | CIIORR ORE XHH
h ‘2 vi dimg dau vé ung dung Céang Da Nang cac co quan, don
tai cang bién bl
CNTT vi lién quan
11.3.2 | Dich vu logistics hang khéong
Luu lugng hang hoa véan
chuyén bang dudng hang
Tiing cudng ning luc van chuyén va | <10n8 ting ca vé s6 lwong , , S& Giao thong NSNN
o S0 S w . va gia tri. Cac ga hang héa Cang vu Hang s (s A A
xtr 1y hang hoéa biang dudng hang 2 P S = A vén tai, S Cong (dau tu
x P A .= | (phia dong va phia tdy Sén khéng Mién Trung, 5 -
1 khéng. Trong d6 tép trung dau tu cac o T 2 oL 2023-2030 b . i Thuong, cac co cong)
3 L o . | bay) duoc nang cap hién dai Cang Hang khong gt
dich vu logistics gia trj gia tang c6 | .27 . " .. 5 : 22 UF e quan, don vi lién +
o oor v&imire do tu dong hoa cao, qudc t€ Pa Nang
gia tri cao quan XHH

dugc dau tu xdy dung theo
Dy an ning cap, cai tao
CHKQT Pa Nang. Cong




Kinh phi

Giai phap Du kién két qua dat duoc | Thoi gian Co quan chi tri C qua‘n phol khai toan Ng}‘mn
hop (t§ dbng) von
suat hang hoa CHKQT Da
Ning dén nam 2050 dat
200.000-300.000 tin hang
héa/nam.
Dén nam 2030: dam bio két
ndi giao thong ddi ngoai
Céang HKQT tir QL1/dudng
Trudng Chinh dén Nha ga
hang hoa phia dong <dn bay;
vad sau ndm 2030: ting
cuong két ndi cic ha ting
giao thong ducng bd, cang
bidn, duong sit v6i Trung
tam logistics hang khéng
phia Tay sin bay Da Nang.
UBND céc quén,
) i huyén, Van phong Sg Con
Phat trién hé théng kho hang héa Kn?mhs.oat,h;zhanr ’lu%r}%;‘ba}o Tﬁp I;Q] ol Thuong, Sc&gGiao
hoan thién bao gdm kho théng quan hang 10a, xac (i Cac | - 5455 7030 nenIep ogls.t 15 t‘? thong vén tai; cac XHH
thuong va chuyén dung myc e, n]:uf_:m vu Hengsy Da_Na{lfg’ ngp l,]('n co quan, don vi
dung kho hang hoa Vin tai hang hpa lie g
dudng bs Da Ning, b
cac doanh nghiép
i . . - ot it = T . S& Cong
Khuyén khich cidc doanh nghiép | Tao d¢ tin cdy, thu hat cic Cang vu Hang .
kinh doanh dich vu logistics hang | doanh nghiép logistics hang khéng Mién Trung, T}Iuongn, o4 .Glao
khéng cung cap dich vu hoat ddng | khong van chuyén hang hoa 2023-2030 Cang Hang khong Thing ¥ i, Cé.C AHH
lién tuc 24/07 qua dia ban Pa Ning quicEPa N | “C AL dmy

lién quan
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£ ik Co quan phdi 1k pil Ngudn
TT Gidi phap Du kién két qua dat duoe Thoi gian Co quan chii tri ho khai toan <
op 2 2 von
(ty dong)
Cuc Hai quan, S&
. Cang vu Hang Cong Thuong,
Phat trién dich vu kho ngoai quan tai o khéng Mién Trung, S& Giao théng
? CHKQT Pa Néng AN Cang Hang khono vén tai; cic co i
. z . quéc té Da Ning quan, don vi lién
M¢ rong so luong kho bai, quan
dam bao chudi cung (ng,
gidam thoi gian chd théng
Kéu goi thu hut dAu tu phat trién dich | quan hang hoa S& Ké hoach va
vu kho hang khéng kéo dai voi hé Ban Xiic tién va H6 | Pdu tu, Cuc Hai
5 théng kho bai tach roi sin bay nhung 2025-2030 trg dAu tu, Doanh quan, cic co XHH
c6 céc chiic nang day da nhu tai sin nghiép logistics quan, don vi lién
bay quan
Téng cuong két ndi CHKQT Da | Thuc diy khéi lugng vén tai Cang vu Hang S& Giao thong
6 Nang v6i cde tinh trong Ving kinh hang héa gitra cdc viing kinh 2023-2030 khéng Mién Trung, vén tai, cac co
té trong diém mién Trung, hanh lang | t€ va thu hit hang hoa qua Cang Hang khdong | quan, don vi lién
kinh té Pong - Ty va ca nudc cang hang khéng Pa Ning québc té Pa Ning quan
Duy tri cac dudng bay québc té da Duy &, what 58 v 43 khf:a:%/[‘f‘;' H;mg o S? ?}?O tyong
7 khai thac; nghién cliru mé m&i mot g6 | /o7 s P TG VA dam 2023-2030 S 0B UG B VLRl e s XHH

dudng bay quic té

bao céc chudi cung Uing

Cang Hang khong
qudc té Da Nang

quan, don vi lién
quan
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TT

Giai phap

Dir kién két qua dat duoc

Thoi gian

Co quan chi tri

Co quan phdi
hop

Kinh phi
khai toan
(ty dong)

Ng ubn
von

1133

Dich vu logistics dwong sat

Tham muu UBND thanh phd dé xuét
va phdi hop chit ché véi Bo Giao
théng van tai, som trién khai dau tu
va dua vao hoat dong cac cong trinh
trong diém trén dia ban thanh phé:
Nha ga hang héa tai khu vuc Kim
Lién; Nang cp hién dai hoa tuyén
dudng sit Bic Nam; Tuyén dudng
sat Tdy Nguyén; Tuyén duong sit
két n6i xuyén bién gioi, dic biét 1a
vé phia Tay...

Hoan thién co so ha ting
dudng sit, giip cung cip
cdc dich vu logistics dudng
sit dic biét 1a cac dich vu
van tai. Gitp hd trg ¢6 hiéu
qua cac phuong thirc van tai
khic; ting cudng két ndi
Doéng — Tay

2025-2030 va
sau nam
2030

So Giao thong védn
tai

S& Ké hoach va
Péu tu, cac co
quan, don vi lién
quan

NSNN
(dau tu
cong)

114

Gidi phdp phdt trién ha ting logistics

69

114.1

Ha tang két noi

32

Tham muu UBND thanh phd phéi
hop véi cic dia phuong trén Hanh
lang kinh té P6ng — T4y kién nghi cu
thé v6i Bo Giao thong vén tai dy
nhanh tién trinh d4u tr céc du 4n
giao théng trong diém trén tuyén
Hanh lang nhu: Pudng bd cao toc
Béc — Nam, Pudng bd cao téc Cam
Lo - Lao Bao két ndi cira khiu quéc
té Lao Bao, tuyén QL14D, QLI14E
két ndi v6i ctra khiu qubc t& Nam
Giang, Khu bén Lién Chiéu

Hoan thién, déng bd co so
ha tang dudng bo véi cac dia
phuong trén cac tuyén Hanh
lang kinh té Pong-Téy (1 va
2), gitip phat trién cac dich
vu logistics, la cac dich vu
vén tai dudng bd; hd tro cbd
hiéu qua cdc phuong thirc
van tai khéc; ting cudng két
ndi céc tuyén Hanh lang.

2025-2030 va
sau nam
2030

S¢ Giao thong vén
tai

S& Ké hoach va
Pau tu, cac co
quan, don vi lién
quan

NSNN
(dau tu
cong)
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£ X Co quan phdi Kol phi Nguon
1T Giai phap Dy kién két qua dat duwge | Thoi gian Co quan chu tri khai toan | %
hop 5 4 von
(1§ dong)
Tang cudng théong quan
Déng bd co s& ha téng giao thong haﬂmg hoag, glam th,o'] g]fln b amt . 2
van chuyén hang hoda, som S& Giao théng van i 5
VOl cac nude trén tuyén hanh lang . = N e : S& Ké€ hoach va
kinh té Déng - Tay; Tang cudng ho dug ning cao: hifu iqpd R Bl G Ngogi v, Piu tu, cac co
2 ¥ ENOP | ché “mot cira, mot diém | 2023-2030 Ban Xtic tién va i 50 NSNN
tac vdi cac d01 tac nuorc ngoai dé mo R % : S quan, don vi lién
dung’ vao thuc tién; phat HTDT, S¢ Cong
rong két ndi ha tang va dich vu ; T i s ) quan
logieti huy tdc dung ctia vén tai da Thuong
ogistics ) 5 & e "
phuong thirc, vdn tai xuyén
bién gidi va qua canh
Tham muu UBND thanh phé dé xuit | Thu hit thém hang hoa van - ;
S¢ Ké hoach va
va phbi hop chat che véi bd, nganh | tai, trung chuyén qua Pa o s . " 3
So Giao thong vén DPau tu, céc co
3 lién quan sém trién khai cai tao, | Ning dén cac nuéc trong 2023-2030 45 : o
tai quan, don vi lién
nang cdp tuyén duong Hanh lang | khu vuc Hanh lang kinh té an
kinh té Pong - Tay 2 Dong — Tay q
- Ap dung hiéu qua co ché
mét cira cho tat ca cac tha
tuc li€n quan dén hang hod
2 " x| xudt nhép khéu, qua canh; i
4 Baay L4 o atp dung Co theamital, - Tao diéu kién thuén loi, Hang nam Cuc Hai quan e 'cc.)'nquan, dom 2 NSNN
mot diém dirng vy g Shopt g e SeSh vi lién quan
giam chi phi logistics va rat
ngan thoi gian théng quan
hang héa trén Hanh lang
kinh t¢ Dong - Tay
I14.2 | Ha tang trung tam logistics ,
Phit trién céc trung tdm logistics cip Céc trung tim logistics co
| viing, dia phuong va chuyén dung | diy du cac chirc nang doéng 2023-2030 S& Giao thong van | Céc co quan, don XHH

(cung trng dich vu hd trg Khu CNC,
KCN; kho ngoai quan; kho hang;

vai trd két nbi céc khu, cum
cong nghiép, khu kinh té vgi

tai, S& Cong Thuong

vi lién quan
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b i

Giai phap

Du kién két qua dat dugc

Thoi gian

Co quan chu tri

Co quan phdi
hop

Kinh phi

khai toan |

(ty df‘mg)

kho bai container; cang can;...); Xay
dung thanh ph6 Da Nang thanh mot
thanh phd co6 trung t&m logistics cép
1 qubc gia va cap I cua ving; Hoan
thién, phét trién ha ting kho bai va
céc trang thiét bi xép ds, déng goi tai
cac trung tdm logistics

cac ctra khau, diu moi vén
tai, hd tro luu thong hang
hoa trong khu vuc va trén
hanh lang kinh té Péng —
Tay

1143

Ha tang cong nghé thong tin

17

Trién khai c6 hiéu qua céc Chuong
trinh, K& hoach Ung dung cong nghé
théng tin, chuyén dbi sb cia thanh
phd giai doan 2021 -2030 cung nhu
Chuong trinh Chuyén dbi s6 quoc
gia dén nam 2025, dinh huéng dén
nim 2030 do Thu tué‘ng Chinh phu
ban hanh.

DPéy manh @ng dung CNTT
trong hoat dong logistics (hé
théng giao dich khong gidy
to, thanh toan dién tir, giao
dich truc tiép..). Ting
cudng dugc sy phdi hop
chat ché, hiéu qua giira cac
co quan quan ly nhu: Hai
quan, kiém dich, bién phong
ctra khiu, canh sat dudng
bd, cang vu Hang hai trong
viéc giai quyét TTHC, hd
tro hoat dong logistics phat
trién.

Hang ndm

Céc co quan, don vi
li€n quan

S& Thong tin va
Truyén thong

T& chirc hodc phdi hop b chire céc
chuong trinh, hoi nghi két néi cac
doanh nghi¢p logistics, doanh
nghiép sir dung dich vu logistics nhd
va vira v6i céc Cong ty, chuyén gia
phan mém CNTT.

Gitp cac doanh nghiép vira
va nhé tiép can, hoc hoi va
dAu tu trang bi, ning cap céc
tmg dung CNTT phuc vu
quan Iy thong tin va chuyén
giao dir liéu, san xuit va dit
hang, giao hang, khai bao
hai quan, phin mém dich vu

Hang nam

S¢ Coéng Thuong

S& Giao thong
vén tai, S&
Théng tin va
Truyén théng va
céc co quan, don
vi lién quan

2,5

NSNN
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g < Co quan phéi Jumh phi Ngudn
TT Giai phap Du kién két qua dat duge | Thoi gian Co quan chi tri qh = khéi todn | o
op s von
(ty dong)
logistics (RFID, Barcode, e-
logistics) theo cac tiéu
chuan qudc té.
Ho trg cac doanh nghiép co
Xay dung céc San giao dich van tai Eil”nfa;'hlii g‘a'ﬁg: e
g |“uatikhphoa Nang; Than gia phi hop v6i muc dich.| 2022-2025 | SOGia0thongvén | Céc co quan, don 2 NSNN
c6 hi€u qua cac san giao dich vén : tai vi lién quan
i gube ol H& trg cac doanh nghiép vén
quoce tai tim kiém khéach hang
G6p phan giap cic doanh S& Giao thong
Thchic i o o dou | 1P i due e i
4 | nghiép vé tmg dung CNTT vao quan | ;e V2 W8 QUIE ML L | e nam | Sér Cong Thuong geinva | 25 | NSNN
: 2 ; oot cic thanh tuu cbng nghé Truyén thong va
ly hoat dong kinh doanh logistics i N ;
mai vao quan ly kinh doanh céc co quan, don
logistics vi lién quan
Xay dung va trién khai hiéu qua hé | Dam béo an toan, an ninh va
théng céng nghé théng tin hai quan | quan ly hang héa, ting kha
5 tap trung, tich hop théng minh, dam | nang théng quan hang hoa, | 2025-2030 Cuc Hai quan 5 NSNN
bdo céc yéu cau ve€ an toan thong tin | gidm thu tuc hanh chinh,
hé théng véi nén tang s6 gidm chi phi
AR AGD YA v RAOh mang NS | g e nobisnraioty | - 0252093 SOk thong
tin (CSDL) cung cap dich vu| : e van tai, So
logistics cho cac doanh nghiép trén - thd tyc hanh chinh, thu€ | (hoan thanh Thoéng tin va
s i ] ng
6 dia bén ik pho Kb vare, et 4 suat, thi tuc xuat nhdp C&:»DL)uva S& Cong Thuong Truyén théng, 3 NSNN
khéu,... lién quan dén timg hang nam .
trong diém Mién Trung va cac nudc R cac co quan, don
mdt hang (cap nhat)

thudc Hanh lang kinh 6 Pong - Tay

vi lién quan
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£ Co quan phoi Kaith phl Ngudn
TT Gidi phap Du kién két qua dat duoe Thoi gian Co quan chi tri q P khai todn g;
. . hOp Y von
(ty dong)
S6 Théng tin va
Hinh thanh cac trung tdm kho bai, | Tang cudng théng quan o Tmﬂy S (aRgS B
. " o x 5 P o s Doanh nghiép Cong Thuong,
7 chia chon tr dong dua trén cong | hang hoa va giam thoi gian | 2023-2030 . 36 Gi p XHH
nghé s& phuc vu logistics van chuyén hang hoa hogties & Sl tiong
: SR : = vén tai, cac don
vi lién quan
Giup doanh nghiép riit ngan
thdi gian va chi phi 1am cac
2 ; - . | tht tuc gidy to, nang cao -
Dziy Hii b g ~dung con’g nght hiéu qua giai quyét thu tuc . " Cuc Hai quan, Cuc ok ,baf?’
8 thong tin trong linh vuc hai quan, | |, ; ¥ . 1~ | Hang niam £ nganh co lién 2 NSNN
£k X = o hanh chinh; ning cao ty 1é Thué
thué de ho tro hoat dong logistics. . : : A quan
s dung giao dich khong
giay to...
IL5 | Gidiphdp vé phdt trién ngudn nhan luc 13
) . S& Lao dong
Khuyén khich dao tao chuyén nganh Cac trudong nghe, Thuong binh va
logistics tai cic truong nghé, cao e cao dang, daihoc | Xa hoi, S& Gido
! dang, dai hoc; Pa dang hda céc hinh Hang nim trén dia ban thanh duc va Pao tao, AHH
thirc dao tao logistics phod cac co quan, don
vi lién quan
Trién khai D& 4n Phét trién ngudn | H3 tro thic ddy phét trién
nhén luc cho khu vuc tur tai mot sb | doanh nghiép bd sung nhan S& Lao dong
2 | nganh, linh vire miii nhon ciia thanh | lyc, nim 16 chuyén mon, | 2023-2030 | Thuong binh va Xa Céifgé‘jl“ai”agm i | PePS
phd Pa Nang dén ndm 2030, tam | ning cao kinh nghiém trong hoi * 9

nhin dén nim 2045

linh vuc logistics
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£ s Co quan phbi Kinh ph Ngudn
TT Gidi phap Du kién keét qua dat duoc Thoi gian Co quan cha tri ) khai toan |~ °;
hop Ay von
(ty dong)
] o Cac lanh dao, can bd nong
T6 chiic dao tao tai chd, boi dudng | cbt cia UBND thanh phd,
nghiép vu cho ddi ngll nhén luc hién | S& GTVT va cic doanh Céc s0, ban, nganh Choica diitasn. 46
3 c6. Phbi hop td chic cac khoa dao | nghiép cép nhit duoc cac Hang nam 6 lién quan dén . ..q ? 3 NSNN
5 o ads & . .yt vi lién quan
tao véi cdc t6 chirc qudc té cho can | kién thirc moi nhét vé quan dich vu logistics
b6 quan Iy nha nudc, doanh nghiép | Iy, khai khac hoat dong
logistics.
X’ay dl'mg. R b £an l{ St giita Néng cao hiéu qua cong tic . 5
cac co s¢ dao tao trong linh vuc | . B . Céc truong nghé,
dao tao. Sinh vién duoc dao 2 : ,
logistics va cic doanh nghiép. , g 2 5 " cao dang, daihoc | Céc co quan, don
4 tao ly thuyét gan véi thuc té, | Hang nam B A Toa e g
Khuyén khich céc doanh Rghiep | o % Ty trén dia ban thanh vi lién quan
dam bao yéu cau cta doanh £
dich vu loglstlcs 16n ¢6 chuong trinh Y pho
hd tro sinh vién thuc tap SNIEp ngay &
i S& Lao dong
Thu hit sinh vién tham gia Céc trudng nghé, Thuong binh va
Thu hut cac nguon tai trg trong nuéc | cac chuong trinh dao tao cao dang, dai hoc; Xa hoi, So Ké
5 va quéc té cho cdc chuong trinh dao nhén luc logistics, dam bao | Hang nam cac doanh nghiép | hoach va Pau tu,
tao nhan luc logistics ngudn cung nhin luc logistics trén dia ban | S& Ngoai vu va
logistics thanh phd cdc co quan, don
vi lién quan
Tong cng kinh phi khai todn (ty dong): 542
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Phdt trién dich vu logistics thinh phd Da Néng két néi hiéu qud véi Ving kinh 16 trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Déng - Tdy giai doan 2021 -2030, tam nhin dén ndm 2050

DANH MUC TU VIET TAT TIENG VIET

CHK Cang hang khéng
CHKQT Céng hang khéng quéc té
CCN Cum céng nghiép
CNTT : Cong nghg théng tin
CNC Céng nghé cao

CP Cd phan

DN Doanh nghiép
"DTND Pudng thiy ndi dia
GTVT Giao thong vén tai
HBH Hién dai hda

HK Hang khong

HKQT Hanh khéch quéc
KCHT Két cdu ha ting

KCN Khu c¢ong nghiép
KCNC Khu Céng nghé cao
KKT Khu kinh té

KTTD Kinh t& trong diém
KT-XH Kinh té xd hoi
NGTK Nién giam théng ké
NK Nhip khéu

QCVN Quy chudn Viét Nam
QL Qubc 16

TNHH Trach nhiém hifu han
TP Thanh ph

T Trung tim

UBND Uy ban nhén dan
VAT Thué gia tri gia ting
VTHH Vin tai hang hoa
XNK Xuét nhap khiu

XK Xuét khau




Phat trién dich vu logistics thanh phé Pa Ning két néi hiéu quad véi Viing kinh 1é trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Déng - Tay giai doan 2021 -2030, tam nhin dén ndm 2050

1PL

2PL

3PL

4PL

5PL

AFFA

ASEAN

APEC

ASEM
CFS
DWT
EDI
ERP
EU
EWEC
FIR
FTZ
GDP
ICD
LP1

OMS
PCU

SCM
TDSI

TEU
TMS

TPP

DANH MUC TU VIET TAT TIENG ANH

First Party Logistics Service
Provider

Second Party Logistics Service
Provider

Third Party Logistics Service
Provider

Forth Party Logistics Service
Provider

Fifth Party Logistics Service
Provider

ASEAN Federation of Forwarders
Associations

Association of Southeast Asian
Nations

Asia—Pacific Economic
Cooperation

Asia-Europe Meeting
Container Freight Station
Deadweight

Electronic Data Interchange
Enterprise resource planning
European Union

East-West Economic Corridor
Flight Information Region
Free Trade Zone

Gross Domestics Product
Inland Clearance Depot
Logistics Performance Index

Order Management System
Passenger Car Unit

Supply chain management
Transport Development Strategy
Institute

Twenty—Foot Equivalent Unit
Transportation Management
System

Trans—Pacific Partnership

Cung cép dich vu logistics bén
thir nhét

Cung cip dich vu logistics bén
thir hai

Cung c4p dich vu logistics bén
thir ba

Cung cép 1 dich vu ogistics bén
thir tu

Cung cép dich vu logistics bén
thir ndm

Hiép héi giao nhén cac nudc
ASEAN

Hiép hi céc qudc gia Pong
Nam A

Dién dan hop tic kinh té chau
A — Thai Binh Duong

Dién dan hop tic A—Au

Kho hang container

Pon vj trong tai tau (1 Tén)
Hé théng dir liéu dién tr

Heé théng hoach dinh tai nguyén
Lién minh Chéu Au

Hanh lang kinh t€ Déng - Tay
Vung thong bao bay

Khu vue tu do thuong mai
Téng san phim québc néi
Piém théng quan ndi dia

Chi sé danh gia hoat dong
logistics

Hé théng quan Iy don hang
Liru lugng phuong tién theo xe
con quy doi

Quan tri chudi cung mg

Vién Chién lirgc va Phat trién
Giao théng vén tai

Strc chira cua 1 container 20°
Hé théng quéan 1y van tai

Hiép dinh Ddi tic xuyén Thai
Binh Duong

1i



Phat trién dich vu logistics thanh phd Da Néng két noi hiéu qua véi Ving kinh té trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Déng - Tdy giai doan 2021 -2030, tam nhin dén ndm 2050

UNESCAP

USh

VCIS

VLA

VNACCS

VTS

WMS
WTO

United Nations Economic and
Social Commission for Asia and
the Pacific

United States Dollar

Vietnam Customs Intelligence
Information System

Vietnam Logistics Association

Vietnam Automated Cargo And
Port Consolidated System
Vietnam Railways

Vessel Traffic System

Warehouse Management System
World Trade Organization

Uy ban kinh té x4 hoi khu vyc
Chau A

va Thai Binh Duong

D6 la My

Hé théng théng tin dir liéu hai
quan Viét Nam

Hiép hdi doanh nghiép dich vu
logistics Vigt Nam

Hé théng thong quan hang héa
tu dong Viét Nam

Téng cong ty Dudng sit Viét
Nam

Hé théng quan ly hang hai tau
bién

Hé théng quan 1y kho hang

Td chirc thuong mai thé gidi

11l




Phdr trién dich vu logistics thanh phé Pa Ndng két néi hidu qud véi ]/&ng kinhr té trong diém
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PHAN 1: TONG QUAN VE PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI
THANH PHO DA NANG

1. Tinh hinh va dinh huéng phat trién kinh té - xi hoi clia thanh phé Pa
N fmg

1.1. Khdi qudt vi tri dia Iy, diéu kign tw nhién — kinh 1¢ xd hoi

Thanh phé Pa Ning trai dai tir 15°15' dén 16°40' Bac va tir 107°17' dén
108°20' Pong, nim & trung d6 ciia dat nude, trén truc giao thong Béc - Nam v8
dudmg bd, dudng sit, duong bién va dudng hang khong. Pa Ning cach Tha d6 Ha
N&i 764km v& phia Béc, cach thinh phd HS Chi Minh 964 km vé phia Nam, céch
kinh @6 thoi con dai ciia Viét Nam 1 thanh phé Hué 108 km vé hudéng Tay Béc.

Ngoai ra, Da Ning con 13 trung diém cia 3 di san vén hod thé gidi ndi tiéng
1a C§ 36 Hué, Phé cd Hoi An va Thanh dia M¥ Son. Trong pham vi khu vuc
Asian va quéc té, Da Ning 1a mét trong nhiing cira ngd quan trong ra bién cia
Tay Nguyén va cdc nudc Lao, Campuchia, Thai Lan, Myanma dén céc nudc
ving Pong Béc A thong qua Hanh lang kinh té Déng Tay (EWEC) véi diém két
thic 13 cang bién Pa Ning. Nam trén mét trong nhitng tuyén dudng bién va
duomng hang khong qudc té trong yéu, thinh phd Pa Ning c6 mot vi trf dia Iy dic
biét thuén lgi cho sy phat trién nhanh chéng va bén vimg trong d6 c6 dich vu
logistics.

Thanh phd Pa Ning c6 dién tich tu nhién 128.543,09ha (1.285,4309km?)
(trong d6 huyén dao Hoang Sa 30.500ha). V& hanh chinh thanh phé c6 06 quén:
Hai Chéu, Thanh Khé, Son Tra, Ngii Hanh Son, Lién Chiéu, Cim L&; 02 huyén
14 huyén Hoa Vang va huyén ddo Hoang Sa (téng dién tich trén dét lién
94.261ha).
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1.2. Hién trgng phit trién kinh t¢

Trong nhimg nim qua, Pa Ning da ¢6 budc phat tridn manh mg, twong dbi
toan dién, tr& thanh mdt Thanh phéd bién ning dong, sing tao, khai thac tdt cac
tiém ning, thé manh Kinh t& thanh ph Pa Néng tang trudng nhanh va én dinh,
gin véi tai co cAu kinh té va chuyén d8i mé hinh ting truéng theo hudéng nang
cao quy md, chét lugng ting trudng mdt cach hidu qua va nang lyc canh tranh
ctia nén kinh té. Pa Niing d3 budc dau hinh thanh nhitng nganh kinh té mili nhon
nhur du lich, dich vy thuong mai, van tai, logistics, tai chinh, ngén hang, céng
nghiép cdng nghé cao, cdng nghé théng tin, ndng nghiép img dung cong nghé
cao. Ha tAng KT - XH, dién mao d6 thi ¢6 nhiéu thay d6i tich cuc va trong d6i
hién dai.

Trong giai doan 2011-2020, tdng san phdm x3 hoi trén dia ban cua thanh
phé Da Ning (GRDP theo gi4 so sanh 2010) ting trudéng binh quén dat mic
6,4%/nam (giai doan 2011-2019 tang binh quén 8,01%/nim), trong d6 giai doan
2011-2015 tang binh quéan 8,26%/nim, giai doan 2016-2020 ting binh quin
4,53%/n3m (riéng giai doan 2016-2019 ting binh quin 7,71%/nim). Quy md
kinh t& theo gi4 hién hanh nam 2020 ting gép 2,28 1an so v6i ndm 2011 (ndm
2019 ting 2,45 1an so véi ndn 2011). Nguyén nhén 13 do nim 2020, thanh phé
D3 Ning phai chju nhidu tac dong tiéu cuc cna dai dich Covid-19, ting trudng
kinh t€ Da Néng ghi nh4n muc ting truéng 4m nim 2020 (-8,20%) va quy md
kinh té theo gia hién hanh bj thu hep gin 8 nghin ty d6ng so v&i ndm 2019.

Trong nhing nim qua, Pa Ning di c6 budc phat trién manh mé, twong dbi
todn dién, tré thinh mét thanh phé bién ning dong, sang tao, khai thic tbt cac
tiém néng, thé manh. Kinh t& thanh phé duy tri & mirc ting trudng kha cao. Tng
san pham x3 hoi trén dia ban (GRDP theo gia so sénh 2010) giai doan 2011-
2015 ting manh v&i mic binh quin 8,26%/mim, giai doan 2016-2020 ting
truong GRDP giam do tic déng cia dai dich Covid-19 v&i mire ting binh quén
13 4,53%/ndm, trong d6 nim 2020 ting trudmg dm 13 -8,2%. Quy mé kinh té theo
gi4 hién hanh ndm 2020 ting gép 2,28 14n so v&i nam 2011 (ndm 2019 ting 2,45
14n so véi niin 2011). Co cAu kinh té theo gi4 hién hanh chuyén dich theo hudng
tich cuc va phut hgp hon, nam 2020 ty trong khu virc dich vu chiém 66,54%: khu
vuc cong nghiép-xay dung chiém 21,05% (trong d6 cong nghig¢p 1a 15,17%);
khu virc thily san - néng - 1am chiém 2,19%; thué séan phém trir tro cip san phim
chiém 10,22% GRDP. Pa Ning d4 buéc diu hinh thanh nhitng nganh kinh t
miii nhon nhu du lich, dich vu thuong mai, vén tai, logistics, tai chinh, ngin
hang, cong nghiép cong nghé cao, cong nghé thdng tin, ndng nghiép img dung
cong nghé cao. Ha tang kinh té - x3 hoi, didn mao d6 thi c6 nhidu thay déi tich
cue va twong d6i hién dai.
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1.3. Qui mé vé ting trudng kinh té
Kinh té thanh ph6 Pa Ning ting trwéng nhanh va on dinh, gin véi tai
co cAu kinh té va chuyén d8i md hinh ting truéng theo huéng ning cao quy m9,
chat luong ting truéng mot cach hidu qua va ning luc canh tranh cta nén kinh
té.
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Hinh 2. Quy mé kinh t€ va té¢ @9 ting kinh té ciia Thanh pho Pa Ning
(Ngudn: S8 liéu Cuc thong ké thanh phé Da Nang, 2021)

So sanh ting tuong cia Da Ning véi mot sb tinh/thanh phd khéc cho thiy,
trong khoang gin mot thip ky gin déy ting truong ctia Pa Néng c6 mirc ting
truéng trung binh thép. Cu thé, ting trrdng binh quén giai doan 2011-2020 dat
6,4%, cao hon mirc binh quin chung cua ca nude (5,96%), trong khi do, ting
trudng binh quén ciing giai doan cfia thanh phd H8 Chi Minh 1a 11,29%, Hai
Phong 14 10,36%, Quang Ninh 7,7% va Ha Néi la 6,17%. Dac biét, trong ndm
2020, do bi anh hudng tiéu cuc cua dai dich COVID-19, ting truong cia ba
Ning giam sdu nhét so véi cac thanh phé truc thudc Trung vong.
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 Hinh 3. Tée do ting t“l’O'ﬂg kinh té Pa Nang s0 v6i ca nude va mof 6

tinh/thanh phé
(Nguon: S6 liéu Cuc théng ké cdc tinh, Téng cuc Théng ké, 2021)

Khu viee cong nghiép va xdy dung (CN-XD), va Dich vu (DV) la hai khu
viee o the dp ting trwdng cao. Néu khong tinh ndm 2020 do anh hudéng cia dai
dich COVID-19, binh quén giai doan 2011-2020 té¢ d6 tang trudng cia khu vuc
CN-XD 14 6,28% (néu khéng tinh nim 2020 dat 8,36) va ting trudng khu vuc
DV 12 6,61% (néu khong tinh nim 2020 dat 7,94%). Pay 14 co hoi dé dich vu
logistics phat trién trén dia ban thanh phé

Nganh cong nghigp ché bién, ché tao va xdy dung la hai nganh chiém &
trong 16n trong GRDP ciia thanh phé Da Ning, nhung téc dp ting truéng
chwa cao. Cy thé, dbi véi nganh cOng nghigp ché bién, ché tao trong giai doan
2011-2020 tinh theo gi4 hién hanh ty trong nganh cong nghiép ché bién, ché tao
chiém 63,54% tdng nganh CN-XD, nhung téc d ting truéng binh quén cia
nganh ndy chi dat 6,58% (néu khéng tinh nam 2020 dat 8,66%). Déi véi nganh
xdy dung, binh quin giai doan 2011-2020 chiém ty trong 29,68% tbng nganh
CN-XD va téc d6 ting binh quan giai doan 2011-2020 1a 5,54% (trong d9, trung
binh giai doan 2012-2019 chi dat 4,49%).

Khu viee néng nghiép, lim nghigp va thiy sdn) cé mirc ting trudng on
dinh trong thoi gian dai. Tinh binh quin giai doan 2011-2020 tang mrcmg binh
quan cta khu vuc dat 3,23% va twong d6i 6n dinh qua cic nim. Diéu nay cho
thdy duoc phin nao tiém nang tang trudng cta khu vuc ndy va cé thé 1a bé do
quan trong khi nén kinh té gép phai nhimg khé khin, ching han nhu dai dich
COVID-19.
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Khu vwe Dich vu ludn giir vai tré quan trong trong ting truong GRDP
ctia Thanh phé Pa Ning. C6 thé thiy ring, khu vue dich vu ngay cang déng
g6p cho ting trudng cia Thanh phd. Trong giai doan 2011-2020, khu vie dich
vu luén din diu trong ting trudng kinh t& cia Thanh phd. Thanh phd Pa Ning
da phat trién manh cac nganh dich vu, nhét 14 du lich, thwong mai, nghi dudng
va day dugc coi 13 nganh kinh té miii nhon cia Thanh phd
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Chi s6 sdn xudt cong nghiép (IIP) ting cao nhung dang cé xu hudng
gidgm. Chi s6 IIP toan nginh céng nghiép binh quén giai doan 2011-2020 dat
6,99% (néu khong tinh nim 2020 dat 9,13%) va nganh cong nghiép ché bién,
ché tao dat 7,24% (néu khong tinh nim 2020 dat 9,44%). Tuy nhién, chi s6 IIP
dang c6 xu huéng giam tir nim 2018 dén nay, trong d6 nam 2018 chi dat 6,63%
va niam 2019 dat 4,25%.
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Hinh 6. Chi sb sin xuit ciia mdt s6 nganh coéng nghiép
thanh phé Pa Ning

1.4. Dinh hwdng phit trién kinh té - xd hji

Nghi quyét s6 43-NQ/TW, ngay 24/01/2019 ciia Bé Chinh tri vé xay dung
vi phét trién thanh phd Pa Ning dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045 dinh
hudng phét trién kinh té - x4 héi thanh phd Pa Ning theo nhitng muc tiéu sau:

- Pinh huéng chién lugc 1a xdy dung Pa Ning trd thanh mot thanh phd
dang sdng, noi moi cong dén cia thanh phé déu cam thdy hanh phuc, tr hao vé
thanh phd ctia minh, hién thyc khét vong chung cua thanh phd, tao dong luc
quyét tim phén d4u, né Iuc vuot 1én chinh minh cha ting ngudi dan, cia mdi
can bo, dang vién, cia ca hé théng chinh trj cta thanh phd véi su trg gitp phu
hop vé chinh sich ciia Trung wong, hudng dén muc tiéu xdy dung thanh phd Pa
Ning mang tAm qudc té va c6 ban séc riéng.

- Xac dinh tim nhin chién luge, muc tiéu phat trién KTXH, trén co s& ké
thira ¢é chon loc nhirng thanh twu dd dat dwoc; phin tich, nhan dién, dinh
gia va phat huy nhirng tiém niing lgi thé, dw dja phat trién ciia thanh phé
Pa Ning dé xay dung quy hoach, phén bd khdng gian lnh thd nhim dat céc
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muc tiéu phat trién thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén nam 2050 dva trén 3 try
¢t chinh:

(1) Du lich gén véi bat dong san nghi dudng va trung tAm t6 chirc sw kién
quéc té;

(2) Kinh té tri thirc v6i 02 miii nhon: (i) céng nghiép cong nghé cao gin
vél xdy dung do6 thi sang tao, khdi nghiép va (ii) cong nghiép cong nghé thong
tin, dién tir, vién théng gin véi nén kinh té s6;

(3) Trung tam dich vu chit lwong cao véi 02 miii nhon: (i) cdng bién,
cang hang khéng gén véi dich vu logistics va (i) trung tdm tai chinh qudc té
quy md khu vuc.

V61 5 linh vire miii nhon:

(1) Du lich va dich vu chit lwong cao gin v&i bat dong san nghi dudng;

(2) Cang bién, hang khéng gin véi dich vu logistics;

(3) Céng nghiép céng nghé cao gin v6i xdy dung 46 thi séng tao, khai
nghié¢p;

(4) Cong nghiép cdng nghé thong tin, dién tir, vién théng gén véi nén kinh
té sé;

(5) San pham néng nghiép cong nghé cao va ngu nghiép

3 try edt va 5 linh vire miii nhon twong tic hd tro' nhau, hudng t6i muc
tiéu xay dung, phét trién thanh phd Pa Ning tré thinh mét thanh phd dang séng
trong khu vuc va trén thé giéi.

Kinh t& tri thirc chinh la nén tang dé xdy dung thanh phé Pa Ning tr&
thanh mét trong nhimg trung tim kinh t& - xa hoi 16n ctia ca nude va Pong Nam
A v6i vai tro 1a trung tAm vé& khoi nghiép, d6i méi séng tao, du lich, thuong mai,
tai chinh, logistics, cdng nghiép céng nghé cao, céng nghé théng tin, cong
nghiép hé tro; 14 mét trong nhitng trung tdm vin héa - thé thao, gido duc - dio
tao, y t& chat lugng cao, khoa hoc - ¢Ong nghé phét trién ctia dit nude; trung tAm
t6 chirc cdc sur kién tAm khu vure va qudc té; thanh phd cang bién, @6 thi bién
quic t& v&i vi trf 13 hat nhan ciia chudi d6 thi va cuc ting trudng ciia viing kinh
té trong diém mién Trung - Tdy Nguyén; tré thanh db thi sinh thai, hién dai va
théng minh, thanh phé dang séng, c6 t6 chic dang va hé théng chinh trj viing
manh, chinh quyén tién phong trong ddi méi va phat trién, ngudi dan c6 mirc
séng thude nhém dja phwong din dau ca nude véi chit hrong cube séng tdt, than
thién, hanh phtc va séng tao; quéc phong, an ninh va chi quyén bién, dao duoc
bao dam vitng chéc.
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2. T(?ing quan vé hanh lang kinh té Pong — Tay va Ving kinh té trong diém
mién Trung

2.1. Hanh lang kinh té Pong - Tay

Hanh lang kinh t& Déng - Tay (EWEC) hinh thanh dya trén tuyén dudng bd
dai 1.450 km di qua 4 qudc gia: bt ddu tir cuc Tay 13 thanh phd cang
Mawlamyine (bang Mon) dén ctra khéu Myawaddy (bang Kayin) & bién giéi
Myanmar - Thai Lan. O Thai Lan, bit dau tir Mae Sot, chay qua 7 tinh: Tak,
Sukhothai, Kalasin, Phitsanulok, Khon Kaen, Yasothon va Mukdahan. G Lao,
chay tir tinh Savannakhet dén cira khiu Dansavanh va & Viét Nam, chay tir cira
khéu Lao Béao qua céc tinh Quang Tri, Thira Thién Hué va cuc dong la thanh
phé Da Néng.
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Hinh 7. Hanh lang kinh té Péng - Tay

Hoat dong thuong mai cta Hanh lang ndy tip trung vio 6 thanh phd 16n:
Mawlamyine, Phitsanulok, Khon Kaen, Savannakhet, Hué, ba Ning va mét sb
thanh phé nho khéc. Pdng thoi, Hanh lang kinh t& Pong - Tay con giao v6i mét
s6 tuyén duong huyét mach Bic - Nam nhu: Yangon - Dawei, Chiang Mai -
Bangkok, Puong 13 (Lao) va Québc 16 1A (Viét Nam), c6 didu kién thuan loi dé
phét trién thwong mai theo hudéng bic hoic huéng nam dén cac trung tim
thuong mai 16n nhur Bangkok, thanh phé HS Chi Minh. Hanh lang ciing s& gitip
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cho ving Déng Béc cua Thai Lan va Lao tiép cin voi An D§ Duong va Théi
Binh Duong gin hon.

Céc dia phuong doc theo Hanh lang, ngoai trir nhitng thanh phé va thi trén
chinh, da s& déu trong di cham phat trién, néng nghiép van déng vai trd quan
trong, su phat trién cia cong nghiép con han ché.

Su ra doi ciia Hanh lang kinh té Déng - Tay dem lai 1¢i ich thiét thuc va 1au
dai cho céc qubc gia thanh vién. Day 14 co hoi cho céc qudc gia tiép can t6t hon
céc ngudn tai nguyén khoéng san, hai san va ning luong phuc v cho céc nganh
san xut va ché bién; tao didu kién phét trién cho céc thanh phé, thi trdn nhé doc
hanh lang ddng thoi thuc ddy thuong mai xuyén bién gidi; thu hit dAu tu tir cac
ngudn dia phuong, khu vye va thé gioi; phat trién céc hoat dong kinh t& méi
thong qua viée sit dung hiéu qué khong gian kinh té va hinh thanh khu vire kinh
té xuyén qubc gia; md cira cho hang hoé ciia cac qubc gia trong hanh lang thim
nhép vao cdc thi truomg ddy tiém ning chia Nam A, Péng A, Chau Au va Chau
M7. Ngoai ra Hanh lang con 1a mo6i trudng d& thir nghiém céc chinh sach kinh té
m&i, ddc biét 12 & Myanmar, Viét Nam va Lao. Hanh lang kinh t€ Déng - Tay
cling 3 m& ra nhimg co hoi hop tac trén nhidu linh vie cho cac dia phuong
thanh vién.

San xuét cong nghiép hién chua phai 1a hoat déng kinh té chi yéu cia céc
dia phuong trén Hanh lang kinh té Dong - Tay. Hau hét hoat déng san xuft va
san phém déu lién quan dén ndng nghiép, hodic 1a nganh cdng nghiép nhe dua
trén viée khai thac tai nguyén thién nhién va bb tri gan khu dén cu. Thai Lan ¢
nén céng nghiép phét trién nhit, hoat déng sin xudt tép trung vao nganh cong
nghiép ché bién gb, may mic, luyén kim mau... Lio phat trién cic nganh dét
may, thiét bi dién... do c6 loi thé dugc huéng wru dai theo hé théng Un dai phé
cip (GSP), , c6 ngudn tai nguyén phong phit va déng ké nhét. O Viét Nam, day
1a khu vye phat trién cong nghiép tuong dbi cham so véi hai cuc ting trudng
phia Bac va phia Nam cua ca nudc, véi cac nganh chinh nhur may mic, ché bién
hai san, xi mang....

Trién vong phit trién EWEC:

EWEC ra ddi v6i cdc muc tiéu chinh nhu sau:

- Thir nhdt, tang cudng hon nita quan hé hop téc kinh té nhdm thic ddy
giao luu thwong mai, ddu tir va phat trién gifta cac nudc

- Thir hai, giam chi phi vén tai trong khu vue hanh lang nay cling nhu tao
didu kién cho viéc van chuyén hanh khach vi hang héa dugc thuén loi va dat
hiéu qué cao hon;
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- Thir ba, g6p phin x6a d6i giam nghéo, hd trg phét trién khu vue doc bién
gidi va cac ving néng thén, ting thu nhip cho céc hd thu nhip thép, cung cép
viéc 1am cho phu nit va phat trién du Lch.

- Th# tw, hanh lang nay cling s& gép phan hd tro phat trién cong - néng
nghi€p va du lich.

Hinh thanh EWEC nhim thue hién Chién luge phat trién khu vire tiéu ving
song Mé Kong mé rong gdm: Ting cudng lién két thong qua hdi nhdp da nganh,
tao diéu kién cho thuong mai xuyén bién giéi va du tu; ting cudmg su tham gia
tu nhan vao viée phat trién; cing cb tinh canh tranh ctia thanh phén kinh t& tu
nhan.

Ngoai ra, EWEC con tao diéu kién phat trién mot hé théng logistics hiéu
qua, cho phép hang héa va hanh khach hwu théng trong khu vire Tiéu viing séng
Meé Ko6ng mé rong ma khong gép tré ngai hay chi phi cao.

Hanh lang kinh t¢ Pong - Téy 2 (EWEC 2)

Bén canh d6, trong qué trinh phat trién Hanh lang kinh t& Péng — T4y 2 véi
chiu dai 1.115km di qua 13 tinh, thanh phé ciia 04 qubc gia (Tuyén bt dau tir
cang Pa Ning di qua Quéc 16 14B, Quéc 16 14D dén cira khiu Piak — t& - bc,
sang ving cao nguyén Boloven (Lo), ni tiép Chongmek — Nakhon — Bangkok
ctia Théi Lan) ciing dugc d& xuét hinh thanh va ddy manh du tir nhim néng cao
hiéu qua két ndi véi cang bién cia céc dia phuong trén hanh lang.

Hinh 8. Hanh lang kinh té Déng — Tay 2
Khi tuyén EWEC 2 hoan thién ha ting két néi, dudng ra bién cho Nam Lao
va DOng Thai Lan sé& dugc rit ngé”m dang ké, mang lai hi€u qua vén doanh, dic
biét 13 cho viéc vén chuyén bang dudng bién tir cdc dia phuong tir Théi Lan, Lao
di Pong Béc A, cu thé:
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Tuyén Bangkok - Ubon - Chongmek - Pakse - Seekong - Dakta Ok - Da
Néng tir 1.240 km con 1.100 km;

Tuyén Ubon - Chongmek - Pakse - Seekong - Dakta Ok - Da Nang tir 787
km xubng con 566 km;

Tuyén Pakse - Seekong - Dakta Ok - Da Néng tir 708 km xubng cdn 410
km.

2.2. Viing kinh té trong @iém mién Trung

Ving kinh t& trong diém mién Trung 1 khu vuc kinh t€ dong luc tai mién
Trung Viét Nam, bao gdm 5 tinh va thanh phé: Thira Thién Hué, thanh phb Pa
Ning (hat nhan), Quang Nam, Quéng Ngii, Binh Dinh, cé dién tich 27.881,7
km? va dan sb: 6,5 triéu ngudi, bing 7,0% dén sé ca nude, dimg thir ba trong
bbn ving KTTD ciia ca nude.

Pay 13 ving kinh té 16n thir 3 tai Viét Nam, tbc d6 tang truéng kinh té cia
viing déu duy tri & mitc cao qua mbi giai doan. Cu thé, tdc d6 ting truéng GRDP
binh quén giai doan 2006 - 2010, 2011 - 2015 va 2016 - 2019 lan luot 1a
11,3%/ndm, 9,3%/ndm va 6,9%/nam, trong khi d6, mirc binh quén ca nuéc lan
lugt 12 7,01%/mam, 5,9%/mim va 6,7%/mim.

Ha ting cong nghiép trong viing ciing phat trién v& s6 hrong véi 4 khu kinh
té ven bién (c4 nudc c6 17 khu kinh 8 ven bién), 1 khu céng nghé cao Da Ning
(ca nudce c¢6 3 khu céng nghé cao) va 19 khu cdng nghiép (nAm ngoai cac khu
kinh t&) d3 duoc Tha tuéng Chinh phit cho phép thanh 14p, trién khai thyc hién
va dang kéu goi dau tu (ca nudce co 326 khu cong nghiép). Céc khu kinh té gbm
cé: khu kinh t8 m& Chu Lai (Quang Nam), khu kinh té Dung Quit (Quéang
Ngii), khu kinh té Chan M4y (Thira Thién Hué), va khu kinh t& Nhon Hai (Binh
Pinh). So véi hai ving KTTD Béc B va ving KTTD phia Nam, viing KTTD
mién Trung tuy kém hon vé mdt hg téing va nhin luc nhung lgi cé tiém ning
I6n vé phat trién kinh té bién.

Ving KTTD mién Trung c6 chiéu dai dudng b bién khoang 600km, giir vi
tri dic biét quan trong trong phat trién kinh té bién, an ninh — quéc phong va cic
hoat dong kinh & trén dai dit lién ven bidn. V& ha ting kinh t& - k¥ thuét, toan
Ving hién c6 4 cang hang khéng bao gdm Phi Bai (Thira Thién Hué_), Pa Ning,
Chu Lai (Quang Nam), Phu Cat (Birth Pinh), trong d6 CHKQT Da Néng la mot
trong ba CHKQT 16n clia Viét Nam. Céc tinh, thanh phé trong Ving déu c6
cang bién (Thira Thién Hué, Pa Ning, Quéng Nam, Quang Ngii, Binh Dinh)
phuc vu phét trién kinh t€ - x& hoi va hinh thanh clra ng théng thwong ra thé
gi¢i. Pay ciing 13 clta ngd két ndi ra bién ngén nhét ciia khu virc TAy Nguyén va
céc dia phuong trén Hanh lang kinh € Péng — Tay.

11



Phat trién dich vu logistics thanh phé Da Néng két ndi hiéu qua véi Ving kinh té trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Déng - Tdy giai doan 2021 -2030, tdm nhin dén nam 2050

Tiém ning cia Ving KTTD mién Trung trong phdt trién dich vu
logistics

- C6 nhidu tiém ning vé& phét trién kinh té bién.

- Sy tham gia clia Viét Nam vao khdi ASEAN/AFTA va WTO, tao cho
viée hop tac Déng - Tay trong ving Mé Kéng ngay cang phat trién manh ms,
thiic ddy hinh thanh hanh lang thuong mai quéc té, trong d6 Ving KTTD mién
Trung s& 12 diu médi trung chuyén quan trong va la trung tdm thwong mai, ché
tac cua khu vuc

- Tiém ning v& phat trién cbng nghiép ché bién, ché tao, dong tau va dich
vu hang hai.

Ving KTTD mién Trung dang dwoge xem 13 “ving triing” phat trién so véi
Ving KTTD Bic B va Ving KTTD phia Nam; trong d6, ba khia canh cia phét
trién ving, bao gdm mét dg, khoang céach, su chia cdt; ciing véi cdc tic luc thi
trudng 12 sy tich ty, di cur va chuyén mén héa cling nhu cdc cong cu lién quan
dén phat trién d6 thi, phat trién 1anh thd va hdi nhap ving 13 nhimg vén d& cin
phai quan tdm. M4t d6 kinh té' cia Vang KTTD mién Trung nim 2019 1a 15,4
ty ddng/km2, trong d6 din ddu 1a Pa Ning v&i mat do 86,2 ty ddng/km?, gip
gén 6 1an so trung binh toan Ving va ghp 9 14n so voi tinh thip nhét 13 Quang
Nam. Nhung trix thanh phé D2 Ning, c4c tinh con lai déu thép hon so v&i mét dd
chung cua ca nudce (18,2 ty déng/km?). Mirc dd chénh l&ch rit 16n giita cac tinh
trong Ving, dic biét 1 véi trung t4m Ving 14 mét bét loi 16n trong qué trinh xay
dung dinh hudng va céc chinh sich phét trién chung déi v6i Ving, gia ting su
phttc tap ctia chinh sich ving, khé bao dém tinh théng nhit.

Lénh thé trai dai voi dia hinh phire tap can trd t8 chirc khong gian phat
trién kinh t€ - x4 héi cha Ving, dic biét 1a két ndi giao thong dudng bd t6i cac
khu vuc phia T4y clia Ving; con thidu hé théng giao thong lién vung hién dai,
cac tuyén dudmg cao tde, cac dudng tryc ngang ndi véi mién nai va Tay
Nguyén, Ha tang kinh té - k§ thuét nhin chung con chua déng bd.

! Theo quan diém dija - kmh té m@i, mét dd kinh t& 13 mot khai niém phan ank quy m6, hiéu qua hoat dong kinh
té va 46 hip din kinh té cua céc ving dia ly; dugc tinh bing téng san phém trong nudc/tdng san phdm trong
vung chia cho dién tich cia ca mrde/cia ving; don vi tinh 18 GDP/km? hodc GRDP/km?
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Hinh 9. Viing kinh té trong diém mién Trung
3. Kinh nghiém phat trién két cdu ha ting va dich vu logistics
3.1. Kinh nghiém thé gici
3.1.1. Ha Lan

Ha Lan 14 mdt trong nhitng qudc gia thanh cdng nhat trong cong cudc cach
mang container hda cic cang bién va toan cdu héa logistics véi cac chinh sach
dot pha nhu:

- Thir nhdt, tdp trung ddu tw manh vao két cdu ha tdng giao théng va thiét
bi xép do dong b, xdy dung cdc khu phén phéi va chuyén tdi hang héa khu vie:
Céang Rotterdam c6 kha nang tiép nhén tau trong tai 16m, do d6 ¢6 kha ning phuc
vu tau container c& 16n. Ngay trong giai doan diu ctia container héa nam 1960,
Ha Lan d3 tap trung dAu tu manh véao két ciu ha tAng giao thong va thiét bi xép
d& ddng bd, dép tmg yéu ciu phét trién container. Ha Lan x4c dinh r& co sé ha
ting hang hai chét lugng cao s& tao didu kién thiét 14p cac diém chuyén tai hang
hod, lvu kho va thu gom hang tir cac vung lan cén.

- Thir hai, két ndi hiéu qua véi hé théng giao théng qué’c gia va hé thong
duong sdit, dwong bé cde nude lan cdn: Ngoai thuong va vén tai cllia Ha Lan véi
Dirc, Phép, Bi, Thuy Si va Lucxembourg phén 1én théng qua Rotterdam. Tix
cang Rotterdam c6 thé di dén tt ca cac trung tAm kinh té va cong nghiép 16n &
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Tay Au trong vong 24 gid. Do d6, Ha Lan tap trung diu tir vao hé thng van tai
két ndi dudmg bd, dudmng thiy ndi dia va dudng sit, trong d6 tuyén duong sét
chuyén dung do tau ché hang Betuwe Route clia Ha Lan ciing cho phép nhanh
chéng vén chuyén container va hang hoa trong tai 16n tir Rotterdam sang moi
trung tAm kinh té 1én ciia TAy Au mdt cach nhanh chéng.

- Thik ba, svr dung hiéu qud vén tdi da phwong thirc: Hang hoa c6 thé van
chuyén bing xe tai, xe lira, tau thuy ndi dia, thu bién tuyén ngén hoc tau gom
" hang, hang khong va dudng éng cho hang long. Rotterdam cung cip céc loai
dich vu chuyén ché hop 1y cho mdi loai hang héa, mdi khéi lwong, mbi tée do
va moéi mirc phi. Pat dugce thanh cong trong viée chuyén d6i tir vén tai duong b
sang vén tai da phuong thirc nay 1a do chinh phii Ha Lan d4 ¢6 cac chinh sach hé
trg két ndi tuyén duomg thuy ndi dia, phét trién co s& ha tAng phuc vu céc cong
ty van tai.

- Thit tw, phdt trién déi tau pha séng bién: Di kém vdi su phét trién clia vén
tai lién hop hang hai - thuy ndi dia 13 sy phat trién ciia nhitng loai tiu pha séng
bién (SB). Tau SB bt diu duoc phat trién vao ddu nhitng nam 1950 va dén nay
d3 c6 nhidu ching loai. Do phai hoat déng trén cac tuyén dudng thiy ndi dia co
lwu lugng giao théng 16m, tau SB can phai c¢6 hé théng 14i, dong co diy va thiét
ké& phi hop véi ving nuée hep va néng nhu: Déay bang, dudi hinh éng, chén vit
doi tbt, banh 14i hiu qua cao, lai bing mili tdu va tai trong cao ¢ nhimg ving
médn nuée néng... Dac biét, tdu chi hoat dong dudi su chi dao va didu khién cna
mot ngudi dé han ché tinh trang phén tmg chim va sai 1&ch khi truyén dat ménh
1énh.

— Thiz ndm, mé hinh hoat déng cia chinh quyén theo kidu chii cdng
“Landlord Ports”, dwa trén nguyén tdc mang lai hiéu qud cao nhdt cho quéc
gia: Nha nudc sé hitu, ddu tu x4y dung cang va cac cong trinh ha tAng phuc vu
cang (ludng hang hai va hé théng VTS, dudmg vio cang,...). Chinh quyén cang
chiu trach nhiém todn bd cdc yéu cAu vé co s& ha tAng giao théng va ha tng k¥
thuft trong ving cang (trén b va dudi nudc) bao dam cho hoat déng tiép nhén
tau va vin chuyén hang héa; két ndi v&i mang giao théng qudc gia va mang ha
tAng ky thuat; bao dam moi van d& lién quan dén méi trudng. Céc cbng ty tu
nhan du thau khai thic quan 1y cang va dau tu céc cong trinh trén cang. Tu
nhén dam nhan viéc khai thac theo luét dinh va tap quan qudc té, trong d6 bao
gdm viéc sir dung, quan 1y hrc luong lao déng, b tri quy trinh cong nghé diéu
phéi san xuét, két ndi tét voi hé théng giao thong qudc gia va toan ciu cling nhu
dam bao ngudn hang cung cp lién tuc dé cang hoat déng. Ho dugc toan quyén
khai thic dua trén luat dinh quéc té. Cac diém tdp két va trung chuyén
(Distripark) cia cac cang logistics & Ha Lan hoat dong nhu khu thuong mai ty
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do dac thi. Cac don vi kinh doanh trong d6 c6 toan quyén quyét dinh phuong
phap khai théc nhu st dung, quan 1y luc lugng lao déng, bd tri quy trinh cong
nghé didu phéi san xudt sao cho phi hop véi ludt phap Ha Lan va quéc té ciing
nhu dép Umg céc quy dinh cha hai quan.

- Thir sau, chinh sach thu hut cac chu hang ngogi, cdc don vi kinh doanh
logistics trong mede: Cang Rotterdam ludn danh mit bang wu d#i va tao ra nhidu
cong doan gia tri gia ting logistics dé& thu hut cac chi hang ngoai, cac don vi
kinh doanh logistics trong nude (nhu cung cip thiét bi hién dai, phuong tién, lao
dong tay nghé cao dé so ché, ldp rap, 1am nhin mac méi, déng géi, phan loai, tai
xudt...), dic biét & cac diém tap két va trung chuyén (Distripark) ¢ nhiéu doanh
nghiép chuyén vé kho, bai, phan phéi hang hoa khip chau Au va thé gisi.

R sertenmnes

1:Phat tridn logistics t git iién ra g - ) m
_ thwcanyhién}vapmmenmz_ .

MAASVLAKTE
Hogtdoéng: 1998
Dién tich: 185 ha

' Lt JEEMHAVEN
Ho¢t{]°°hng1;§:{3 —esrs -"- ek orus N Hoatadng; 1963
Dign tic a Diéntch; 23.7 ha

Hinh 10. M$ hinh phat trién TT logistics tai cang Rotterdam—Ha Lan
3.1.2. Thanh pho Trieste (Y)

Thanh phé Trieste c6 mdt s6 diém twong ddng vé& mit dia Iy voi Pa Ning:
Trieste 13 thanh phd thu phi cia ving Friuli Venezia Giulia & déng béc nudc Y
twong dong véi Pa Ning 1a thanh phd trung tim cta Ving KTTD Mién Trung.
Cang Trieste, mdt cang nudc su, 1 clra ngd hang hai ciia Bic Y, Pirc, Ao va
Trung Au, ¢6 diém tuong ddng véi cang Pa Ning trong két ndi hanh lang kinh
té Pong — T4y. LA mot thanh phd cang, Trieste ndm & d4u Vinh Trieste, trén mdt
dai 1&nh thd Y hep nim gitta Bién Adriatic va Slovenia.

Cang Trieste la mot trung tdm thwong mai vdi hoat ddng kinh doanh vén tai
bién thirong mai, cac bén cang diu va container quan trong. Cang nay la mét
phin cta Con dudng to lua vi nd ciing ¢6 thé tiép nhén céc tau container c& 16n.
Kinh nghiém phat trién nganh dich vu logistics thanh cong & Trieste c6 thé tdng
két tai cac ndi dung sau:

- Thanh phd d4 tin dung vai trd dia 1y chién lugc, thuén loi @& két ndi véi
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Trung va Péng Au theo hai truc chinh:

+ Hanh lang Baltic-Adriatic chay qua 19 khu vuc & 5 quéc gia thanh vién
(Ba Lan, Cdng hoa Séc, Slovakia, Ao va Y) va két ndi hon 40 triéu ngudi & chiu
Au bing cach két ndi hai cang Gdansk va Gdynia, cdc tuyén dudng st phia Bic
ctia Hanh lang, d¢én Cang Trieste, do d6 kich thich ting trudng kinh t& méi trén
toan Hnh th c¢6 tuyén dudng di qua. Hanh lang Baltic-Adriatic 12 mot dy 4n
quan trong nhim khéi phuc giao thong giita cac cang Baltic va Adnatic vi né tao
diéu kién thuén loi cho viéc chuyén tai hang héa tir Trung Qubc qua Kénh dao
Suez dén toan bo Trung Au.

+ Hanh lang Dia Trung Hai 12 du 4n van tai hang hoa bing dudng sit doc
theo tuyén dai khoang 3.000 km, qua 5 nuéc EU: Tdy Ban Nha, Phép, Y,
Slovenia va Hungary. Hanh lang bt ddu tir mién nam T4y Ban Nha, chay qua
mién nam nudc Phip va qua mién béc mrde Y doc theo tuyén Turin-Trieste tdc
d6 cao, cong sudt 16n dé dén Slovenia va di v& phia Hungary cho dén khi dén
bién giéi Ukraine. Tuyén duong 13 két qua cta viéc mé rong vé phia nam caa
Dy 4n Uu tién Chéu Au 6 (truc dudng sit bién gi¢i LyonUkraine). Tuyén téc do
cao méi, cong suét 16n nay ndi Y véi Phap va Slovenia, trong khi doan qua Y
clia né s& ndi véi cac hianh lang chiu Au khéc. Pic biét, n6 cho phép Trieste
duoc két ndi voi Hanh lang Baltic-Adriatic.

+ Trieste d3 phat trién dudng cao td¢ trén bién ndi cac cang Trieste va
Istanbul 1a mét trong nhimg tuyén RO/RO [roll on roll-off] nhn nhip nhéit & Pia
Trung Hai. Cang Trieste cling 1a cang ci phé 16m nhét ctia Y va Dia Trung Hai
(v mdt trong nhitng cing ca phé 1én nhit ctia chiu Au), cung cip hon 40%
lugng ca phé ciia Y. Thanh phé Trieste 13 mot phan cia du 4n Hanh lang 5 nhim
thiét 1ap cac két ndi giao thong chit ché hon giita Tay va Pong Au, théng qua
céc quéc gia nhur Slovenia, Croatia, Hungary, Ukraine va Bosnia.

- Thinh phé Trieste c¢6 chinh sach thu hit diu tu hidu qua, phat trién manh
céc nganh lién quan dén kinh té bién nhu déng tau va nhitng nganh ¢6 loi thé so
sanh so v&i cdc nudc va thanh phd khac nhu ché bién café. Nhidu cong ty dong
tau 16n trén thé gidi c6 tru s& hodc chi nhanh tai Trieste Assicurazioni Generali
Allianz. Trieste 14 Fincantieri, mét trong nhitng cong ty dong tau hang dau thé
gi6i. Mot phan 16n ca phé nhap khiu ciia Y (khoang 2-2,5 triéu bao tai) duge xir
1y va ché bién tai thanh phd Trieste. Trieste ngay nay tu hao cé nhidu quéan ci
phé, va vin dugc biét dén cho dén ngay nay 1a "thi d6 ca phé ctia muée Y.

- V& phat trién giao thong van tai, thanh phd Trieste dAu tu va phat trién
manh ha ting giao théng cho vén tai két ndi hoan chinh giita dudng bién, dudng
bd, dudng hang khéng, va dudng sét.

+ Thanh phé da phat trién cang Trieste tr& thanh cang thuong mai chinh
cho phan Iém cac khu vuc dét 1ién & Trung Au, c6 luong véan chuyén thuong mai
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dang ké dén bén container, cong trinh thép va bén dau, tat cd déu nim & phia
nam ctia trung tAm thanh phd. Cang Trieste 13 mdt trong nhiing cing 16n nhét
ctia Y va bén canh Gioia Tauro 13 cang nudc sdu duy nhét & trung Pia Trung Hai
danh cho tau container thé hé thir bay. Vi dién tich khoang 3,3 triéu mét vudng,
cang Trieste ¢ 12 km hanh trinh v&i 70 ciu cang (danh cho tau théng thudng va
da chirc ndng, tau container, pha RO-RO, tau chd diu, thu ché héa chit, tau ché
khéch, v.v.). C6 20 nha ga van chuyén hiang héa chuyén dung do cac nha khai
thac tu nhén quén ly trong khu vyc céng.

e B2t -Rrgaeta (oo s

Hinh 11. Két n6i ciia cang bién Trieste véi 02 Hanh lang

+ Van tai hang khong: Trieste dugc phuc vu boi San bay Trieste - Friuli
Venezia Giulia (IATA: TRS). San bay dugc két ndi véi mang Wuéi durdmg sit va
dudmg cao tbc qubc gia nhe Trung tAm vén tai da phuong thirc, déng vai trd 1a
diém trung chuyén hang khong-dudng bé-dudng sét. San bay phuc vu céc didm
dén trong nudc va qubc té va duoc két ndi hoan chinh véi mang luéi dudng sét
va dudng cao téc qubc gia. Nha ga san bay Trieste két ndi nha ga hanh khach
truc tiép véi tuyén duomg sit Venice — Trieste nhd mbt cy cau trén cao dai 425
mét. Mot bén xe buyt 16 tAng, mot bai déu xe nhidu ting voi 500 16 va mot bai
dau 6 t6 véi 1000 16 cho phép cac phuong tién co gidi cOng cdng va tir nhén cé
thé nhanh chéng di dén duong cao téc A4 Trieste-Turin. Tai nit giao gin
Palmanova, A4 r& nhanh t6i Autostrada A23 ndi véi Siid Autobahn (A2) cua Ao
qua Udine va Tarvisio. § hudng nam, dudng cao tc nay ciing két ndi 1ién mach
véi Xa 16 Al cia Slovenia, va théng qua d6 vdi cac mang ludi dudmg cao tde &
Croatia, Hungary va Balkans. San bay Trieste dwgc cung cip mdt nhd ga hang

17




Phat trién dich vu logistics thanh phé Da Néng két néi hiéu qua véi Viing kinh té trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Pong - Tay giai doan 2021 -2030, tém nhin dén nam 2050

héa hién dai va c6 thé xir 1y bét ky loai hang héa ndo. Nha ga mé rng trén dién
tich 2.830 mét vudng va bao gdm:

e MGt toa nha véi cac khong gian huu trir hang hoa, véi cac khong gian viin
phong, hru trit béi Bo phdn Hang hoa ctia Aeroporto FVG, mdt sb cong ty giao
nhén hang hoa va Co quan Nha nudc (Hai quan va Canh sat Hai quan);

e Mot nha kho 16m, cfing c6 mdt khu vire kho lanh va an toan d8 giir cac
hang héa ¢é gia tri

B6 phin Hang héa dugc trang bj dé hd tro, xép d bit ki loai pallet va
ULD nao, ciing nhu bat ky loai may bay nao. Ngoai ra, né ciing c6 thé thuc hién
c4c hoat dong trao dbi phurong thirc gifra hang héa dudng hang khoéng va dudng
bd (RFS-Road Feeder Services) va nguoc lai.

Chinh quyén thanh phé Trieste cho phép tai sin bay ¢d ba nha giao nhén
vén tai chinh va 1én 1 Cesped, Francesco Parisi va Schenker Italiana - c6 tru s&
tai sin bay Trieste. Khich hing van chuyén bang hang khéng dé biét thong tin,
thic méc va chi phi van chuyén hang héa bing dudng hang khong déu c6 thé
lién hé dé dat dich vu.

Dich vu véan tai hang khong tai san bay Trieste ddm bao khach hang co thé
theo ddi truc tuyén trang thai 16 hang bing cach nhép dir liéu vén don dudng
hang khong véi 3 s6 xac dinh hing van chuyén + 8 s6 xac dinh chuyén hang vao
cOng cu tim kiém theo ddi cia cdc hing van chuyén hoic truy cdp website:
http://www.cargoserv.com/tracking.asp.

Trieste Airport: all in one place

Trams .
e + B high-speed .-..{ &8 interregional
tlams n o =A T o T h o3

o Vilach o
Car parks

Long-term ¢ - short-term .2 o0 h, a

fﬁé Alrport

o dirpet -+

Hinh 12. M hinh két néi vin tdi da phwong thirc va dich vu tich hep tai
sian bay Trieste

+ Phat trién van tai dudng st 1a mét trong cac thé manh két ndi ciia Trieste

véi cac thanh phé va cdc nude & khu vuc. Trieste 44 c6 lich sir phét trién dudng
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sht tir rat 1au qua nhidu giai doan (tir ndm 1857) do tdm quan trong clia viée két
ndi cang bién va nhu cdu van chuyén ngudi va hang héa trong dt lién. Tuyén
dudmg st nay kéo dai 1.400 km dén Lviv, Ukraine, qua Ljubljana, Slovenia;
Sopron, Hungary; Thu d6 Vién, nudc Ao; va Krakow Ba Lan, bang qua xuong
song cua ddy nli An-po qua Déo Semarding gin Graz, v két thuc tai ga duong
sit Trieste Centrale. Cac dich vu van chuyén hang héa dudng st bao gdm cac
dich vu container dén mién béc nude Y va dén Budapest, Hungary, cing véi céc
dich vu dudng cao téc lan banh dén Salzburg, Ao va Frankfurt, Dic. Ngodi ra
Trieste cling phét trién cac tuyén dudmg sit cao tdc va lién tinh truc tiép gitra
Trieste va Venice, Verona, Turin, Milan, Rome, Florence, Naples va Bologna.
Trung tAm dudng sit Mestre cung cp cic lwa chon két ndi xa hon véi cic
chuyén tau cao téc dén Rome va Milan.

- M6 hinh quan 1y cang bién trung t4m chd ddng, hiéu qua va linh hoat

+ Chinh quyén Cang Trieste 13 co quan c6ng quyén phi lgi nhuan, cé quyén
tu chi v& hanh chinh, ngén sach va tai chinh, dugc thanh lap theo cai cch luat
lién quan dén cang dugc ban hanh trong Luit Y 84 nim 1994, Chinh quyén
Cang ¢4 tu cich phap nhén theo ludt cong va chju sy giam sat ciia Bo Ha tAng va
Giao thong vén tai va B Kinh t& va Tai chinh. Céc co quan quéan ly chu chét
cha cdc co quan nay 12 Chii tich, Uy ban Céng, Ban Kiém toan theo luat dinh va
Ban Thu ky chung, trong trudng hop cua Trieste, c6 mdt vin phong k¥ thujt va
hoat dong hién dang sir dung 94 nhin vién. Cang vu c6 nhi¢m vu chinh 1a chi
dao, lap ké hoach, didu phéi, thuc ddy va kiém soat hoat ddng ctia cang va cac
hoat dong thuwong mai va céng nghiép khic trong cang; né cling chiu trich
nhiém bao dudng dinh ky va khéng dinh ky cac by phadn chung cua khu vuc
cang va thu hat va kiém soat cic nha cung cip dich vu ¢6 lgi ich chung cho
ngudt st dung cang.

+ Chinh quyén Cang c6 nhiém vu 14p ké hoach va didu phéi cac khu vuc
cang va dich vu. Cac nhiém vu nay dugc thuc hién bing cach chuén bj K& hoach
hoat dong ba nim, trong dd xac dinh chién huge phat trién cho cic hoat dong
cang va K& hoach téng thé vé cang, x4c dinh muc dich st dung du kién cta cic
khu vure cang. Chinh quyén Cang cling cip gidy phép dé thuc hién céc hoat dong
clia cang (xép, do, chuyén tai, luu kho va di chuyén chung hing héa va bat ky
vét lidu nao khac trong cang) va nhwong lai cac khu vuc va bén tau cho cic nha
khai thac bén, trén co sé kinh doanh. ké hoach va thay vao dé bing viéc thanh
toan mét khoan phi.

3.1.3. Singapore

Singapore ¢6 mdt vi tri dia Iy v6 cing thudn lgi, ndm trong eo bién
Malaca, trén gift con dudng hang hai huyét mach tir déng sang tay, ndi lién Thai
Binh Duong. Singapore dat ra muc tiéu chién lwgc dbi véi hé thdng logistics
qudc gia 13 phét trién Singapore tré thanh trung tAm logistics tich hop hang diu
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thé gi6i. Hién nay khéng chi cic doanh nghiép logistics hang dau thé gidi lia
chon Singapore 14 clra ngd xam nhdp thi trudmg chau A ma Singapore cdn dugc
c4c doanh nghiép logistics chéu A chon 13 cira ngd di ra thi trudng thé gisi. Cac
chinh sach chil yéu phat trién dich vu logistics tai Singapore gbm c6:

- Thir nhdt, M hinh quan 1y chinh quyén cang

Trong viéc quan Iy cang bién va cac dich vu cang bién hién nay, Singapore
ap dung m6 hinh quan 1y theo kiéu chii cang. Vi mé hinh quan 1y theo kidu cha
cang ndy, co quan quan 1y cang s& hitu va bao tri cdc cong trinh cang ciing nhu
khai thac bén. Noi cach khéc, co quan quan 1y cang la ngudi s¢ hiru va bao tri
c4c cong trinh cang nhung cho khu vire tir nhan thué dé thue hién céc dich vu tai
cang nhu xép d6, giao nhén, luu kho hang héa.

Cu thé, ban diu, Singapore dugc xdy dung 1a mdt cang cho céc tau trén
tuyén vén tai bién quédc té. Sau khi d3 én dinh vi tri 1a mét didm trén tuyén van
tai bién, co quan quan 1y cang d& dang phat trién thém dich vu stra chita tau, rdi
dén céc dich vy khac véi tau nhu cung {mg nguyén vat liéu, lai diit ciru hd va céc
dich vu véi hang nhu béc xép, kidm dém, kho bii,...

M5 hinh quan 1y théng nhét tip trung nay gitip cho co quan cang dau tu
xay dung céac co sd ha tAng cla cang mét cach hidu qua, khai thic tdi da duoc
hiéu suét va do d6 chi phi thuc hién cic dich vu ciing giam xudng. Chi phi dau
tir cho mang ludi EDI 14 rét 16n, rt khé dua vao su dung ddng b6, nhung do chi
mdt co quan duy nhét quan i moi hoat déng cla cang nén viéc dua vao (mg
dung hé théng nay s& nhanh hon, d& dang hon.

- Thit hai, Phat trién khu tu do thuong mai Free Trade Zone (FTZ)

Phat trién khu tu do thuong mai Free Trade Zone (FTZ) 14 chién luge chi
dao. Ngay tir khi m&i ra doi va hoat déng, cang Singapore phat trién theo muc
tidu fa cang tu do thuong mai freeport, 99% hang nhap khiu vio Singapore dugc
mién thué. Khu vuc tu do thwong mai FTZ dau tién dugc mé vio nim 1969 tai
bén Jurong. Hién nay 6/7 khu vic FTZ d&u nim & 6 bén thuéc cang Singapore.

- Thir ba, Chinh ph dAu tr vao céc cdng trinh két cdu ha tang logistics
quan trong, c6 quy mé 1ém, hién dai, hé théng dudng cao tdc, trung tdm logistics
hang khong, tram khéng vén hang tuoi séng, trung tdm hang tiéu dung, trung
tdm kinh doanh va vén chuyén cac tac phim nghé thuit. ..

- Thir tu, Chinh séch khuyén khich ctia chinh phi vé6i cac cong ty logistics
trong va ngoai nudc

Khuyen khich céc cong ty trong nudc lién doanh véi cdc hing nuorc ngoai
dé thiét 1ap hé théng logistics toan cau khuyen khich céc cong ty da qubc gia va
cac nha cung tmg dich vu logistics quéc té dit tru s& tai nuéc minh. .. Singapore
cling thuc thi mt chinh sach ty do nhét dbi véi quyén s& hiru kinh doanh nuéce
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ngoai, khong cé bat ct mét nguyén tac dic thu riéng nao doi voi cac nha dau tw
nudc ngoal trong hau hét cac linh vyc kinh doanh.

Cam két tir Chinh pha va khu vye tu nhan nhu: wu dai thué cho cac cong ty
tau bién quéc t&; wu dii thué cho cac cong ty trong nudc cung cép dich vu vén
chuyén va logistics; cho vay wu dai v6i tau va container; hd trg ngudn nhén lyc
va phat trién kinh doanh tir Quy hoi Hang hai; wu déi thué cho cic cong ty uy tin
cung cép dich vu v& van chuyén va thué tau.

- Thit néim, Déu tw manh mé& vé cong nghé théng tin théng qua viée ning
chp hé théng cong nghé théng tin nhdm tir dong hoa hé théng trao dbi théng tin
thuong mai va phép ludt, giip gidam céc chi phi lién quan dén thong tin trong céc
hoat déng logistics, ddng thoi tao ra ngudn thu tir cac dich vu logistics ¢6 gia tr
gia tdng cao.

- Thir séu, Chu trong phat trién ngudn nhén luc chét lwong cao cho linh vuc
logistics théng qua cac hoat dfng nhu cép hoc béng va tai trg nghién ciu
logistics cho sinh vién, thanh 18p Hoc vién logistics chiu A - Th4i Binh Duong
d30 tao nhan luc logistics hang déu chau A, thanh l4p Vién Nghién ctru logistics
Singapore nhim phét trién chién luge va chuong trinh dio tao logistics...

- Thir bay, Phat huy vai tro ctia Hiép hdi logistics Singapore

Bén canh vai trd ctia Chinh phi, Hiép hdi logistics Singapore cling déng
vai trd quan trong d6i véi sy phat trién hé théng logistics cia qubc gia nay. Céc
chi phi logistics lién quan dén giao nhén, van tai déu dugc Hiép hoi théng nhét
quy dinh chung va cac thanh vién dugc khuyén khich &p dung & tranh tinh hinh
canh tranh v& gi4, tao diéu kién thudn lgi cho su phét trién caa cac doanh nghiép.

- Thir tam, Huy dong va sir dung hiéu qua ngubn vén, chu trong diu tu va
hién dai héa két cAu ha ting.

Dé giai quyét bai todn vé ngudn vbn cho ddu tir co s& ha ting. Chinh phu
Singapore d& phat hanh trai phidu chinh phu dé huy déng ngudn vén. Ngoai ra,
Chinh pht ciing dua ra chuong trinh tiét kiém bat budc ddi véi tit ca nhimg
ngudi lao déng Singapore do Quy Tiét kidm Trung uong Singapore quéan ly
(CPF). Quy nay hoat déng trén co s& duge tai trg toan phan. Sau khi nghi huy,
ngudi dan Singapore dugc hudéng loi mién thué dua trén nhimg déng gép trong
qua khir ¢dng véi 131 sudt.

3.1.4. Malaysia

Malaysia phét trién vuon 1én canh tranh vé&i Singapore dé trd thanh trung
t4m van tai bién va logistics trong khu vye. Cang Tanjung Pelepas (PTP) thuoc
bang Johor clia Malaysia d3 phét trién manh mé& mic di bi anh huéng do canh
tranh tir cAng PSA ctia Singapore (chi cach 66 km theo dudng bién, 24 km theo
duong hang khéng), cang bién dimg thir 2 thé gidi v& luong hang héa théng qua.
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Sy phét trién mang tinh chién lugc cia nganh logistics do chién lugc phat trién
dich vu logistics cua chinh phii Malaysia, gbm c6:

- Thit nhdt, d4u tu hé thdng co sé ha ting vén tai ddng bd va toan dién

Véi dic trung riéng vé dia hinh bj chia cit thanh 2 khu vue, vidc dam bao
cho hoat ddng vén tai thong sudt trong ndi dia Malaysia gip khong it kho khin.
Dé khic phuc khé khian nay, Malaysia déc biét cht trong vao hé théng giao
théng dudng bd va dudng sit.

Malaysia s¢ hiru mét hé théng giao thong dudng bd rong 16n véi tng chidu
dai gan 79.000 km va c6 chét lugng tét vao loai s6 mét chdu A. Tuyén dudng
cao téc Béc-Nam nim trén bén dao Peninsular phia tiy ctia Malaysia 13 tuyén
dudng cb co s& ha tAng vén tai lon nhét ca nudc, lién két cac khu cong nghiép
chinh v&i thanh phd trung tdm Peninsular. Hang loat dudmg cao tdc cling 1ién két
véi cac trung tdm phét trién v6i cang bién, sin bay va ga xe lira xuyén sut ban
dao Peninsular, cung cip cdc phuong thirc van tai hiéu quéa trong chuyén ché
hang hoa.

Hé théng dudmg sat dugc trang bi hé théng hién dai déng vai trd huyét
mach trong hé théng giao théng van tai ndi dia ctia Malaysia. Hé théng dudng
sit clia Malaysia dd phat trién thanh mét mang luéi véi 2.262km chidu dai phat
trién song song voi nhip db ting trudng kinh t& va thinh vuong cta Malaysia.

- Thit hai, bd i cac cang can noi dia (ICD) 12 cic diém lién két loai hinh
vén tai

Vé&i mét qubc gia cé nhu ciu van chuyén hang héa trong container gia ting
nhanh chéng va cé nhiéu lai dia hinh chuyén ché nhu Malaysia, viéc phat trién
cac cang can déng vai trd quan trong trong viéc nang cdp va lién két cac phurong
tién vén tai, mang lai hiéu qua trong phan phéi hang héa. Trudc diy, & Malaysia
cac khu chira container cha yéu dwoc bb tri trong cic cang 16n. Tuy nhién hién
nay véi chinh sach thic ddy ting truong kinh té ndi dia da thuc diy xiy dung
c4c tram container nim bén ngoai cac cang lém, dam bao phin phdi hing héa
trong ndi dia va ho tro van chuyén hang héa trong cac cang chinh.

- Thir ba, xiy dung cac khu thuong mai tu do (Free Commercial Zone-
FCZ) véi vai trd ho trg cang bién trd thanh trung tim chuyén tai trong khu vuc

Muc dich cta chinh phu Malaysia trong viéc xdy dung cac khu thuong mai
tu do, nhim tao ra mdt “cti huych” cho cic hoat déng thuong mai, du tu, du
Jich va dich vu tai cac dia diém c6 vi tri thudn loi voi cac qudc gia khéc tai Déng
Nam A. Véi nd luc d& dua cang Klang (Westport va Northport) thanh trung tdm
vén chuyén ciia khu vuc, chinh phii Malaysia dd quyét dinh thanh 14p khu
thuong mai tu do tai cang Klang. Nhimg cang khac duge hudng quy ché khu
thuong mai tu do 1a cang Penang va cang Johor.
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- Thir tir, xdy dyng céc chinh sach thu hut khach hang va nha dau tw

Chinh phu Malaysia ¢6 chinh sach thu hit diu tw tir cic cong ty vén tai
qudc té, ddng thoi cling 12 nha dAu tu va khai tc tai cang. Cu thé, Malaysia d&
161 kéo duge cong ty van tai bidn khdng 16 A.P.Moller ctia Pan Mach cé c¢én ot
trung chuyén & Singapore sang cang trung chuyén PTP bang cach cho cong ty
nay s& hiru t0'1 35% cang. Déi lai, ngoai viée gép vbn xdy dung cang, cong ty
nay d4 mang vé mét luong hang trung chuyén hang nam hon 2,5 triéu TEUs cho
cang PTP, mit khdc con gin két dugc quyén loi va nghia vu ciia AP Moller véi
hoat dong kinh doanh cia cang.

MALAYSIA

From
Huate Lumpir

Hinh 13. Vi tri cang bién Malaysia gin vé&i cang Singapore
3.1.5. Thai Lan
Nh& vao loi thé vi tri dia 1y chién luge, Thai Lan dit muc tiéu phat trién tré
thanh diém trung chuyén logistics trong khu vurc. Dé dat muc tiéu d6, cic chinh
séch phat trién dich vu logistics c¢tia Thai Lan bao gdm:

- Thiz nhdt, xay dung nganh dich vu logistics chit lrong cao va giam thidu
to1 da chi phi logistics.

Théi Lan d3 xdy dung ké hoach cét giam chi phi chi tiét va cu thé cho timg
hoat ddng logistics. V&i muc tiéu cit giam chi phi logistics, Thai Lan d& tién
hanh x4y dung hé théng van tai théng nhét va lién théng giita cic tinh, thanh
phd; tao didu kién thudn lgi cho cic doanh nghiép cung cdp dich vu logistics
trong nudc hop tac va hoc h01 kinh nghlem clua cac cong ty cung chp logistics
ngoai nudc; ciing nhu phat trién hé théng E-logistics giam thidu chi phi chimg tir
thirong mai,

- Thir hai, ddy manh dau tr v& cong nghé thong tin trong quén 1y

Théi Lan d4 xy dung hé thdng mang lu6i E-logistics, ning cao hiéu qua
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trong hoat déng dich vu logistics. Nén tang E-logistics lién két cdc doanh nghiép
san xut; cac nha cung cé.p dich vu logistics; cdc cOng ty giao nhan van tai; cic
tram, ga, sin bay, bén cang; cac ngén hang va thé ché tai chinh va cdc co quan
truc thugc chinh phu; d4p dung céc giai phap B2B va B2G cho mei hoat ddng
thuong mai va logistics, trién khai céc giao dich lién quan dén hai quan dién tir
(e-custom), dang ky gidy phép truc tuyén (e-license), cang dién tir (e-port).

3.1.6. Hong Kéng

Héng Kéng 1a mot trong hai dic khu hanh chinh cia Trung Quéc véi vi tri
dia 1y thuén tién, 13 clra ngd ctia Trung Quéc vai thé gidi. Hién nay, cang Héng
Kong dang dtmg vi tri thr 8 trén thé giéi v& van tai hang hoa qua cang bidn. Dé
dat duge diéu d6, Hong Kong d4 trién khai nhimg chinh sich phat trién dich vu
logistics, bao gdm:

- Thik nhdt, phat trién hé théng cang bién theo mé hinh cang mé.

Hi“mg Kong chon phét trién hé théng cang bién theo mo hinh cang mé (frec
port) dé canh tranh vé dich vu loglstlcs véi cac cang bién Trung Quéc nhu cang
Tham Quyen cang Quang Chau. Hong Kong 1A mdt trong sb it cac cang bién
quoc té hoan toan do khu vire tu nhan dau tu, s& hitu va khai thac. Néi cach
khac, mé hinh khai thic cang bién & Hong K6ng 14 mé hinh “ty ddu tu, tu khai
thac”. Chinh phu chi déng vai trd nhu mét nha hoach dinh chién lwoc dai han,
tao khung phép 1y én dinh cho hoat déng cang bién ddng thoi cung cip co s& ha
tAng can thiét d& phat trién cang bién.

- Thik hai, chi trong chét luong dich vu logistics cung cép cho khach hang,
ning cao higu qua hoat dong logistics. Cang Hdng Kéng duoc biét dén nhd kha
ning 1am hang hiéu qua, thoi gian lam hang nhanh, kha ning xép d& thudc lai
nhanh nhét trong khu vuc.

- Thir ba, 4p dung cong nghé m&i trong vén hanh khai thac cang bién hé
théng hoat ddng tir xa tai Terminal 9 North. D4y 12 nha ga container déu tién cia
Héng Kéng trién khai ddy da hé théng xép chdng container tu dong va van hanh
cAn truc gian cao su duge diéu khién tir xa tai bai container, tang hiéu qua hoat
dong 1én thém 20%. Sir dung cic k¥ thudt quan 1y hién dai, hé théng mdy tinh
tién tién va cic tmg dung CNTT trong didu hanh va khai thic cang bién, c6 kha
ning tiép nhan 5 tau 16én hon 18.000 TEUS.

3.1.7. Trung Quoc

Trong sudt quing thoi gian qua, nho chinh sich cai cach kinh t& va mé cura,
nén kinh t& Trung Qubc d3 nhanh chéng tr8i diy tré thinh nén kinh té 16m thi
hai thé gi&i. Viéc phat trién va khai thac cang bién, dic biét 1a céc thuong cang
hd trg cho phét trién ngoai thwong, d3 dat dugc nhidu thanh tich déng ghi nhén.
Trong qué trinh phét trién cdc dich vu cang bién ctia Trung Quéc, c6 thé rit ra
mot s bai hoc sau:
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- Thir nhét, Trung Québc chudn bj t5t hé théng phap ludt cho hoi nhap kinh
té qudc te.

Khi gia nhap Té chirc Thwong mai Thé gi¢i (WTO), Trung Qubc cam két
tu do hoa trong linh vuc dich vu cang bién, ndi bac 14 cic cam két sau:

v Khong han ché v& m& ctra thi trudng dbi véi mode 1 (cung cép dich vu
qua bién gidi) va mode 2 (tiéu dung dich vu & nuwde ngoai).

v Khdng han che v€ uu dii qudc gia cho cic nha cung cép dich vu vén tai
bién v&i mode 1 va mode 2.

v V& mé cira thi truong (mode 3- hién dién thwong mai), Trung Qudc cho
phép thanh 14p cdng ty dé khai théc tau bién treo c& Trung Quéc theo
cac hinh thac: Cong ty hang hai lién doanh véi vén gdp bén ngoai
khéng qué 49%, chu tich hdi ddng quén tri va tdng gidm dbc cong ty
lién doanh do phia Trung Quéc chi dinh.

- Thiz hai, chinh séch mém déo, hp din dé khuyén khich cac nha dau tu.

Trung Quédc c6 kinh nghiém trong dAu tw phét trién két cdu ha ting cang
bién va thu hit cac nha ddu tu rt hiéu qud, théng qua viéc thuc hién chinh sach
mé cira trong ddu tu xfy dyng phét trién cang, khuyén khich va wu dai nuéc
ngoai dau tur, cho phép tu nhén xay dung, kinh doanh khai théc cang.

- Thir ba, m0 hinh quan ly va khai thac cang dugce da dang hoa.

V& quan 1y nha nudc, tit ca cic cang bién ciia Trung Qubc do Chinh pha
Trung wong sé hitu va quan ly. Bo Giao thong vén tai quan ly tit ca céc cang
bién trong nuée. O cip dia phwong, cac chinh quyén cang & mdi tinh thanh lién
quan chiu trach nhiém vé céc chuc ning hang hai nhu cang vu, hoa tiéu, kiém
so4t giao thong cia tit ca cac loai va kiéu tau bién.

3.1.8. M6 hinh phdt trién trung tém Logistics Bremen—Phec

Trung tdm logistics Bremen GVZ Bremen 12 trung tdm logistics dugc xiy
dung va khai thac déu tién tai Dirc vao nim 1985. P4y 1a mé hinh trung tim
logistics thanh céng nhit ciia P, lién tyc tir nim 2004 ludén 13 trung tdm
logistics GVZ dumg s 1 clia Purc cling nhur ludn dimg trong Top 10 trung tim
logistics clia ca chau Au. Cac chinh sich phat trién hoat déng logistics gdm c6:
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Téng. dién tich”khodng 496
ha voihen 1.2 méum‘ kho bar

Khu kho baj logistcs trung. <
chuyén QTB rdng 25 ha duoc bi JE
tri sat v&i chu ban, tao didu kidn ZHE
s gﬂ? .hang o3 Prung chuyén s

U’u diém: Tan dung réf da wy thé céng b:én vé diu nr phar trién
céng nghé hién dar. _

Hinh 14. M6 hinh phat trién TT logistics tai trung tAim GVZ Bremen-
Dire

Thir nhat, thu hit doanh nghiép dén GVZ Bremen kinh doanh khai théc
cling nhu ddu tu vao trung tdm logistics nay. Hién tai GVZ Bremen thu hat
khoang 150 doanh nghiép véi s§ ngudi 1am viée khoang 8.000 nguoi. K& tir
ngdy thanh ldp dén nay GVZ Bremen d4 thu hat duoc tong cong khoang 450
triéu EUR chit yéu tir khu virc kinh té c6ng va khu vurc kinh té tu.

Thir hai, ddu tu phat trién cong nghé¢ hién dai: trung tdm logistics tai
Bremen lién tuc dugc cdp nhét va phét trién céc day chuyén san xuit méi nhét
nhur ddy chuyén BANANA, GRAIN, chudi kho lanh,...

3.1.9. Mé hinh doanh nghiép logistics, cang bién Nhdt Bdn

Hinh 15. M4 hinh phat trién DN logistics tai cing Yokohama—-Nhéit Ban
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Mt trong nhimg doanh nghiép logistics cang thanh cong nhat Nhat Ban 13
trung tam dich vu Héang tai cang Yokohama (Yokohama International Port
Cargo Center YCC). Trung tim logicstics YCC nim trén khu cdu cang container
hién dai Daikok Pier, 13 trung tdm logistics 16n nhit Nhét Bén v6i tbng dién tich
1&n dén 32ha. M6t trong nhimg muc tiéu cta viée xdy dung YCC 12 nhdm phat
trién chtec néng dich vu logistics cho cang Yokohama., Dé dat muc tiéu do, cac
chinh sach phét trién cta trung tim logistics YCC bao gdm:

- Thik nhdt, md hinh ddu tu trung tAm logistics hidu qué: YCC }a md hinh
hop tac kinh doanh thanh cdng gifra chinh quyén thanh phd Yokohama va quén
Kanagawa, mdi bén dong gép von dau tw 50%. Téng sb vén dau tu xdy dung
YCC 1én t6i 60 ty yén v6i hgp dong khai théc 1a 50 nim. Loi nhusn thu duge
trong kinh doanh YCC duoc phan chia theo ty 16 dong gép ¢b phdn ctia cdc bén
tham gia.

- Thit hai, 4p dung chién luge kinh doanh 18i thay vi kinh doanh theo chiéu
réng: Do méi trudng canh tranh qudc t& ngay cang quyét liét, cic doanh nghiép
Nhat Ban da thay ddi chién lugc chuyén sang tép trung vao céc hoat dng kinh
doanh cbt 15, han ché m& rong phét trién kinh doanh theo chidu rong. Theo
chién luge kinh doanh méi, cac doanh nghiép Nhat Ban di han ché kinh doanh
céc hoat dong logistics nhur kho, bdi va gidm din hoat dong logistics 1PL, ciing
nhu déy manh outsourcing dich vu 3PL. Chinh vi vay thi trudng dich vu 3PL
ctia Nhat Ban phit trién rit manh ms trong nhitng nim gén dy. Chinh phu Nhat
Ban hd trg manh mé cdc doanh nghi€p vira va nho Nhit Ban ca vé vén, k¥ thudt,
... tham gia nganh logistics 3PL. Chinh séch diing d4n nay thuc sy d& hd trg cho
Nhat Ban c6é dugc nganh dich vu logistics 3PL hig¢u qud, hién dai mang lai loi
ich cho ca cdc chil hang va LSP. Theo xép hang ciia Ngan hang thé giéi WB,
nim 2010 Nhat Ban xép thir 7 thé giéi vé chi sb phat trién logistics vai chi sb
LPI 14 3,97 chiém 95,2% mirc d6 hiéu qué cao nhét.

- Thir ba, nha nudc diy manh cic chinh sich khuyén khich phét trién hoat
dong logistics: Nhat Ban 4p dung co ché mién thué cho hang héa, diy manh cac
chinh sach khuyén khich, hd trg va tao diéu kién thuén loi phat trién hé théng
logistics, hé thong phan phéi hiéu qué, khuyén khich phat trién va hd trg viée ap
dung cdc cong nghé mdi cho nganh cdng nghiép logistics nhr EDI, ITS, GIS,
RFID,... Chinh phii Nhét Ban hd tro cho cac doanh nghiép vira va nho Nhat Ban
ca vé vbn, k¥ thuat,... tham gia nganh logistics 3PL.

- Thir tu, d8u tur trang thiét bi hién dai phuc vu cho hoat dong logistics hiéu
qua: Trung tdm logistics YCC duoc trang bi nhitng thiét bi chuyén dung hién dai
nhét cho hoat ddng logistics, gitip giam chi phi logistics va thoi gian van tai, xép
d& hang. YCC cé kha niang phuc vu 4,25 tridu tAn hang héa trén nim, turong
duong véi khoang 5% tdng lwong hang héa qua cang Yokohama. YCC duoc
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trang bj nhimg khu vire diu xe (parking) rit 16n va digu phéi ludng phuong tién
ra vio t51 ru qua hé thdng mdy tinh, gitp hing héa cé thé ra vao thuin tién ngay
ca trong gi¥ cao diém. Hang héa duge dam bao an ninh, an toan do dugc gism
sat va quan 1y boi cac hé théng giam sat hién dai nhét.

3.1.10. Mé hinh doanh nghiép dich vu logistics cang bién Ridgeport—My

Tai M$, do dic thi 132 mdt luc dia rdng 16n, tai nguyén dat khong han ché
tuy vay van thuong bi un tic trén hé théng dudng van tai bd, do véy cic trung
tam logistics phuc vu cho cdc cang bién thudng khéng duoc xiy dung ngay
trong khu vuc cang ma thuong tai phia sau cang khoang 5-10 dim, trong dé
trung tdm logistics Ridgeport 1 mét vi du dién hinh.

Trung tim logistics cang bién Ridgeport 1a mét khu vuc dudng sit phuc vu
c6 dién tich 130 ha nim cach trung tdm Chicago khoang 64 km.

Ném doc theo tuyén dudmg sit chinh ciia céng ty dwomg sit BNSF
Transcontinantal chay tir cang Los Angeles dén Long Beach va Chicago, ¢6 vi
tri chién hroc chi cach trung tim logistics Chicago—cang container ndi dia 16n
nhét ciia M§ 12km, cach dudmg bé chinh I-55 khoang 5 km, d& dang két ndi véi
[-55 va 180 cach 16 km.

Hinh 16. M4 hinh phit trién DN logistics tai cang Ridgeport-My

Tén dyng lei thé vi tri dia 1y thudn tién, chi cdch Chicago 13 trung tim c6
tbc d6 phat trién nhanh nhit cia M§ 12 km, trung tim logistics Ridgeport bao
gdm 3 khu vuc co s& ha tAng gdm khu phia truée tuyén dudng sét chinh coa
BNSF Railways Transcontinetal, khu thir 2 cach khu thir nhit 5 km ndm trén
dudng 1-55 va truc giao cat dudng Loeno, va khu thir 3 gdm 15 ha dang duoc
xdy dung. Cach trung tdm logistics Chicagol3 km nhung trung tdm logistics
Chicago di dat dén doanh s phuc vu hang 13 1,2 triéu container/nim tir nhitng
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nam 2008, 2009. Do vy, trung tam logistics Ridgeport ¢6 loi thé tuyét ddi vé vi
tri vi khoang cach dén ngudn hang.

3.2. Kinh nghiém trong nudc

3.2.1. Thanh phd Hé Chi Minh

Hién nay, hé théng cang TPHCM véi déu tiu cang Sai Gon ludn 13 cang
bién 16m nhit nuée vé khéi lugng hiang héa théng qua. Tix nhitng ndm 2008 tr&
lai d8y, khi Tén céng Sai Gon hoan tat di doi va dwa vao khai thic bén cang
container tai Cat Lai, san lugng hang container thong qua T4n cang Cat Lai ting
1én khéng ngimg. Theo x&p hang ctia The Journal of Commerce (JOC), trong top
50 cang container 16n nhét thé giéi ndm 2018, cang TP.HCM xép hang tht 28.
Chinh sach phat trién dich vy logistics cua Thanh phé H6 Chi Minh gém cd:

- Thik nhdét, d4u ti hé théng ha ting giao thong tao didu kién phat trién céng
bién va dich vu cang bién.

- Thit hai, tmg dung CNTT trong diéu hanh san xudt, 1am thi tuc, tao thuén
loi hon cho hoat déng xuét nhip khiu hang héa qua cang.

- Thit ba, ban hanh céc chinh sach hd trg doanh nghiép 1am hang tai cang
nhu hé trg phi ning ha giao nhan container tryuc tiép tai cang, wu dai vé thoi gian
luru bii. |

- Thik tu, néng cao ning lyc canh tranh dich vu logistics tai cang bién. Véi
su thufn tién vé cang bién két hop véi cac dich vu cang bién, doanh nghiép déng
tai cac cang khong nhimg d& dang van chuyén nguyén liéu dén tén ctra véi chi
phi thdp ma con duge hudng cac dich vu gid ré. Ngoai tiét kiém nhd giao thdng
dudng thily ngén hon, céc doanh nghiép con duge hudng céc chinh sach hd trg
phi néng ha giao nhin container truc tiép tai cang, wu dai vé thoi gian luu bai.
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Hinh 17. Cang bién tai TP. Ho Chi Minh
3.2.2. Thanh phd Hai Phong

V& cang bién, do vi tri dia Iy nam trén tuyén dudng giao thong trén bién,
két ndi Singapore voi Hong Kong va cac cang & khu vuc Dong A va bong Béc
A nén hé théng cang bién cia thanh phd duge chi trong déu tu md rong tir rét
sém. Ti khi ngudi Phép tién hanh xdy dung Hai Phong nhu mét trung tim
thuong mai, tai chinh va cang bién c6 tiéng tam & khu vuc Thai Binh Duong,
dén nay, cang Hai Phong di c¢6 mdi quan hé gén b6 véi nhidu cang 1ém trong khu
vuc v trén thé gidi.

Cang Hai Phong d4 phat huy loi thé vi tri dia Iy @& phét trién cang nhu
sau.

- Thir nhdt, quy hoach lai cing bién va hé théng hiu cin cho cang
bién (logistics) hop 1y; c6 s phdi hop gifra hé théng giao théng dudng bd,
duong thuy, ducmg sdt, hang khong hiéu qua va c6 kha ning ting cuong phu
hop & giai quyét céc glan doan theo mua (vi du mua bdo) va dam bao rang cac
cang cia Hai Phong van an todn va kha thi khi c¢6 sy phat trién v& nhu cau ciing
nhu céng nghé trong tuong lai.

- Thit hai, cang 83 ap dung cac cdng cu dién tir quan 1y hanh chinh cdn
thiét d& thuc hién t&i vu hoa cang bién, nhu ing dung t6i da hé théng quan 1y
dién tir trong viéc thue hién thii tuc hanh chinh, kiém soat tau xuit — nhap cang,
phan loai container hing héa,... ¢ tinh gidm bo may hanh chinh cling dbng thoi
néng cao chit lugng va ning luc c4 nhan cia mdi ngudi lao dong.

- Thit ba, cang dd ap dung cac chuong trinh hoc tién tién nhur hop tac hon
nita vdi cac doanh nghiép dia phuong dé tim hidu v& nhimg yéu t6 ma cic doanh
nghiép nay mong mudn tir ngudi lao dong dé& nang cao trinh d¢, bd sung kinh
nghiém thuc té cia hoc vién ngay khi dang theo hoc, tir d6 ning cao ty 18 c6 viée
lam ngay sau khi ra truong ctia sinh vién.

- Ngodi ra, dé kéu goi cac nha dAu tu, thanh phé d3 c6 mét sé chinh sich
wu ddi doanh nghiép nhu: (Theo Quyét dinh so 369/QP-UB ngay 08/02/2002
ctia UBND thanh phé Hai Phong)

+ U dai va miln tién thué dit: Tién thué dét duogc 4p dung linh dong &
murc thap va c6 loi cho ngudi ddu tir. DAt thué co thé duge mién giam tien thué
to1 15 nam. :

+ B&i thudmg va chi phi di doi, giai phéng mit bing: UBND thanh phé Hai
Phong s& thuc hién viéc boi thuong, di doi, giai phong mit bang va cac thu tuc
thué dat. Chi phi ndy do UBND thanh phd bé ra tir 50 - 100%.

+ H3 trg chi phi cho viéc san 14p: UBND thanh phé Hai Phong s& hd tro
mdt phan chi phi 1én t&i 25% tuy theo diéu kién khuyén khich khu vyre dét dai.
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+ Hd trg dao tao nhan lwc: Lao ddng duge tuyén dung cho cac du 4n FDI s&
dugce ddo tao mién phi tai céc trudng dao tao mien phi tai cdc tredng dao tao cha
thanh phd.

+ Thoi gian dénh gia dir 4n: duoc rat ngén lai tir 3 dén 5 ngay.

+ Chinh sach mdt gia: Gid nwéc, phi thu gom réc thai, phi xay dyng théng
nhdt mot gid cho ca doanh nghiép trong nuwéc va doanh nghiép c6 vén du tu
nudc ngoal.

Ngoai ra bit ddu tir nam 2017, Hai Phong 1a dia phuwong diu tién thyc hién
thu phi ha tAng cang bién nhdm b8 sung ngan séch t4i déu tr co s& ha tng giao
théng, duy tu, bao dudng cong trinh ha ting k§ thuat x& héi, cong trinh dich vu
va tién ich céng cong khu vue cira khau cang bién Hai Phong.

Dé ting ngudn thu cho Ngan sich Thanh phd, HPND Thank phé Hii
Phong dd cé Nghi quyét so 148/2016/NQ-HDND ngay 13/12/2016 “vé viée thu
phi sit dung cong trinh, két cdu ha ting, cong trinh dich vu, tign ich céng
cpng trong khu viee cita khdu cdng bién Hai Phong”. Pay 1a khoan thu 16n,
hiéu qua, gép phin quan trong vio sb thu ngan sach thanh phd, tir d6 thanh phé
c6 ngudn ngan sach dé du tu trd lai nang cip hé théng ha ting giao thong, duy
tu, bao dudng cong trinh ha tAng k¥ thuét x3 héi, ¢éng trinh dich vu va tién ich
cong cdng khu vuc cilra khéu céng bién Hai Phong nhim phuc vu cic doanh
nghiép kinh doanh hang héa xuét nhap khéu qua cang, giam tinh trang un tic
giao thong sau cang.

Tir ngdy 1/1/2017, tit ca hang héa thong qua cic cang bién tai Hai Phong
phai ndp phi dich vu ha ting cang cho thanh phd véi mirc thdp nhét danh cho
mét container 20 feet 13 250.000 d¢bng, hang roi 13 2.000-50.000 déng/tn. Riéng
hang thudc dién tam nhép tai xuit déng container 13 2,2-2,3 triéu dong mét
container 20 feet,

3.2.3. Péng Nai

C6 vi tri thudn loi trong khu vyc t@ gidc kinh t& ning dong nhit ca nudc
(Pdng Nai-Binh Duong-Ba Ria - Viing Tau-TP.HCM), déng vai trd nhu mot
cira ngd két nbi, Cang Pdng Nai nim phia Déng Bic Sai Gon c6 khé ning két
ndi tuyén dudng bd va dwong séng thun loi véi cic cang bién 16n & TP.HCM
nhu Cat Lai, VICT, SPCT,... va cum cang nuéc sau Cai Mép - Thj Vai. V6i vi
tri chién lwge cing nhimg nd luc phat tridn khong ngimg, Cang Pdng Nai da va
dang chuyén minh, tao dung nén thwong hiéu va khing dinh vi thé trén thi
trudmg, dap tmg nhu cdu ciia khach hang trong linh vuc khai théc container va
hang tdng hop. Chinh sach phét trién dich vu logistics bao gdm:

- Thir nhdt, phét trién hé théng cang can, mdt mét xich quan trong trong
van tai da phuong thite, gép phin giam chi phf van chuyén va giam thdi gian luu
hing tai cang. ICD Long Binh n3m tai thanh phd Bién Hba, tinh Ddng Nai 13
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mot don vi thude hé théng cung ‘mg dich vu Logistics cia Tan cang Sai Gon.
Diy 12 mot trong s cdc ICD chi cé duy nhit mdt phuong thirc vén tai két ndi
(duong bd) nhung van phat trién manh ms trong thoi gian qua do c6 wu thé rd
rét vé mat dia ly.

- Thir hai, nang cao chét lugng dich vu logistics, gop phin giam thdi gian
va chi phi vén chuyén cho DN.

Cang Ddng Nai 13 depot va cang trung chuyén c6 kha ning két ndi duomg
song bang sa lan nim trong khu vuc tinh Péng Nai, giip DN rit ngén thoi gian,
tiét kidm chi phi.

D6i véi hang xudt: cac nha may ché hing dén déng hang tai cang Péng Nai
hodc céc nha méy 14y container rbng tai cang Pdng Nai dé v& déng hing tai nha
mdy. Pong hang xong, cdc nha may ha container hang tai Cang Pdng Nai. Sau
d6 Cang Ddng Nai s& van chuyén bing sa lan dén cic cang container quéc té
nhu VICT, SPCT, Cat Lai tas TP.HCM va cac cang TCIT, TCCT, CMIT, SP-
PSA... tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai. Tai ddy hang s€ duoc x&p 1én thu xuét di
cac nudce trén thé gidi, va d6i voi hang nhép thi quy trinh nguoc lai. Giai phap
nay dem lai mot s loi ich [ gidm chi phi van chuyén tir cac nha may dén Cang
Ddng Nai so v6i dén Cang C4t Lai, VICT, SPCT, cang trung chuyén tai khu vy
Tha Die, TP.HCM it nhét 300.000-500.000 ddng/container. Néu so véi dén céc
cang khu vuc C4i Mép-Thi Vi thi chi phi ndy giam it nhét 1.000.000-1.500.000
dbng/container. Pdng thoi rat ngén thoi gian van chuyén gitp cic nha vén
chuyén c6 thé ting cudmg duoc luot van chuyén va ting doanh thu va lgi nhusn.
Giai phdp nay ciing giam bét thoi gian cac xe container luu thong duong bd
tranh tinh trang ket xe.

3.2.4. Kinh nghiém vé thu hit déu tw vao khu céng nghiép tai Viét Nam:

Bén canh viéc phat trién hé théng cang bién va dich vy logistics gin lién
véi cang bién, cac dia phwong ciing chu trong trong viée thu hiit diu tr vao céc
khu cong nghiép trén dia ban nham gia ting leong hang, mé réng quy md va
nhu ciu véi dich vu logistics.

Khi bt ddu phét trién mo hinh san xuét tap trung tai khu céng nghiép, mot
khu c6ng nghiép s& d& dang thu hut ddu tu hon néu nim trong khu vyc cé méi
trudmg kinh doanh tét, c6 loi thé v& giao théng (dic biét 12 cang hang khong va
cang bién), ¢6 co s& ha ting hoan chinh, ¢ chinh sich wu d&i hip din. Thé
nhimg hién nay, didu 4y d3 tré thanh mdt chuén chung, khién cdc khu céng
nghiép khong miy khic biét, ddn dén canh tranh gay git, thdm chi 4nh huéng
tiéu cue dén thu hit diu to. Vi vay, dbi méi mb hinh té chire khai thac khu cong
nghiép 14 xu hudng, 13 yéu ciu thiét yéu dé thu hiit dau tr vao khu céng nghiép,
dam bo hiéu qua ctia quy hoach va sir dung dat ciia céc dia phuong.

Tai TP. H5 Chi Minh, khi chinh quyén Thanh phé cht trong dich chuyén

32



Phat trién dich vu logistics thanh phé Pa Néng két ndi hiéu qua véi ‘Vt‘mg kinh té trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Péng - Tdy giai dogn 2021 -2030, tam nhin dén ndm 2050

dén sang cdc nganh céng nghé cao, khuyén khich cdc nganh céng nghiép st
dung dht dai it, mot s6 khu céng nghiép & TP. H3 Chi Minh d c6 nhitng thay
@bi nhanh & thich mg véi thi trrdong, didn hinh nhuy KCN Tan Thudn, Hiép
Phuéc, VSIP.

Tén Thuin nhin thdy kho cé thé kiém loi nhuén néu o tiép tuc cho thué
nguyén 16. Mdt giai phdp dugc thue thi: xdy dung céc nha xuéng tir 3 - 8 ting
vl dién tich mdi san trén dudi 1.000m?. N6i cach khic, mot 16 dat cho thué
khong con 13 clr dia ctia m6t doanh nghiép ma cd thé c6 ca chuc doanh nghiép
hoat ddng. Pay 14 c4ch thu hit doanh nghiép quy mé nho, von diu tu it nhung
mudn ¢6 ngay nha xudng hoat ddng va céc tién ich di kém. Nho mé hinh nay, ty
- 18 14p dly gia ting, chua ké gitip nng cao ning sut ddu tv va sé lwong doanh
nghiép hoat déng trén médt hécta dat. Gia thué dat trung binh tai TAn Thudn da
tang 1én 15 triéu USD/ha, gép d6i so véi trude d6 13 7 triéu USD/ha va ting 1én
12 doanh nghiép/ha so véi mét doanh nghidp/ha trudc diy. Véi tinh higu qua 4y,
mb hinh ndy da bét dAu lan rong tai cc khu cong nghiép ctia TP. HS Chi Minh.

Khu céng nghiép Hiép Phude, trong chién lugc kinh doanh méi, tap trung
vao viéc tao ra cac 16 dét cho thué c6 dién tich tir 750 - 1.000m2 véi muc tiéu
thu hut doanh nghi€p nho, doanh nghiép khdi nghiép. Theo danh gia ciia ban
linh dao khu cong nghiép Hiép Phudc, sé Iugng doanh nghiép vira va nho rat
16m, rat cAn mit bing san xudt, nén ddy 1a cach dé dap {mg nhu cu da dang 4y.
Pén nay, céch lam nay d& thu hut dugc 34 du én véi 44 16 dét téng cOng 20ha,
dugc ldp ddy v6i cdc nganh san xuét co khi, thue phdm ché bién, héa m§ phim,
dugc phém, dién tir, kho vén... Khu céng nghiép Hiép Phudc cling dwoc danh
gid 1a kha nang d6ng trong chién luoc kinh doanh, khi mé Khu k¥ nghé Viét -
Nhat véi muc tiéu thu hit cdc nha diu tir Nhit Ban c¢6 quy md nhé. Theo dé,
Hiép Phudc xdy dung nha xuéng sn theo tiéu chudn Nhat Ban va kém theo cic
dich vu nhu gidy phép dau tu, gidy phép xay dung, tu vén thué, ké toan, dao tao
va hudn luyén nhan lyc biét tiéng Nhat. Nhu vay, "cha d4t" thuc hién dich vu tir
A t6i Z, tao mdi trudmg thuan loi nhét dé nha du tw tép trung ngudn lyc vao san
xuat va kinh doanh, M4 hinh nay kh thanh cong khi nhidu nha d4u tr Nhét Ban
da déng ky hoat ddng tai Hiép Phudéc.

Khu cong nghiép Vigt Nam - Singapore (VSIP) sau 20 nim hoat déng tai
Viét Nam @ tré thanh m6t thwong higu déng tin cy, tir mét du 4n ban diu tai
Binh Duong, dén nay d3 c6 tdng cdng 9 khu céng nghiép trén ca nude tai Bic
Ninh, Hai Phong, Quang Ngii, Hai Duong va Nghé An. Su thanh cbng cta
VSIP nhd vao vide diéu hanh cia T4p doin Sembcorp Industries., Ltd,
Singapore, ¢6 mbi hop tic chit ch& v6i nhidu cong ty toan cAu, nhd d6 c6 khach
hing dén tir 30 qudc gia va viing lanh thd. Sembeorp khi ddu tw vio VSIP da
x4y du’ng mdi lién ket chét chg voi cac doanh nghlep khac, phan céng diu tr
theo thé manh ctia m3i doanh nghiép dé cing _phat trién. Trong qué trinh phat
trién, VSIP da chuyén minh tir mdt KCN truyén théng tr& thanh Khu lién hop
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Cong nghiép - D6 thi, Dich vu ¢6 quy hoach téng thé ddng bé theo hudng phat
trién sach va xanh theo tiéu chuan Singapore tai Viét Nam.

4. Bai hoe kinh nghiém

Dua trén kinh nghiém di duge cac nudc trén thé gidi va cac dia phuong
trong nudc trién khai thanh cong, Pa Ning c6 thé nghién ciru cac dé xuit sau:

(1) Phdt trién dich vu logistics gdn lién véi dich vu cing bién

Céc trung tdm logistics 16m trén thé gidi va tai Viét Nam déu cé xudt phat
diém tr lgi thé vé hé thong cdng bién va cdc tuyén vin téi bién quoc té, cdc
dich vu logistics déu dwgc xdy dung trén co s¢ dich vu cdang bién nham dem
lai gid tri gia tang.

(2) Lién tuc mé rong khong gian phdt trién dich vu cing bién va dich vu
logistics

Xu huéng chung ctia van tai bién, cang bién va trung tam logistics 13 gia
ting vé kich thudc va quy mo nhdm ning cao hiéu qua khai thic, gidm chi phi
van hanh. 02 khu vuc cang bién 16n nhit cia Viét Nam 13 déu di timg bude
hoan thién qu4 trinh dich chuyén l4n thir 3 cia minh: cang Hai Phong di doi tir
khu bén Hoang Diéu ra khu vuc Pinh Vii va hién nay 13 khu bén Hoang Diéu;
cang TP. HCM di dési tix khu bén Sai Gon ra khu vuc Hiép Phudc va hién nay la
khu bén Cai Mép — Thi Véi. Trong dé cing Pa Ning mdi hoan thinh viée di
doi tir khu bén song Han ra khu vwec Tién Sa va khu bén Lién Chiéu hién vin
dang trong giai doan quy hoach.

(3) C6 chién lwgc phix hop dé thu hit va gia ting lgi nhu@n tic hing héa
qud cdnh, trung chuyén

Cdc cang bién lon trong giai doan ddu dé trién khai cdc chinh sich wu
ddi, hé tro nguan hang qua canh nham tao dwng mot thi truong soéi dong, hép
dan cdc tuyén vén tdi bién quoc té. Khi lwong hang qué canh, trung chuyén d3
bn dinh, cac chinh sich s& chuyén dich theo huéng gia ting loi nhudn tir hang
qué canh (VD: phi ha tAng cang bién dbi v6i hing tam nhép tai xuét thong qua
cang bién Hai Phong, TP HCM cao hon tir 2 — 8 14n so véi hang héa xuét nhap
khéu théng thudng — 200.000 — 2.200.000 VND/Teu)

(4) Nghlen cuu hé thong cdng can, trung tdm logistics voi quy mé va vi
tri phit hop nhdm hé tro t6i wu cho céng bién

Véi didu kién han ché v& quy dat cling nhw v tién quy dét 1au dai dé phat
trién céc dich vu logistics gan lién véi dich vu cang bién, hé théng cang can,
trung tAm logistics trén dia ban thanh phé Pa Ning cin phdt trién véi quy mé v
vi tri phis hagp véi tieng giai doan phdt trién ciia khu bén Lién Chidu nhim
gidm chi phi vén tdi va ning cao higu qua sit dung dit.

(5) Nghién ciru dp dung mé hinh qudn ly cdng theo hinh thirc chinh
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quyen cang

Véi ca 2 bai hoc kinh nghiém tir cang bién Trieste va Singapore, mé hinh
nay da dugc wng dung linh hoat va phdt huy hiéu qud trong phat trién dich vy
logistics gdn lién véi cdng bién. V&i md hinh quéan 1y theo kiéu chinh quyén
cang nay, co quan quan 1y cang sé hitu va bao tri cic cdng trinh cang cling nhu
khai théc bén.

(6) Phdt trién khu ti do thwong mai FTZ

Nguén héng tai chd vin la wu tién héng diu cia cde frung tam logistics
vi dich vu cdng bién (ngay ca 1 trong nhiing cang trung chuyen cotainer hang
dau trong khu vyc 13 S1ngapore cling cln cic chmh séch vé tr do thuong mai dé
thu hut cdc doanh nghiép déu tw khu vic hju cn cang bién). Khu vue cang ty
do mang lai kh4 nhiéu thuan loi cac cong ty logistics khai théc va vAn hanh tai
cang Trieste va Singapore nhu mién céc loai thué hogic cac khoan phi thap hon
quyen ra vao tau v hang héa khéng phan biét dbi xu, bét ké didm dén, ngudn
gbc, trong mot thod gian khéng xac dinh; khéng gioi han thorl gian lvu kho hang
hoa, khong c6 thi tuc hai quan nao duge hoan thanh mién 13 hang héa & trong
Vung tu do; Qué canh don gidn héa cho céc phuong tién thuong mai hudng ra
nudc ngodi dang qué canh dén/tir cang.

(7) Co ché chinh sdch wu ddi dé thu hit cdc nha diu tw, doanh nghiép
lon, cong nghé hién dai

X4y dung va phat trién trung tdm logistics 1& mot loai hinh du tir doi hoi
vén 16n thoi gian thu hdi vén dai rii ro cao ma cha yéu 13 mang lai loi ich cho
kinh té-thuong mai cia mot thanh phd mot ving kinh t& mét qude gia d6. Chinh
vi Véy, cén phai c6 co ché chinh sich riéng dic thit dé thu hut ddu tu ti da
nguon hre thue day phét trién cac trung tdm logistics. Phdn 16n cdc nudc phat
trién thanh céng déu ap dung chinh sich hé trg tin dung va chinh sich thué
hip din d8 thu hut ddu tu vao cdc trung tAm logistics va cdc khich hang dén
khai thac kinh doanh tai cic trung tAm logistics.

(8) Tdng cuong irng dung khoa hoc cong nghé
Ung dung, c4p nbét cong nghé hién dai trong quan 1y cé.ng (hai quan dién
tir, dinh vi container, boc x€p tr dong,...) 1a phuong huéng trién vong dé phat

trién dich vu cang bién dua trén bai hoc kinh nghiém ctia céc trung tdm logistics
trén thé giéi cling nhur Viét Nam.

Cung véi sir bung né ctia nén kinh t& chia sé va kinh té xanh, cic dich L
IOgISthS xanh v&i nén tang tmg dung khoa hoc céng nghé s& 13 xu thé phat trién
tht yéu cia giai doan téi.
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PHAN 2: PANH GIA THU'C TRANG PHAT TRIEN DICH VU
LOGISTICS THANH PHO PA NANG VA KET NOI VOI VUNG KINH
TE TRONG PIEM MIEN TRUNG VA HANH LANG KINH TE PONG -

TAY GIAI POAN 2010-2020

I. Panh gia thuc trang phat trién dich vu logistics thanh phd DPa Ning
1. Panh gia hién trang chinh sach lién quan dén phat trién dich vu logistics
tai thanh pho Da Nang

1.1. Ra sodt nhitng chinh sdch quan trong lién quan dén phdt trién dich
vu logistics tgi Da Ning

1.1.1. Co ché chinh sdch cdp Trung wong

Quyét dinh sb 1012/QD-TTg ngay 03 thang 7 nim 2015 cia Thi twéng
Chinh phi: V& viéc phé duyét Quy hoach phit trién hé thong trung tim
logistics trén dia ban cd nwée dén nam 2020, dinh hwéng dén nim 2030.
Chinh phu wu tién phat trién 2 trung tim tai Pa Ning va 2 trung tém logistics
trong Hanh lang kinh té dudng 14B va Hanh lang kinh té dudmg 9 trong Ving
Béic Trung bd va duyén hai mién Trung. Cy thé: Khu vuc thanh phd Pa Ning:
01 Trung tdm hang I, giai doan dén nim 2020 c6 quy md tdi thiéu 30 ha, giai
doan dén nam 2030 c6 quy mé trén 70 ha, pham vi hoat ddng chu yéu gfim Da
Néng va céc tinh 14n cin; két ndi véi cac cang can, cang bién (P2 Ning, Ky Ha,
Chan May), nha ga, bén xe, cic khu céng nghiép... 01 Trung tdm logistics
chuyén dung hang khong tai Cang hang khéng quéc té Da Néing hoic c6 dudng
giao thong thufn tién két ndi truc tiép dén cang hang khéng véi quy md téi thidu
3 - 4 ha (giai doan I) va 7 - 8 ha (giai doan II).

Quyét dinh s6 1201/QD-BGTVT ngay 11 thang 6 nim 2018 cia Bj
Giao thong van tai: Phé duyét Quy hoach chi tiét phat trién hé théng cang
can Viét Nam giai doan dén nim 2020, dinh huéng dén nim 2030. Chu
trrong hinh thanh cdc cang can, cum cang can tai cac khu vyc, hanh lang kinh
té. Hanh lang kinh té dudng 9: Giai doan dén nim 2030 tong cong suét khoang
22.500 - 45.000 TEU/nam. U tién vi tri khu kinh té cira khu, phuc vu truc tiép
cho hoat dong van tai hang hdéa qua bién gidi vdi Lao, hoat dong van tai trén
hanh lang kinh té Déng Tay. Két ndi vdi cic cang bién Pa Ning, Chan May, M¥
Thity; Khu vuc kinh t& Pa Ning - Hué, duong 14B: Giai doan dén nim 2020
tdng cong suit khoang 52.500 - 157.500 TEU/ndm; giai doan dén nam 2030
tbng cong sudt khoang 189.000 - 252.000 TEU/nam. Ut tién vi tri trong twong
lai c6 thé tich hop véi quy hoach trung tdm logistics khu vyc thanh phé Da
Néng. Phuc vu truc tiép cho cic khu cong nghiép trén dia ban thanh phb Pa
Néng, ddng thoi hd tro cho t6 chirc vén téi sau cang bién Pa Ning.

Nghi quyét 43-NQ/TW ngay 24 thing 01 nim 2019 ciia B§ Chinh trj vé
x4y dwng va phat trién thanh phé Pa Ning dén nim 2030, tim nhin dén
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niim 2045 d& d& ra muyc tiéu thanh phd Pa Ning try thanh mét trong nhing
trung tam kinh té - x4 hdi 16n cta ca nude va Doéng Nam A, 12 trung tdm kinh té
bién, hinh thanh chudi cung tng dich vu logistics tai mién Trung véi vai tro
trung tdm ctia P2 Néng. Nghij quyét 43-NQ/TU 1am rd chinh sach wu tién ngudn
lwc chi trong phét trién 5 linh vire mili nhon cta thanh phd trong d6 cé cang
bién, hang khong gin véi dich vu logistics. Nghi quyét nhin manh viéc phat
trién thanh phd Da Ning tré thanh mot trung tam kinh t& bién, hinh thanh chudi
cung Umg dich vu logistics tai midn Trung véi vai trd cta trung tAm clia Da
Ning. Nghi quyét ciing 1am rd phai chi trong dau tur, phat trién két ciu ha ting
dudmg b, hién dai, két ndi midn Trung — Tay Nguyén, phat trién hanh lang kinh
té Pong — Ty, tiéu ving séng Mé Kong. Pay 1 dinh huéng vA chi trrong quan
trong ma B3 Chinh Tri d ban hanh lam tién d& cho phat trién dich vu logistics
tai Da Néng.

Quyét dinh 393/QP-TTg ngay 18 thang 3 nim 2020 cia Thi twéng
Chinh phii v& phé duyét diéu chinh Quy hoach téng thé phét trién kinh té -
x4 hoi thanh phd Pa Ning dén nim 2020 va tin nhin dén nim 2030. Theo
Quyét dinh nay quan didm phat tridn thanh phd Da Nng phai trén co s& ddi méi
cin ban mé hinh phat trién kinh té, chii trong phét trién theo chiéu sau két hop
phét trién theo chidu rong mot cich hop 1y; phét trién Pa Ning theo huéng d6
thj sinh thai, hién dai, thong minh véi 3 tru cdt chinh 1a du lich, céng nghiép va
cOng nghé cao, va kinh té bién dé phat trién.

Quyét dinh 359/QD-TTg ngiy 15 thang 3 nim 2021 ciia Thii twéng
Chinh phii phé duyét diéu chinh quy hoach chung thanh phé Pa Ning dén
nim 2030, tim nhin dén nim 2045. Quyét dinh 359/QP-TTg la co s& quan
trong trong diu tw x4y dung va phat trién kinh & x4 hoi thanh phé, la dinh
huéng dé phét trién co sé ha tAng cho nganh dich vu logistics tai Da Néng va
tang thu hut ddu tr vao linh virc nay. Trong Quyét dinh nay da phé duyét didu
chinh quy hoach chung thanh phé Pa Ning véi cic ndi dung lién quan dén quy
mb déin s6, dit dai d6 thi; quy hoach sir dung dat; m hinh va céu tric phat trién
khong gian, dinh huéng t6 chirc khéng gian; dinh huéng phat trién hé théng ha
tang kinh t&, x4 hoi; dinh hudng quy hoach hé théng ha ting k§ thudt.

1.1.2. Co ché chinh sdch thanh phé Pa Néng

Quyét dinh 5778/QD-UBND ngay 03 théng 12 nim 2018 ciia UBND
thanh ph6 Pa Ning phé duyét Quy hoach phat trién ha ting logistics thanh
pho Da Niing dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045 v6i chi trrong phéat huy
cac ngudn lyc, 1gi thé cta thanh phd dé xay dung Da Ning thinh mét trung tdm
dich vu hiu cin trong diém ctia Ving kinh 1é trong diém mién Trung, Ia dau méi
giao théng quan trong cia ca nuée, cira chinh ra bién Péng cua Hanh lang kinh
té Pong — Tay. Trong Quyét dinh ndy, viéc quy hoach hé théng trung tam
logistics gén két trong mot hé théng tdng thé cdc quy hoach phét trién thuong
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mai, cong nghiép, giao thong vén tai, quy hoach st dung dit va quy hoach phat
trién hé thong ha tang kinh té - xd héi dwa trén su huy dong cic ngudn luc xi hoi
bao gdém ngudn luc tir céc nha du tu trong va ngodi nudc. Trong quy hoach
phat trién c4c Trung tdm logistics dén nam 2045 clia Da Néng s& c6 01 trung
tam logistics cdp viing va cac trung tdm logistics cap tinh.

Quyét dinh sé 688/QD-UBND ngiy 28 thang 02 nim 2020 ciia UBND
thanh phé vé& phat trién bén virng kinh té bién thanh phé Da Ning dén nim
2030, tAim nhin dén nam 2045 & Ké hoach thye hién Chwong trinh hanh
dong s6 28-CTr/TU ngay 18-02-2019 ciia Thanh iy vé phat trién bén vimg
kinh té bién thanh phé Pa Niing: Xay dung bé chi tiéu théng ké phat trién bén
vimg kinh té bién 1am co s& dé giam sat, danh gia viéc thuc hién Nghi quyét 36-
NQ/TW; Pay nhanh tién d6 diu tu hé thdng cang theo céc quy hoach da dugc
phé duyét, céc tuyén dudng két ndi, theo ddi, dén dbc ddu tr co sé ha ting
logistics trén dia ban thanh phé theo quy hoach duoc duyét

Quyét dinh sé 3395/QD-UBND ngay 26 thang 10 nim 2021 ban hanh
dé 4n diy manh thu hit diu tr vao thanh phé Pa Ning giai doan 2021 —
2025, tam nhin 2030. D4y 1a mot dé an quan trong dong goép tao su d6t pha, vira
khoi day céc ngudn lyc nhim khai thac, tan dung c4c tidm ning, loi thé vén c6
clia Da Néng cho phét trién KT-XH néi chung va logistics néi riéng.

Quyét dinh s6 2870/QD-UBND ngay 28 thing 8 nim 2021 ciia UBND
thanh phé Pa Niing ban hanh Pé 4an Chuyén ddi sb trén dia ban thanh phé
dén nam 2025, dinh hwéng dén 2030. V& phat trién kinh té s6 linh vuc giao
thong vén tai va logistics: [1] S& hoa toan bo ha ting giao thong trén ban dé sb
GIS phuc vu cong tic xdy dung va duy tu bao dudng coéng trinh giao thdng,
quan ly quy hoach giao théng, chia sé cho cac co quan ¢6 lién quan khai thac sir
dung; [2] X4y dung 1 trinh tich hop cam bién, thiét bj IoT, thong minh héa ha
tang giao thong, hdm, ciu dudng bd nham theo doi, kiém so4t tinh trang két cdu
cOng trinh, tai trong phuong tién,...; [3] Trién khai thém it nhit 02 trung tdm kho
béi, chia chon tu dfng dua trén cong nghé s0, théng minh phuc vu phat trién
logistics. Trién khai tmg dung cong nghé sb d6i véi hé théng Cang Pa Néng,
huéng dén hinh thanh mé hinh Cang théng minh.

1.2. Thyc trang qudn Iy hogt dpng logistics trén dia ban Pa Ning

Lugt Thuong mai ndm 2005 d3 quy dinh cu thé hoat ddéng cung tng dich vy
logistics, tuy nhién chua quy dinh cu thé hon trach nhiém, quyén han, phén cong
quén ly nha nuéc dbi véi hoat dong logistics. Tai Nghi dinh s§ 163/2017/ND-CP
vé kinh doanh dich vu logistics d4 quy dinh v& didu kién kinh doanh dich vu
logistics va giéi han trach nhiém d6i voi thwong nhan kinh doanh dich vu
logistics. Trong 6, Chinh phu d4 phén céng Bé Cong Thuong chiu trach nhiém
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chung t8 chirc thye hién Nghi dinh nay.

Tai Théng tur lién tich s 22/3015/TTLT-BC-BNV ngay 30/06/2015 ciia Bd
Cong Thuong va B Noi vu trude day; va Théng tu sé 04/2022/TT-BCT ngay
28/01/2022 cua Bo trudng Bd Cong Thurong (c6 higu lyc tir 15/3/2022, thay thé
Thoéng tu lién tich 22/2008/TTLT-BCT-BNV) huéng din chirc ning, nhiém vy,
quyén han va co céu t§ chic cia co quan chuyén mén v& cong thuwong thudc
UBND cép tinh, cp huyén da quy dinh nhiém vu quén 1y nha nuée v& dich vu
logistics 1a thudc S& Cong Thuong tai dia phuong.

S& Cong Thuong TP. P Ning 12 don vi duoc giao trach nhiém quan 1y nha
nuée d6i véi hoat dong logistics dé hd tro cho céc hoat dong san xuvét, thong
mai va xuét nhap khdu hang héa. Trong thoi gian qua, S& Cong Thuong TP. Da
Ning v6i sy hd trg ciia cdc co quan quan Iy Trung wong trong linh vuc logistics
d ch trl, phéi hgp véi co quan chirc ning tai TP. Da Ning thuc hién 15t cong
tdc quin 1y hoat dong logistics véi nhidu nhiém vu duge hoan thanh dé& ddy
manh sy phét trién cta nganh logistics tai Ba Nng.

S& Giao théng vén tai thuc hién chirc niing quan 1y nha nudc dbi véi hoat
déng giao thong van tai va mét sb két ciu ha ting giao thong van tai phuc vu
hoat dong logistics nhu cang can, trung tAm tiép van; bén, cang thiy ndi dia; ga
hang héa; bén, bai tap két hang hoa.

S& Xay dung cung cip, hudng dan thong tin, chi tiéu quy hoach xay dung,
kién tric ha tAng k¥ thudt dé thi, khu cong nghiép, khu ché xuét, khu kinh té,
khu cong nghé cao; 1én phuong an kién triic hd tro cic nha du tu trong cac du
an két cAu ha ting logistics trén dia ban thanh phd; nghién ciru, 13p, thim dinh
va {rinh duyét theo quy dinh.

S& Tai nguyén va Mai trudng cung cip théng tin vé& quy hoach, ké hoach
str dung d4t, hudng din nha du tu 1ap hd so sir dung dit, bdo cao/danh gia tic
dong méi trudmg cac du dn x4y dung ha ting logistics.

S& Ké hoach va Pau tu thuc hién ding ky doanh nghiép, cip phép va trinh
duyét chi trwong déu tu cho cdc doanh nghiép kinh doanh dich vy, ddu tur du 4n
linh virc logistics; Ban xtc tién hoat d6ng dAu tu chi tri cac hoat dong ddy manh
thy hit, kéu goi diu tu cde dy 4n ha tdng dich vu logistics trén dia ban Thanh
phd.

Cyc Hai quan thanh phd thyc hién chirc ning thong quan, hd trg v tao didu
kién thong thoang, rit ngfin thdi gian 1dm hang tai cang bién, cang hang khong
va cira khéu, tir d6 ting cudmg d6 tin cdy va chit luong cua dich vu logistics
thuc hién tai Pa Nang. Cyc Hai quan thanh phé di ddy manh thu hat, kéu goi
c4c doanh nghiép dau tr vao tmg dung CNTT va chuyén ddi sé dé thuc hién cac
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hoat dong théng quan hang héa dién tir; 100% doanh nghiép tmg dung chit ky sd
vao théng quan hing héa tu dong trén phdn mém VNACCS/VCIS.

Chinh quyén Da Ning da xdy dyng cc chién huge va céc chinh sich lién
quan dén phét trién thanh phé Pa Néng trong d6 c¢6 hd tro va phat trién nganh
dich vu logistics va dit trong téng thé chién luoc phét trién kinh té - x4 hoi clia
ca nudc, Ving KTTD mién Trung, ving Bic Trung Bo va duyén hai mién
Trung; c6 su két nbi chat ché véi cic cuc tdng trudng, cdc trung tim phat trién,
cac thinh phd 1én trong ca nude va khu vuc Déng Nam A, chiu A — Thai Binh
Duong; dua trén sy khai thic va sir dung c6 hiéu qua moi tiém néng, loi thé nhét
12 tai nguyén thién nhién, tiém nang kinh t& bién, vi tri dia kinh t& va dia chién
luge quan trong cia thanh phé Da Néng trong ving va ci nude. Chinh quyén Da
Néng dé chi dao cc co quan chirc ning lién quan trong thanh phé, phdi hop
thur hién tét cac cong tac lién quan dén phat trién ha tAng dich vu logistics, cdng
tc h trg phat trién dich vu logistics, cong tac hd trg phat trién doanh nghiép
kinh doanh dich vu logistics, cong tac thdng ké, ra so4t tinh hinh hoat déng
logistics.

Trong giai doan 2015 - 2020, S& Cong Thuong da phdi hop véi S& Giao
théng vén tai va cic don vi chirc ning trong thanh phd thudong xuyén ra soat tinh
hinh thyc hién cc hoat déng logistics, phat hién nhimg tén tai va rao can, dé kip
thoi didu chinh, h3 trg phét trién doanh nghiép doanh nghiép kinh doanh dich vu
logistics. Trong &6 nhidu céng trinh giao thong dugc diu tu di dem lai nhimg
chuyén bién 18 nét, tao didu kién dé nganh logistics tai Da Ning ¢6 nhidu co hoi
phét trién, bao gbm: Nt giao thong khac mirc Ngi Ba Hué; cao tdc Da Néng -
Quang Ngai; dudng HS Chi Minh (La Son - Thy Loan); tuyén duong vanh dai
phia Nam (Hoa Phudc - Hoa Khuong); duong Nguyén T4t Thanh ndi dai; tuyén
dudng gom doc dudmg sit tir Ngi ba Hué dén Hoa Cém; dudng Mai Dang Chon
- giai doan 2...Trong giai doan t&i, Pa Ning s& tiép tuc trién khai, ddy nhanh
tién d§ dau tu nhidu du 4n giao thong trong diém: Md rong him Hai Vin - gial
doan 2; dudng vanh dai phia Tay (doan tir Quéc 16 14B dén duong Hb Chi
Minh); dudng ven séng Tuyén Son - Tdy Loan; tuyén dudng Truc 1 Tay Béc;
Duong PH2; dy 4n Cai thién ha ting giao thong thinh phd Pa Ning - OFID
(dudng va cau qua sdng C6 Cd va tuyén dudng Vanh dai phia Téy 2); cum nit
giao thong phia T4y cdu Tran Thj Ly; nang cAp, cai tao duong PT601; dudng
Hoa Phu - Hoa Ninh..,

Trién khai, ddy nhanh tién d6 du tu nhiéu dy 4n giao théng trong diém dé
thuc hién ké hoach “Tap trung phét trién dich vu logistics, cang bién, dua Da
Néng tro thanh trung tim kinh té bién 16n ciia c4 nu6e”. Quy hoach chung TP
D4 Ning dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 s& hinh thanh 7 Trung tdm
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Jogistics chinh dwoc b trf tal cac ddu mdi giao thong, khu cong nghi€p, cum
cdng nghiép.

Chinh quyén thanh phé luén déng banh véi doanh nghiép, tich cuc hd tro
nha d4u tur va doanh nghiép giai quyét khé khin vuéng méc tao niém tin cho nha
dAu tu trong viée dAu tr vao dich vu va co s& ha ting logistics. Khu vue diu tu
tryc tiép nudc ngoai (FDI) trong giai doan 2016 — 2020 d3 déng gép dang ké
trong tang trudng xudt khdu cta thanh phd (chiém 52,3% téng gia tri XK cla
toan thanh phd va cao hon kim ngach XK ctia khu vie kinh té trong nuée), khu
vire FDI ciing gép phan thic ddy chuyén dbi co cAu mat hang xuét khéu tir thiy
san, gidy dép, hang may mic chuyén dich theo huéng ting ty 1& hang céng
nghiép dién tir, cac mit hang cong nghé cao.

Bén canh d6, cc chinh sach hd trg doanh nghiép dwge ban hanh kip thi,
cdc vin ban quy pham phép ludt dugce ban hanh trong giai doan 2016 — 2020 lién
quan dén chinh sach, dinh hwéng, quy hoach phét trién c4c linh vuc nganh nghé
va co ché hd tro dAu tu, stra dbi bd sung céc co ché, chinh sach khéng con phi
hop véi thanh phé nhw chinh sdch phét trién cong nghiép hd trg, nganh dich vu,
nganh cong nghiép, chinh sach khuyén khich Ung dung cong nghé, chinh siach
dic thu véi Khu ¢ong nghé cao Da Ning.

Thanh phd dd chi ddng cu thé héa va trién khai thuc hién Nghi dinh sé
04/2018/NP-CP; ban hanh céc chinh séch phét trién cong nghiép hd tro?. Chinh
vi vy, vén ddu tir thu hit vao cac linh vuc cong nghiép h trg (CNHT) ciing gia
ting dat trén 9.040 ty ddng nim 2020. Ngoai ra, nhim khuyén khich, thu hit
manh mé céc doanh nghiép/nha dau tu, nhit 13 doanh nghiép trong nudc quan
tdm dAu tir phat trién CNHT trén dia ban thanh phé, ngay 17/12/2021, Héi déng
nhan din TP. Pa Néng da ban hanh Nghi quyét s6 53/2021/NQ-HDND vé quy
dinh chinh sach phét trién CNHT trén dia ban thanh phd Pa Ning thay thé Nghi
quyét sé 20/2016/NQ-HPND ngay 11/8/2016 va Nghi quyét sé 206/2018/NQ-
HDND ngay 19/12/2018. Chinh sich méi theo Nghi quyét sb 53/2021/NQ-
HPND cé nhiéu ndi dung hd trg mang tinh chit dic tht ciia Da Ning, nhidu néi
dung hé trg theo quy dinh cia Trung uong nhung c¢6 mirc chi hd trg cao hon,
didu kién thy hudng thudn Igi hon va danh muc san phdm CNHT duogc thu
hudng chinh sach dwoc mé rong hon. Pén nay, thanh phd c6 trén 100 doanh
nghiép hoat dong trong cdc linh vic CNHT, chiém 5,8% doanh nghiép cong
nghiép toan thanh phé; ty trong gi4 tri ting thém (VA) cta san phdm CNHT
trong toan nganh cong nghiép ting tir 21,4% ndm 2016 1én khodng 22% nim

2 Nghj quyet s& 53/2021/NQ-HDND vé quy dinh chinh sach phat trién CNHT trén dia ban thanh phd Pa Ning
thay thé Nghi quyét sb 20/2016/NQ-HPND ngay 11/8/2016 va Nghi quyét sb 206/2018/NQ-HEND ngiy
19/12/2018.
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2020. Pa Ning dit ra myc tiéu dén nam 2025, Thanh phd c6 trén 150 doanh
nghiép CNHT; trong d6, c6 it nhat 10% doanh nghiép trong nude du ning luc
cung tmg san pham tryc tiép cho cdc doanh nghiép san xudt, lip rép san phim
hoan chinh; gia tri CNHT chiém khoang 30% gi tri ting thém cta nganh cbng
nghiép ché bién, ché tao; thu hut it nhét 1 cong ty, tip doan da quéc gia dau tu
san xut san phdm hoan chinh. Phén déu dén nim 2030, Thanh phé ¢ trén 300
doanh nghiép CNHT, trong d6 c6 it nhét 15% doanh nghiép trong nuéc di ning
Iwc cung tmg tric tiép cho doanh nghiép san xuét, lip rap san phim hoan chinh;
gid tri CNHT chiém khoang 40% gi4 tri ting thém cta nganh cong nghiép ché
bién, ché tao; trén mdi Iinh vuc CNHT thu hit it nhit 1 cong ty, tdp doan da
qubc gia dAu tur san xuét san phdm hoan chinh. Du kién khi cac du 4n Ién di vao
hoat ddng s& tao ra sir thay d6i 16n v ty trong san phdm CNHT trong co cu gi4
tri ting thém clia nganh, tir 6 s& lam ting lugng hang hoéa luu chuyén tai Da
Néng dé phuc vu hoat dong san xuit va ché tao cho cic nganh cong nghiép.

Chinh quyén Pa Ning c6 nhiéu chinh sich® va bién phéap phi hop lién quan
dén viéc cung clp théng tin, thuc hién hinh chinh dién t&r “mét cira” nhanh
chéng, va hd tro xiic tién diu tu/thwong mai dé cic doanh nghiép khai thic c6
hidu qua co hdi tiép cin va md réng thi trudng tir cic FTA ma Viét Nam d3 ky
két, dic biét 1a Hiép dinh Thuwong mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA), Hiép
dinh Bao hé dAu tu Viét Nam - EU (EVIPA), va cac Hiép dinh thwong mai tu do
ky gitta ASEAN véi cac khdi nude & chau A, chau Uc.

Can cr theo Quyét dinh s6 1874/QD-TTg ngay 13 thang 10 nim 2014,
chinh quyén P4 Néng da phdi hop vdi chinh quyén cac Tinh/Thanh phd trong
khu viyc dé xiy dyng Ving KTTD Mién Trung thanh trung tdm kinh t& bién
manh, tao thé tién ra bién nhdm bao vé vimg chic chi quyén bién dao cua T
quéc; tap trung phat trién da dang cic nganh dich vu ¢ gié trj gia ting cao nhu
dich vu xuét, nhap khéu, du lich, nghé c4, déu khi, vén tai...;phat trién cang bidn,
dich vu cang va vén ti bién, séng - bién; phat trién cac ddi thu, cong nghiép
d6ng méi va sira chira tiu bién... Phét trién kinh té dao phit hop véi vi tri, tidm
ning va loi thé ctia timg déo. Trong nhimg nam qua, viing kinh té trong diém
mién Trung di dat dugc nhimg thanh tuu quan trong vé ting truémg kinh té.
Bang 2 cho thiy, téc d6 ting GRDP binh quin toan ving giai doan 2001-2019
ludén duoc duy tri & mirc ting trudng cao (10,25%/ndm), trong d6 giai doan

2011-2019 c6 sy sut giam téc d6 ting truéng ding k& so véi théi ky trude

3 Ban hanh céc co ché, chinh sich, cai cach thi tuc, hen gi giao dich hanh chinh, ding ky dich vu cong tnge
tuyén, trién khaj ¢ ‘mdt cira li€n thong” tai cdc sé, ban, nganh, UBND cic quin, huyén, phudmg, x4 trién khai
dich vu tra két qua hé so tén nhi cho cong dan, td chic, DN. Phé duyét Pé 4n “Quan 1y lién thong vé thi tuc déu
tur di véi cée dy 4n thyc hién ngoai cdc Khu cong nghigp, Khu céng nghé cao va Khu céng nghg thong tin tép
trung trén dia ban TP Pa Néng”; dinh ky tiép xtic gitra chinh quyén véi cdc nha dau tr, DN dé kip théri nim bi,
hd trg va gidi quyét, théo g& cdc khé khiin, viudng méc cho nha ddu tu, DN
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(8,14%), song vin cao hon mirc ting trudng trung binh chung cla ci nude
(6,2%/nam). Tang trudng kinh € tt trong nhitng ndm vira qua cia Vimg KTTD
Mién Trung d3 1am gia ting luwong hang héa luu chuyén qua Pa Ning, c4c hoat
ddng van chuyén va logistics trong khu vye duge phdi hop nhip nhang va dém
bao Iuu théng hang hoéa.

Trong nhitng ndm vlra qua céc chinh sich thic ddy sw két ndi viée luu
théng hang héa trén Hanh lang kinh t& Péng - Ty d4 duge hinh thanh théng qua
viéc ddy manh phat tridn cac dich vu logistics tich hop trong ASEAN nhu: (a)
Thuén loi hod, nng cao hidu qua vén tai hang hod theo mé hinh tir cira-dén-cira
va vén tai qua bién giéi thong qua viée trién khai nhanh Hiép dinh khung vé
Hang hod Qué canh va Hiép dinh khung vé Vén tai Pa phuong thic; (b) Cai
thién dich vi va mang luéi co s& ha ting vén tai dudong b nhim dat t6i su két
ni 14n nhau va lién két van hanh t6t hon giita cdc ddu mdi van tal dudmg bién va
hang khdng qubc gia, khu vuc va quéc t&; (¢) Cing cb cac dich vu vén ti bién
va dich vu chd hang dudng bién n6i khdi ASEAN (d) Xay dung méi trudmg
chinh sach hiéu qua, tao didu kién cho sy tham gia nhidu hon cia khu vue tu
nhéan v/ hodc thiic diy quan hé d6i tac gifra khu vire nha nuée va tu nhan trong
viéc phat trién co s& ha ting van tai, cung cAp va van hanh cac dich vy va
phuong tién tiép vén.

Béng 1. Téc d ting trwémg kinh té cic dia phwong

Viung KTTD mién Trung

 Diaphwong 20012005 20062010 20112015 2016:2019 2011-2019 20012019
_gThl‘rarThiénHué_ _ 11,95 141_?_97_ 75,36 9,63 7,23 “ 9,70
PANEng | 1275 1368 809 1425 | 1078 1205
QuimgNam 959 . 1204 1387 1069 | 1245 11,58

QuingNgai 1008 | 1984 838 58 | 725 1110
Binh Pinh 893 1284 604 686 640 873
VingKTTDMT 1058 1381 746 . 899 814 1025

1.3. Phén tich mpt sb han ché va co hoi lién quan cdc chinh sdch dnh
hwong dén phdt trién dich vu logistics tai thanh phé Da Ndng
a. Ton tai, han ché

Pa Néng chua cé chinh sich cy thé vé dich vy logistics tai cang bién, cang
hang khéng, ga dudng sit din dén chua phét huy hét tidm ning, thiéu cc dich
vu logistics tich hop. Bén canh d6, theo nhén xét cia cdc doanh nghiép thanh
phé chwa c6 nhidu cdc chinh sich nhdm giam chi phi logistics (ty 1€ xe chay

43




Phét trién dich vu logistics thanh phé Pé Néing két néi hiéu qud véi Vimg kinh 1é trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Déng - Tay giai doan 2021 -2030, tam nhin dén nam 2050

dng cao, dich vu logistics clia cic trung tim hién tai con han ché, chét luong
ngudn nhan lyc lam logistics con yéu,...). Nguyén nhan c6 thé k& dén 14 gitra cac
co quan quan ly dang thidu su phdi hop ddng bd dé ké thira két qua béo cdo,
kifm tra cia nhau, din dén viéc doanh nghiép phai tir khai bao, chd kiém tra
nhiéu vong lam thoi gian théng quan hang hoé bi kéo dai, gia ting chi phi, anh
hudng dén hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Chinh sach vé phat
trién ha ting logistics cta thanh phd Pa Néng mic dii duge quan tdm nhung td
chirc thuc hién diu tu con chim, chua thé hién duge vai trd trung tam khu vuce
mién Trung - Tay Nguyén ctia thinh phé Pa Ning.

Trong thdi gian vira qua, chinh séch va hoat déng thu hit vén dau tr viao
Pa Ning chua dat duoc nhur k¥ vong (mic du c¢6 ting qua cic nim) nhung
tuwong quan so sanh véi cac dia phuong con thép (ty 18 DN nhé va siéu nhé ding
ky dau tu chiém sb huong 16n t4p trung nhiéu vao linh vuc dich vu, thuong mai,
ty trong déu tu vao cac nganh, linh vyc kinh t& miii nhon con han ché, thiéu tinh
bén vimg....).

Bang 2. Thuc trang dau tir tai Pa Niing tinh dén thing 8 nim 2021

Péu tu trong Piu tir trong Piéu tir FDI Diu tu FDI
nudc ngoai khu | nuwdc trong khu | trong kbu CNC trong khu
CNCvaCN CNCvaCN vaCN CNC vaCN
STT | Giai doan
‘ Gié tri P Gia tri x Gia tri . | Gidtr
So So , S0 . So .
(ty (Ty (trigu (trigu
lugng N lugng . lrgng hrong
dong) dong) UsSD) USD)
1 |2016-2020 53 68.790 110 7.340 44 507,63 | 486 | 537,77
8 thang
2 2021 (idy 343 1121.509 | 373 | 27.563 | 130 1.854 | 784 | 2.009
Kké)

(Ngudn: Béo cdo thuc trang ddu tu tai Pa Nng tinh dén thing 8 nam 2021)

Chinh sach kéu goi va thu hit du tr giai doan 2016-2020 cia Pa Ning,
tdp trung chu yéu & linh vuc dich vy, cdng nghiép ché bién, ché tao, cOng nghe
cao. Tuy nhién, hiéu qué thu hat ddu tv vén nude ngoai dbi voi doanh nghiép
16m con ¢6 han ché (du 4n ¢6 vén dang ky dudi 05 tridu USD chiém t&i 96 %).
HAu hét cic DN FDI thire hién chii yéu c6ng doan gia c6ng, lip rap, ma it thuc
hién san xuft ché tao nén tac dong lién két, lan téa, chuyén giao cong nghé chua
cao, thu hit ddu tu trong nudce va nude ngoai vao nganh cong nghiép hd tro con
kém hidu qua, chira xdc dinh dugc nganh cdng nghiép hd trg chii dao, va dic
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biét Da Ning chua thu hit duge doanh nghiép trong nuée va nuée ngoai 16n san
xudt va kinh doanh nhimg sén phim c6 tinh din dit va tao ra Iuu luong hang héa
manh & Pa Ning. Cac nha déu tu mudn tip cin cac qui dét 16n d& thuc hién cac
dy 4n c6 quy md nhung gip nhidu khé khin, viréng méc do thanh phé dang trién
khai thdo g& cc diém nghén dit dai trong qué trinh thye hién kiém tra va thanh
tra. Quy d4t sach dé kéu goi déu twr cé quy moé 16n con thibu va chua dam bao
céc didu kién cln thiét ¢é thue hién déu gia quyén st dung, lam co s¢ dé thu hut
dau tu.

Qué trinh vin dung thye thi mdt s§ chii trzong, chinh sich clia thanh phd,
nhét 1a vé linh vyc quéan 1y, sir dung dét, cdp phép dau tu, quan 1y dd thi cé con
cham so k& hoach. Tién d6 giai ngan vén dAu tu cdng, chit lurong cdng tac chudn
bi dur 4n dAu tu, lua chon céc tu van cd nang luc, kinh nghiém, tiém luc thue su,
tinh trang diéu chinh du 4n khi dang trién khai, gdy mét thoi gian va 1am chim
tién d6 giai ngan vén vin con tdn dong... Tinh chung 8 thang nim 2022, vén
diu tu cong cta TP. Pa Ning giai ngin dugc khoang 3.230,3 ty ddng, tuong
dwong 50,1% ké hoach vén dugc giao, giam 24,3% so v&i cing ky ndm trude.

Sy quan tdm, chdm phdi hop cfia mét sé Bg, ban, nganh Trung wong va dia
phuong trong viée trién khai mdt sb dy an, cong trinh trong diém, c6 y nghia tac
dong dén sy phat trién cta logistics thanh phd va tic dong thuc diy toan Ving
do Trung uong dau tu trén dia ban thanh phd, chua dap tmg muc tiéu xdy dung
Pa Néng 13 dia phuong déng lue, diu tau phat trién cta vimg, din dén viée ban
hanh co ché, chinh sach dic this v& i chinh, ngén séch, ddu tu, phan cdp quéan
1y... nhin chung chua di manh, chua thyuc su tao déng luc va strc bat can thiét
dé Da Ning ting tSc phat trién nhanh, bén vimg. Py 13 mot trong nhing
nguyén nhan co ban anh hudng dén vigc thue hién myc tidu phat huy vai trd Pa
Ning 1& mot cuc phét trién, trung tdm phéi hop céc hoat dong lién két, hop tac
phét trién trong Ving. Pién hinh trong Iinh vire ha ting co s6 logistics c6 thé ké
dén sy chua quyét liét trong viéc thuc hién mét sé chi truong, quyét sach va S
dbng thudn vé& viéc sir dung quy dit, goi vén cho viée xay dung cang Lién
Chiéu, di doi ga dudng sit Da Ning, hay mé rong CHKQT Pa Ning nén tién do
dang bi cham so v&i k& hoach.

Nguén Iye tir doanh nghidp ddu tw cho co s vét chit ha tAng phuc vu hoat
dong logistics c6 ting nhung mirc d6 dau tw 16n chua nhidu. Pidu chinh quy
hoach va mé rong CHKQT Da Néng d4 ¢6 nha ddu tir quan tdm v sin sing du
tu nhung vAn chua nhan duge si chip nhén chi truong cta Trung wong va cac
B§ nganh lién quan. Day cfing chinh 1 van @ lam cho vi&c phét trién co s& ha
tAng GTVT danh cho logistics van gip phai nhiéu khé khan trong thdi gian vira
qua, 13m cho cac nha du twr vi thé co thé chuyén dich dau tu sang khu vurc khéc.
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Chua cé chinh sach & tao su lién két gifra doanh nghiép dau tu truc tiép
nudc ngoai voi doanh nghiép trong nudc nén su lién két chia sé con yéu. S6
Iwong doanh nghidp cua thanh phd tham gia vao chudi cung tmg cho cic doanh
nghidp ¢6 vén dau tu truc tiép nudc ngoai rat it, nén chua thic dy dugc phat
trién céc nganh céng nghiép hd tro, tir d6 khong gia ting cic dong hru chuyén
hang hoéa trong thanh phé va dich vu logistics vin con phu thude nhidu vio céc
chan hang & cdc tinh 14n c4n. Trong khi d6 chinh sach lién két va thu hit hang &
céc tinh 14n can cha chinh quyén Da Ning thi chua rd rang vi vip phai sy canh
tranth trong viéc thu hut ngubn hang tai cdc cang bién xung quanh tai Thira Thién
Hué (Cang Chan May), Quang Nam (Cang Chu Lai). P& Ning chua thé hién r5
duoc vai trd dong luc, diu tau ctia Ving KTTP mién Trung cho sy ting trudng
va phét trién chung ctia ca khu vire. Pa Niing vAn con thiéu nhimg chién luge va
chinh sach lién két véi cac dia phuong 1an cdn ¢ phdi hop trong t8i wu hoat
dong logistics, t6i wu hoat dong vin chuyén/trung chuyén gidm chi phi hoat
dong, dé tir 46 tr& thanh mdt trung tdm logistics cdp Ving tai khu vyc mién
Trung — Tady Nguyén.

Céch thdng ké 13 viéc phan loai ¢4 nhan, don vi cung cép dich vu logistics
vao phén nhém logistics theo Danh muc dich vu xudt nhép khau cta Viét Nam
ciing con bét c4p, cu thé: '

a. Quy dinh khai niém “dich vu logistics” & Viét Nam chua thé hién r8 ban
chét coa dich vu logistics, thidu quy dinh v& dich vu E - logistics

Mgt la, vé khai niém “dich vu logistics”.

M¢ét thuong nhén duge coi la cung tmg dich vu logistics khi thuong nhén
d6 thuc hién mot sb cac hoat dong khac nhau nhim hd trg cac hoat déng mua
bén hang héa hodc dich vu hiu cén lién quan dén hang héa. Tuy nhién, theo quy
dinh tai Diéu 233 Luét Thuong mai 2005, thuong nhén chi cin thuc hién mét
trong céc hanh vi quy dinh tai didu nay d3 1a thyc hién dich vu logistics.

Tuy nhién, logistics khong phai 1a m6t hoat dong don 1& ma 12 mét chudi
cac hoat dong lién tyc, c6 quan hé mat thiét va tac dong qua lai 14n nhau, bao
tram moi yéu 6 tao nén san phdm, tir viéc nhdp nguyén liéu diu vao cho dén
giai doan tiéu thy san phim cudi ciing. Cac ngudn ti nguyén diu vao khong chi
bao gc}‘)m vén, vét tu, nhin luxc ma con bao ham ca dich vu, thong tin va cong
nghé. Céc hoat déng nay ciing duoc phdi két hop trong mot chién lroc kinh
doanh téng thé ctia doanh nghiép tir tdm hoach dinh dén thuc thi td chirc va trién
khai dfing b6 tir mua, du trit, ton kho, bao quan, vén chuyén dén thdéng tin, bao
bi, déng gbi... Nho vao su két hop nay, cdc hoat déng kinh doanh duge hd trg
mdt cach t61 uu, nhip nhang va hidu qu4, tao ra dugc sy théa mén khach hang &
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mitc d§ cao nhit hay mang lai cho ho nhiing gia tri gia ting 16n hon so véi ddi
thi canh tranh.

b. Quy dinh vé didu kién kinh doanh dich vu logistics Jam han ché quyén tur
do kinh doanh ciia doanh nghiép

Hién nay, doanh nghiép déng ky kinh doanh dich vu logistics dang phai
tudn thd cling lGc it nhét 2 tAng diéu kién kinh doanh, mét 14 didu kién cho
ngdnh riéng 1é trong chudi va hai 1a didu kién chung clia chudi logistics khi bi
goi 12 nganh nghé kinh doanh. M&i hoat déng nay tuong tmg v6i mét nganh,
nghé kinh doanh va duge didu chinh béi phap ludt chuyén nganh. Do viy, doanh
nghiép phai thoa min diéu kién v& khai thué hai quan hay van tai hang hoa,
dong thoi phai ¢6 cai “mi” diéu kién cta nganh Logistics néu ding ky kinh
doanh theo tén nay. Diéu nay 13 v6 1y, vira khéng phuc vu muc tiéu quan Iy nha
nudc, vira lam tédng chi phi tuén thu cta doanh nghiép.

Viéc ding ky kinh doanh dich vu logistics & nwdc ta vin con nhiéu han ché,
von di khong hé ton tai mét “nganh, ngh&” dich vu logistics ddc 14p, nén néu cit
tiép tuc gifr logistics 1a nganh nghé kinh doanh c6 didu kién thi doanh nghigp s&
bi han ché quyén ty do kinh doanh.

c. Bét cép vé quy dinh quyén va nghia vu cia thuong nhén kinh doanh dich
vu Logistics

Mgt la, chua quy dinh cu thé thé nao 14 “chi phi hop 1y” hodc “ly do chinh
dang” khi xac dinh nghia vu cuia doanh nghiép kinh doanh dich vu Igistics.

Nhur d phan tich, céc chii thé kinh doanh dich vu logistics ¢6 quyén thoéa
thuén véi nhau vé quyén va nghia vu. Su thoa thudn cta cac chi thé duge phép
luat dit 18n hang diu, trong trdmg hop cac cha thé khong thoéa thudn duoc thi
theo quy dinh ho c6 cic quyén va nghia vu tai Piéu 235 LTM 2005, d6 1a quyén
dugc hudng tha lao dich vu va céc chi phi hop 1y khéc. Tuy nhién, “chi phi hop
ly khac” 1a chi phi gi thi chura ¢6 van ban hudéng dan.

Mit khéc, thuong nhén kinh doanh dich vu logistics phai tuén thit cic quy
dinh cua phép luit va cac nghia vu d4 thoa thuin trong hgp ddng, trong d6 co6
viéc tuan thii cic chi din ciia khéch hang. Néu ¢6 1y do chinh déng vi l¢i ich cia
khach hang thi thwong nhan kinh doanh djch vu logistics ¢6 thé thuc hién khéc
voi chi din cta khach hang. Song hién nay chwa cé vin ban nao giai thich thé
nao 13 ly do chinh ddng. Viéc 4p dung chu yéu dwa vao sy thoa thuin cla céc
bén, néu cic bén khéng thoéa thusn thi rdt khé giai quyét khi ¢6 tranh chép xay
ra.

Hai la, céc quy dinh vé& quyén va nghia vu gifta cac bén trong hop ddng
dich vu Logistics ndm rai réc trong nhidu van ban.
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Céac quy dinh v& hop ddng dich vu logistics khéng dugc tdp trung tai mot
vian ban phép 1y nhét dinh ma nim rai rdc & nhiu vin ban khdc nhau, giy khé
khin trong qua trinh ki két gifta hai bén. Dic biét, néu thuong nhan kinh doanh
dich vu logistics theo chudi qué trinh thi viéc hinh thanh hop ddng dép tmg da
céc tidéu chudn & c4c vin ban khac nhau 12 didu rat khé, nhét 1a frong chubi dich
Vi van tai.

Ngoai ra, hé théng phép ludt vé& dich vu logistics khéng ¢é quy dinh nao
diéu chinh v& céc thu tuc, chimg tir. Py cling 1a mot thiéu sét cia phap luit Viét
Nam vé dich vu Logistics.

d. Quy dinh trudng hop mién trach nhiém @i véi thuong nhén kinh doanh
dich vu logistics khi ton thét 13 do khuyét tat ciia hang héa

Khuyét t4t cia hang héa c¢6 2 loai: thir nhit 13 15 ndi ty, day 14 161 hang héa
ma ngudi ta c6 thé nhén ra duge bing mét thudmg; thir hai 13 15 4n ty, ddy 13 18
ma mét thudng va cac thiét bi hién dai ciing khé phat hién ra. Theo do, ddi véi
161 4n ty thi viéc thuong nhan kinh doanh dich vu logistics duoc mién trach
nhiém khi tén thét xay ra 13 didu dwong nhién. Nhung @i véi 181 ndi ty, thuong
nhén kinh doanh dich vu logistics ¢6 trach nhiém phai biét hang héa c6 thé xay
ra hién twong db v&, hong héc... va tir tinh trang 4y, thwong nhan kinh doanh
dich vy phai 1€n phurong an van chuyén, luu kho... sao cho ddm bao duge hang
hoéa an toan, khong hu hai. Trong trudng hop nay, theo quy dinh cia LTM 2005,
du day I3 156i ctia thuong nhan kinh doanh dich vu logistics thi ho van dugc mién
trach nhiém.

e. Quy dinh dinh mirc bbi thudng thiét hai va gidi han trach nhiém ciia
thirong nhén kinh doanh dich vu logistics

Nghi dinh s6 163/2017/NP-CP8 4n dinh mitc 500 triéu cho mdi yéu céu
bdi thudmg, nghia 13 khéng cén tinh dén lugng hang héa 14 bao nhidu, thuong
nhan kinh doanh dich vu logistics ciing chi bdi thudmg t6i da 500 triéu déng cho
tat ca tén thét. Cu thé, trudng hop khach hang khéong c¢6 théng béo trude vé gid
tri ciia hang héa thi giéi han trach nhiém tdi da 1a 500 triéu ddng d6i v&i mdi yéu
clu bdi thudmg. Quy dinh nay din dén 2 bit c4p nhu sau:

Mgt 1a, viée khdng ché mirc bdi thuong c6 thé anh hudng tidu cre dén tinh
chit binh déng trong hoat dong dich vu logistics. Vi n6 gian tiép budc khach
hang phai khai bao trudc gia tri hang héa néu muébn dugc bdi thudong théa dang
trong trudmg hop c6 thiét hai xay ra. Bén canh do6, nhifu truong hop gié tri hang
héa cfing 13 m6t bi mét kinh doanh cia thuong nhéin, viée khai bao c6 thé giy ra
nhiéu hau qua bét 1¢ cho ho.

Hai 14, bén canh quy dinh khéng ché mirc bdi thudmg t6i da 1a 500 triéu,
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giGi han trach nhiém cia thuong nhén kinh doanh dich vu logistics con dugc
quy dinh “khéng vugt qua gia tri cda hang héa d6”. Quy dinh nay cang khong
hop ly, trong thuc té c6 nhimg t3n thit xult hién tai thoi diém hang héa bi hu
héng, nhung c6 nhimg ton thit ¢é tinh twong lai, ching han do hang héa bj chdm
anh hudéng dén thu nhép hinh thanh trong tuong lai ctia khdch hang, Vi vy, quy
dinh nay anh huéng dén quyén loi ciia khach hang thué dich vu logistics.

b. Co hji

Trong bdi cénh ciing thdng, phitc tap clia quan hé thuong mai M§ - Trung,
sy dit g8y cua chudi cung tmg do dai dich COVID-19 va nhiing bién déng, anh
hudng cta nén kinh t& thé gidi va trong nudc, ddy 12 co hdi & Pa Ning nén cb
chinh sdch xtic tién thuong mai, thu hit vén ddu tir vao viéc phét trién co s ha
tAng logistics d& tr& thanh mét trung tAm logistics khu vuc tao ra sw két ndi cua
cac nudc Lao, Campuchia, Thai Lan, Myanmar qua Hanh lang kinh t& Pong -
Tay. Hién nay c6 khoang 300 doanh nghiép tir cic qudc gia, linh thd trén thé
gi6i c6 ké hoach mé rong diu tu/dau tu mai va tim hiéu du tu tai Viét Nam
trong nhidu linh vuc nhu CNTT, cdng nghé cao, thiét bi dién t&r va phu kién,
logistics, thuong mai dién tir, hang tiéu ding ban 1&. Véi loi thé vé vi trf dia 1y,
chii truong ung hé cia Trung wong, su théng nhit cao cta chinh quyén dia
phuong, Pa Nng chic chin s thu hut dugc su quan tim cda nhiéu nha diu tu
véi dinh huéng tré thanh mdt trung tim kinh t& - x3 hoi 16m cha ca nude va
Pong Nam A, trung tm khdi nghiép, d6i méi séng tao, du lich, thuong mai, tai
chinh, logistics, cong nghiép, cong nghé cao, trung tim vin héa, thé thao - gido
duc va dao tao s& 13 diém dén dAu tu an toan v hidu qua trong 10 nim téi.

Céc hiép dinh thuong mai song phuong, da phwong déc biét 13 CPTPP,
EVFTA, RCEPT mé réng co hdi cho hang hoa tir Pa Ning, khu vire KTTD
Mién Trung — Tay Nguyén cac thi trudng trong diém. Viét Nam néi chung va
Da Ning néi riéng ¢6 co hdi duge lua chon 1am dia diém du tr sén xuét hang
héa d& xudt khiu sang nudc thir ba, tir d6 cé nhidu co hoi phét trién dich vu
logistics do Iuru lugng hang héa van chuyén nhép — xuét s& ting én nhanh chong
trong giai doan tdi.

Luét dau tir stra dd1 43 bd sung cac quy dinh theo hudng r6 rang, minh bach
don gién héa thil tuc, ting cudng phan cip, bd sung quy dinh wu dai dic biét dé
dén dong chuyén dich dau tr dbi vai cac du 4n st dung cong nghé hién dai, dem
lai gi4 tri gia ting cao, tao su lién két manh mé& giita c4c doanh nghiép trong
nuée. Pay chinh 13 co hdi @& Pa Néng tan dung xic tién dau tr kéu goi nhiimg
doanh nghiép 16m trén thé giéi c6 tinh din dit dau tr vao Da Nang trong céc linh
vure san xudt cong nghiép, ché bién, ché tao va logistics.

Anh huéng coa dich COVID-19 kéo dai khién nhidu chinh séch, ké hoach
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va chuong trinh hanh déng khong hodc chm thyc hién gy can tré cho viée vén
hanh céc du an va quy hoach theo chu truong cia Trung wong va chinh quyén
thanh phé Pa Ning. Bén canh d6, dich COVID-19 cling gdy nén céc véan dé dit
gdy chudi cung tng toin ciu, hoat déng van chuyén quéc t& bi gian doan,
container chtra hang khan hiém, diéu nay lai lam cho chi phi logistics gia ting
anh hwdng dén viée thu hit cac ngudn hing giao dich va trung chuyén tai Pa
Nang.

Pa Ning nim trong viing dia 1y va khi hdu ¢6 nhidu bién dong hang nim
v6i nhiéu dot béo lii 16n. Dic biét trong béi canh bién @i khi hau va & nhidm
moi trudng gia ting nhu hién nay s& anh hudng dén viée nudce bién dang, phat
thai khi CO,, méi trudng sng va kinh doanh bj anh hudng, tir d6 téc dong dén
viéc van hanh cic hoat dong ctia doanh nghiép. Pic biét trong Iinh virc logistics
v6i hoat ddng van chuyén chiém khoang 70% chi phi, nhimg bién déng vé& khi
h3u nay s& 1am ting chi phi logistics ctia doanh nghiép.

Nhiéu dja phurong trong nude va khu vue Poéng Nam A c6 ciing chinh sach
canh tranh do tinh twong ddng trong cic didu kién phat trién (vi trf dia 1y, tidm
ning phét trién...) va nhiig hoat ddng thuc hién logistics hiéu qua hon vé chi
phi vi du nhu Thai Lan, Myanmar ciing nhu khé khin trong vidc chuyén déi
phuong tién (phwong tién tay l4i nghich tai Théi Lan), d4 han ché hang hoa trén
Hanh lang kinh t& Péng — T4y lua chon Da Néng 1a diém két ndi véi hoat déng
van tai bién.

2. Pinh gi4 déng gop nganh dich vu logistics dén ting triréng kinh té thanh
phé Pa Niing

Hoat dong cua dich vy logistics tai thinh phé Pa Néng déng vai trd quan
trong trong Ving KTTD mién Trung. Giai doan 2011 — 2021 téc db ting trudng
trung binh dat khoang 7%+9%/nim,; ty trong déng gbp vio GRDP ciia thanh phd
tr 6%+8%, ty 1& dich vu logistics thué ngoai khoang 25%+30%. Tuy nhién van
con nhimg bét cép ton tai 1am can trd qua trinh phét trién hoat dbng logistics va
néng cao chat lvgng dich vu logistics cia Da Ning nh:

~ Hoat dpng logistics ciia Da Ndng chii yéu tgp trungvao dich vu vén
chuyén, dwa rut hang khoi cang la mpt trong nhitng khiu tao it gid tri gia
ting trong chubi cung veng dich vu logistics. Dich vu vén tai dudng bd duoc
cung cap béi nhiu doanh nghiép (phin 16n ¢6 quy mé vira va nhd) trén dia ban
thanh phd dd iy ra nhidu bét cdp nhu: canh tranh khéng linh manh, khai thac
khong hidu qua, ty 1é xe chay réng cao.

— Chi phi logistics tai Pa Ndng chua canh tranh do t6 chire vidn tai chwa
hop Iy (chii yéu bcing ducng bj), théi gian t6 chire giao nhin va trung chuyén
héng héa dgc bigt khi két noi véi dwong st con han ché, chit lwgng dich vu
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kho béi thdp; thdi gian gom hang, tra hing, 1am thd tuc cAn phai ti wu hon dé
giam chi phi.

— HE théng ha téng giao thong chuwa ddy di, thiéu dong bb va hién dai,
dic bigt la dwong bp: hé théng dudng va cac niit giao thong khu vyc cang chét
hep, thiéu nhidu vi trf d8 xe ché giao nhan hang va bao dudmng, stra chita phuong
tién dan dén hiéu qua khai thic kém, tiém &n un tic giao thdng va tac dong xau
dén moi trudmg. Hé théng dudng sét cii, lac hau, khong di tiéu chudn k¥ thuat.
Heé théng dudng thiiy ndi dia chua phat huy duge vai trd hd tro dudng bo. Hé
théng giao thong két ndi dua rat hang khéi cang bién phu thudc nhidu vao
dudmg b (chiém 80% khdi luong hang) khong tao sy linh hoat, mtic d6 i ro
cao va chura tn dung hét 1gi thé ciia cic phuong thire vén tai khéc.

— HEé thing ha ting logistics chwa cé cdc khu dich vu logistics quy mé
Ién, cdng can ho trg gom hang v khai thic hé thong cing bién. Cdc khu kho
hang, bén béi dich vu vé tinh chwa dwge quy hoach, phit trién tw phdt, nhé Ié
bdm theo cdc cdng, giy tinh trang Ipn xpn chua gin két véi khu vuc hiu
phuong, céc trung tAm san xuét tiéu thy hang héa chu yéu.

3. Danh gia hién trang phat trién dich vu logistics Pa Néing

3.1. Chi phi dich vu logistics

Hoat ddng logistics cha Pa Néng chil yéu tap trung vao cic dich vu vén
chuyén, dua rat hang khoi cang (dudng bd dadm nhén vai tro chu dao véi thi
phan van tai khoang 70%; duong bién 24%; duong thiy ndi dia 4,5%; dudng sit
1,5%). Chi phi dich vu logistics cao do té chirc vén tai chura hop 1y (ty 18 két nbi
gifta c4c phuong thirc con thép, chi yéu bing dudng bo, ty 1é xe chay rdng cao),
td chirc giao nhan, chit lugng dich vu kho bai thé"lp, cdc dich vy vén tai xuyén
bién gidi con nhidu bat cdp (dic biét 13 cac quy dinh mang tinh bao hé hoat déng
vén tai cia nudc ban).

Chi phi logistics bao gém: chi phi vén tai, chi phi luu kho, chi phi dit 16
hang, chi phi thong tin va xr Iy don hang, chi phi kho hang, chi phi dich vu
khach hang, chi phi quén tri hoat déng logistics va chi phi &n (tic nghén giao
théng, 6 nhidm méi trudng,...). Trong d6 3 thanh phén chinh 13 chi phi vén tai,
chi phi tdn trit, kho bii va chi phi quan tri logistics.

TLC=TPC +ICC + LQC + OIC + WHC + CSC + LMC + ISC
(Ngudn: Lambert, D. Grant, D. Stock, J. Ellram, Havenga)

TPC: Chi phi vén tai (Transportation costs)
ICC: Chi phi Iuu kho (Inventory carrying costs)
LQC: Chi phi dat 16 hang (Lot quantity costs)
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OIC: Chi phi théng tin va xu 1y don hang (Oder processing and
information costs)

WHC: Chi phi kho hang (Warehousing costs)
CSC: Chi phi dich vu khach hang (Customer service costs)

LMC: Chi phi cho cac hoat dong quan tri cic hoat déng logistics (Logistics
management costs)

ISC:  Chi phi 4n 12 nhitng chi phi gdy ra do cac tac dong tir bén ngoai
(ching han nhu tic nghén giao théng, 6 nhidm méi trudng va bién déi khi
hau...) (Implicit Costs)

Chi phi logistics tai Da Ning hién con tai mirc cao chu yéu do hoat ddng ty
1¢ van tai hang héa rdng 16n (hon 60% chuyén xe chi ¢6 hang 1 chidu), quy mé
va khdi lwgng hang hoa coa dich vu logistics con thip (khiu hao diu tu binh
quén 1 don vi hang héa cao hon cac dia phuong khac), ning luc hoat déng cua
cdc doanh nghiép logistics con chua hiéu qua.

Bang 3. Bing gia dich vu clia mdt so cong ty logistics tai cing Pa Ning

S : . s Don gia
STT Dien giai Pon vj tinh (ddng)

1 Phi cép lénh Vin don 400.000
Phi xép do—ning hang /ha vé (tai 1cing) Khong  10% 201 200000
hang Loai 40ft 250.000

2

Loai 20ft 300.000
C6 hang
Loai 40t 450.000
3 Van chuyén 6 t6 tir kho chu hang ra cang D3 Loai 20ft 2.800.000
Nang Loai 40ft 3.500.000
, 5 Loat 201t 3.600.000
4  Véan chuyén duong bién Pa Ning -HCM
Loai 40ft 4.500.000
' . Loai 20ft 12.500.000
5 [Vén chuyen 6 t6 tr Pa Nang -HCM
Loai 40ft 14.000.000
Loai 20£t 100.000
6 |[Luu kho bdi tinh tir ngay t.6-1.10
Loai 40ft 200.000
7 [Luu 1 ca xe (mién 8 tiéng ké tir khi xe t¢i kho) Ca xe 8 tiéng 1.200.000
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STT Dién giai Pon vi tinh Don gid
(dong)
8 (V& sinh container (theo thirc té phat sinh) Loai 201t 150.000

(Nguon: Tu van khdo sat)

Theo khao st tinh toan cia don vi tu van, chi phi logistic toan thanh phd
hién nay 1a 11 - 13% (trong d6 chi phi vén tai chieém 50-60% chi phi logistics)

Bang 5: Ty 1€ cac loai chi phi trong chi phi logistics thanh phd Da Ning

DVI:%
Nim
TT Cac loai chi phi
2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
Chi phif vin chuyén va bb
| PRVERCRUYEnVAROC ) oo | 594 | 554 | 567 | 618 | 680 | 617
X€p
2 | Chi phi kho bai 4,23 4,17 4,51 3,95 3,83 4,07 4,48
Chi phi quan 1y va chi phi
3 , 2,29 2,27 2,11 2,16 2,20 1,67 2,09
khac
4 | Téng chi phi logistics 12,52 | 12,38 | 12,17 | 11,79 | 12,21 | 12,53 | 12,73

(Nguén: Tw vdn tinh todn)

— Thoi gian vdn chuyén logistics: 13 téng thoi gian van chuyén tron géi tir
khi chti hang giri tir didm xudt phat t6i tan dia diém khach hang yéu cau, dwoc
x4c dinh bing thoi gian x8p d& hang hoéa 1én xubng, thoi gian 1am tha tuc hai
quan, thoi gian phwong tién di chuyén, thoi gian phét sinh khong van chuyén (do
thoi tiét, khi hau, thyuc hién kidm tra,...).

— Thoi gian 12 mot trong céc tiéu chi quan trong (d6i khi 13 quyét dinh tay
theo tinh chit hang héa) dé danh gia chét lugng dich vu logistics vi thoi gian 13
mét trong nhitng yéu t6 quyét dinh t6i chi phi logistics ddng théi 1am gia ting d6
tin céy ctia khach hang véi doanh nghiép cung tng dich vu.

— Th&i gian van chuyén hang héa trén Hanh lang kinh té Péng - Ty va
Ving KTTD mién Trung dén Da Nng chua t6i wru do tb chirc van tai chua hop
1y (chi yéu bang dudmg bd); hoat déng trung chuyén va giao nhén van chuyén
mét s6 khau thoi gian lam hang con dai; chét lugng dich vu kho bai thé.p, chura
gidm duoc thdi gian gom hang, tach hang va xur 1y hang héa; mic d ng dung
tu ddng hda, khoa hoc k¥ thuét va cdng nghé con han ché.

3.2 Cac dich vu logistics chinh

Trong giai doan vira qua, Da Néng da phat trién dich vu logistics da dang
hon cung v&i sy phét trién céc ha tz"ing logistics cang bién, thuy ndi dia, cang
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hang khong, dudng sit, dudmg bd. Trong d6, cic dich vu logistics chinh bao
gdm: vén ti, giao nhan, kho bai, thuong mai dién tir v.v...

3.2.1. Dich vu vdn tai hang hoa

Céc Iinh vue khéc nhur duong bd, hang khong, dudng sét khéi luong vén tai
con thip so voi tiém nang, loi thé. Hang héa chi yéu duge van chuyén theo truc
Bic - Nam. Chua tin dung duoc loi thé vi tri cira ngd ra vao Hanh lang kinh té
Déng - TAy do cac thua tyc va chi phi cao (Hién nay, hang hoa trén Hanh lang
kinh t& Péng - Téy chu yéu di qua cang Théi Lan khdi luong hang héa qua cac
cang bién & Viét Nam chu yéu cta khu vire Nam Lao va tuong déi han ché du
quing duodng di qua Viét Nam ra cang bién ngén hon rit nhiéu).

(1) Dich vu vén tai dudng bién

Da Ning 1a cang téng hop, container, du lich québc té trong diém & khu vue
mién Trung va dam nhan mét phin hing quéa canh ciia mdt sb dia phuong thude
Lao, Thai Lan, Myanmar trén tuyén Hanh lang kinh té Dong - Ty (dic biét mot
s§ tinh cua Lao gigp Viét Nam). Téng san lwgng hang héa théng qua cang Pa
Ning nam 2021 dat 13,760 triéu tén, trong d6 container dat gﬁn 580.000 Teus.
Nhu vy trong giai doan 2016-2021, téng san lugng ting truéng binh quin
khoang 12%/mém, va tinh riéng container tang trudng binh quin 16%/nam .

San Iuong hang hoa qua cang tha Nang tan

12.000,000 - o oo oo o .
18330000 .

AO000.000 - m o s e S
BOOCLOO0 - e e e s e e e e - 258, WD KKKKK
.408,000
fi U'Zé 045
§,006.000 iespain T - YcalcPxtD
4,422,348
4000000 - - 3868540
2,000,000 I """

201 2014 20 13 20"54 20‘15 2016 "01? 2019

Hinh 18. Sdn lwgng hang héa théng qua cdc cing thudc Cang vu Pa
Néng giai doan 2010- 2019
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Hién nay, dich vu vin chuyén dudng bién phuc vu lwong hing ndi dia binh
quén chiém 50% trong tong s6 hang hoa thong qua cang DA Néng trong giai
doan 2010-2019. Cling giai doan ndy, ty trong ciia hang xuét khiu va nhép khéu
khong c6 sy bién dong 6n, trong do: ty trong binh quan ctia hang xuat khau duy
trl & mic 30%, con hing nhip khiu 1 20%.

100% |~
80% |- 0 o % 44%  45% 4% 1% 39%
o So%  S0%  dsw% 45N 4

- “amog e
@

40%

20% |-~

0%

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

l w Container ¢« Hangléng  Hangkhdé ]

Hinh 19. Ty trong cdc mit hang théng qua cac cang thuéc Cang vu ba
Ning giai doan 2010 — 2019

Xét theo co cAu mit hang, ty trong bang container di gia ting nhanh chéng
tir 21% nam 2010 tang 1én 50% ndm 2019. Trong khi 49, ty trong ctia mét hang
long va hang kho6 da gidm trong cung thoi ky.

Trong cing thoi k¥, ty trong ctia hang xudt khdu va nhap khdu khéng cé su
bién ddng 16n, trong d6: ty trong binh quén ctia hang xujt khiu duy tri & mic
30%, con hang nhap khiu 1a 20%.

(2) Dich vu vdn chuyén hang hoé bing dwong hang khéng

CHKQT Pa Ning hién c6 35 hang hiang khéng (trong d6 05 hing hang
khong trong nudce) khai théc dén 40 diém quéc 8, 13 diém qubc ndi. Trong giai
doan 2011-2019, san lugng hanh khéch va hang héa thong qua tai CHKQT ba
Néng di ¢é su ting trudng manh mé.

Dich vu logistics bing dudng hang khéng da ¢6 su ting truéng san lwong
vén tal hang hod tir 12,3 nghin tin ndm 2010 lén t6i 40,6 nghin t4n ndm 2019,
voi tde d6 ting trwdng hang ndm khodng 14,2%. CHKQT Pa Ning cha yéu
phuc vu hang hoéa ndi dia: Giai doan 2010-2014, hang ndi dia chiém wu thé tuyét
d5i véi ty trong binh quan hing nim khoang 97%, trong khi d6 ty trong cia
hang qudc té 1 rat nho. Tuy nhién, lwong hang qudc té da co sy gia tang dang ké
trong giai doan 2015-2019 v&i t phin ting tir 6% nam 2015 1én t6i 21% nam
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2019. Tinh chung ca giai doan 2011-2019, lugng hang qudc té ting trudéng binh
quén 57.4%/nam, con hé sb ting triedng cta hang ndi dia 14 11.4%/nim.

Hinh 20. San lwong hang héa tai CHKQT Pa Ning
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10,009 - :
o L. ) . —_—
20

0 20 2012 WY e

017 2013 2019

2015 2078 2

= petidis W Qudetd | |
(Nguon: Cuc hang khéng Viét Nam, 2020)
Hinh 21. T¥ trong hang ndi dia va hang qudc té tai CHKQT Pa Ning
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(Ngudn:Cuc hang khdng Viét Nam, 2020)

Tuy nhién, so véi CHKQT Tan Son Nhét va N4i Bai thi san luong hing
héa qua CHKQT D4 Ning van con rit thip, chi khoang 2,3% tdng san luong
cta ca 3 CHKQT nay.

(3) Djch vy vdn tai duong bo

Dich vy vén tai dudng b 14 phuong thitc dam nhin chinh viéc van chuyén
hang héa ndi dia trén dia ban thanh phé ba Néng do Da Ning nam trén tuyén
dudmg bd quan trong nhit nuée ta 1a Qudc 16 1°, k&t nbi cdc thanh phd ven bién
quan trong tir Bac dén Nam, bao gdm céc tinh khu vue kinh té trong diém Mién
Trung, ddc biét 14 trong twong lai s& con cé thém dudmg cao tdc Bic Nam chay
song song voi Qudc 16 1°. Bén canh d6, Qudc 16 14B va dudng H6 Chi Minh
chay doc bién giéi dén midn Nam, két ndi dong hang hoa vin chuyén bing
dudng bd gifta thanh phd Da Ning véi céc tinh Tay Nguyén,
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Ngoai ra, dich vu van tai dudmg bd ciing ddm nhan vén chuyén hang hoa tir
céc qudc gia thuée Hanh lang kinh t& Pong — Tiy bao gbm Lo, Thai Lan va
Myanmar ¢én Da Néng, gitip ting cudng két nbi cia Da Ning véi cac nude.

Hién nay, hau hét cac doanh nghiép cung mg dich vu van tai trén dia ban
thanh phé déu hoat dong trong linh vyuc van tai dudng bd (chiém khoang 70% sb
lwong doanh nghi€p), méc du la phwong thirc vén téi ¢6 chi phi 16n tuy nhién véi
lgi thé v& két ndi thudn loi véi che phuong thire khic, dudng bd van giir thi phin
chi dao trong hoat déng phén phdi hang héa trén dia ban thanh ph, dic biét 1a
két ndi dén céc trung tam logistics, ddu mbi vén tai.

(4) Dich vy vin tdi duong sdit

Lugng hang héa vin chuyén lién tinh xut phat ti/di t6i thanh phd Da
Néng chii yéu théng qua hai ga Pa Ning va Kim Lién. Trong 5 nim tré lai day,
theo thong k& cho thdy khédi luong hang hoéa xép d& tai ga chiém 9,7% toan
tuyén Théng Nhét. Ngudn hang xép tai ga Kim Lién, ga Pa Ning dén tir cic
KCN ctia Pa Ning, KCN Phii Bai — Hué; m6t s6 KCN tai Quang Nam va mét
phén hang néng san tir 4 tinh TAy Nguyén: Gia Lai, Pic Néng, Péc Lik, Kon
Tum ciing nhir hang vét Jiéu néi nganh dudng sit nhw ray, da. Ngudn hang d& tai
ga Kim Lién d@én tir cic ga phia Bac (P6ng Anh, Yén Vién, Giép Bat, Phu Ly...)
chti yéu 13 hang cong nghiép tiéu ding va héa my phdm (xe may, sita.. ), vét
liéu xdy dung, gb van ép.
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(Nguén: Tong cong ty Puong sit Viét Nam, 2020)

Hinh 22. Sin lwgng hang héa théng qua tai cdc ga dwomg sit trén dia
ban Pa Ning
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Ngudn hang néng san tir 4 tinh Ty nguyén hién chi yéu duge thu gom,
van chuyén dudng bd qua céc tuyén truc ngang két nbi véi QL1 (dudng HS Chi
Minh, QL19, QL25 v.v...) va tiép tuc sir dung tuyén QL1 hoic dudng sit Bic -
Nam d& xuét khéu t&i Trung Qudc. Trén hang lang vén tai két ndi trén, Pa Ning
6 vi tri dia ly thuan loi va tiém ning tré thanh trung tdm thu gom, van chuyén
hang héa ctia khu vic Ty Nguyén

Bing 4. San lrgng xép/do tai ga Kim Lién, Pa Ning

Thoi gian | Tén Ga S xe xép | Tan xép T:Km . | Loaihang chii yéu
van chuyén
1. San lrong xép | 7.831 154.979 | 126.048.810
11T.2021 | Kim Lién 2.088 35012 |27.817.800 | Bia, ruu, mude gidi
Pa Niing 1316 36994 | 32.245.420 %ﬁt?éﬁ?é d?yxéph?mé@%ﬁ
Cong 3.404 72.006 60.063.220 men, phu kién dudong sat,
Nam 2020 | Kim Lién 2910 41714 | 29804223 |bdsan, botmy...
Pa Ning 1.517 41259  |36.181.367
Céng 4.427 82.973 65.985.590
2. Sin lrong d& | 9.724 197.248 | 158.148.561
11T.2021 |Kim Lién 1.839 33.151 25.228.361
Pa Ning 2.576 59.837 | 47.957.896
Céng 4.415 92.988 | 73.186257 | Hoa my phim, xe may,
Niam 2020 | Kim Lién 2.345 38.417 32.297.107 | sia, vt li¢u xay dymg,...
Da Ning 2.964 65.843 52.665.197
Cong 5.309 104260 | 84.962.304

Hoat ddng véan tai hang héa dudng st tai Pa Ning c6 nhiéu lgi thé, tuy
nhién hién nay vin chiém thi phén vén tai khong dang ké, chi yéu do kha ning
tiép nhan va két ndi ciia hé théng ga dudng sit: ga Pa Ning ndm trong trung tim
thanh phd nén rit khé khin trong céng tic t6 chirc xép d& hang héa (vi thanh
phé cAm 100% xe tai 16n hoat dong trong ngay, chi theo gi¢ ban d€m), nhu viy
c6 thé giam san lugng thong qua, ting thoi gian van chuyén, ting chi phi mém
trong cung tng dich vu logistics; khu bén Tién Sa 1a dAu mdi vén tai 16n cta
thanh phd nhumg khéng c¢6 két nbi dudng sit. .

Hién nay, Thinh phé Pa Ning da ¢6 quy hoach va chu truong di doi ga Pa
Ning, quy hoach ga Kim Lién thanh ga hang héa chuyén dung dé giam tai cho
thanh phé. Viéc di doi ga Pa Ning va du tu ga hang héa Kim Lién 14 hoan toan
phit hop v6i xu thé phat trién ciia thanh phé va khu viee KTTD Mién Trung —
Téay Nguyén khi Chinh phti dang ddy manh phét trién dudng sit cao tdc Béc —
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Nam. Bén canh d6, hién nay Chinh pht d& phé duyét xay dung cang nudc siu
Lién Chiéu nén viéc ddu tr phét trién ga Kim Lién thanh ddu mébi, diém két nbi
da phuong thire gitta dudng bién — duodng sit — duong bo 1a rét phti hop; thujn
loi cho quy hoach, xiy dung trung tdm logistics khu vuc Lién Chiéu; ting ning
liuc hang xép/dd thong qua Cang — Ga dudmg sat; phét trién thém ngudn hang tir
khu vyc Quang Tri, Hué, cic KCN tai Da Ning ciing nhur Quang Nam va 4 tinh
Tay nguyén.

(5) Dich vu vdn tdi duwong thuy noi dia

Téng chidu dai mang ludi thiy noi dia tal TP. Pa Nang dai khoang 159 km,
chi yéu 13 céc tuyén séng nhd, thidu s lién két do do khéng c6 nhidu loi thé
trong hoat dong van tai hang hoa két ndi véi cac du mdi van tai. Cac mit hang
chinh ctia Pa Néng duoc van chuyén bing duimg thuy ndi dia 1a nong san, vét
liéu x8y dung... va chu yéu phuc v nhu cau van chuyén hang héa doc song,
khong két ndi duoc véi dich vu logistics cang bién va cang hang khéng. Dich vu
vén tai thity ndi dia tai Pa Ning phuc vy chi yéu nhu cdu du lich, tham quan
thing canh, khéng nhidu tiém ning dé phét trién dich vu logistics duomg thiy
ndi dia.

3.2.2. Dich vu giao nhdn hang hoa

Hién nay tai Pa Ning c6 hon 30 doanh nghiép kinh doanh dich vu dai ly
giao nhan vén chuyén hang hod. Trong thoi gian qua, dich vu dai ly giao nhén
van chuyén, dic bidt 13 dai ly giao nhén vén chuyén quéc té da co nhimg budc
chuyén bién tich cuc trén EWEC va Ving KTTD mién Trung. Tuy nhién, khdi
luong thué ngoai dich vu dai Iy giao nhén vén chuyén chi & mitc khoang 25%,
phin con lai 13 céc doanh nghiép chil hang tai Pa Ning tu t§ chirc thuc hién.
Giai doan 2016-2020, khdi lwong ludn chuyén hang héa ting 8,3%/nim. Sin
lugng hang hoéa qua cang Tién Sa giai doan 2016-2020 dat 34,5 triéu tén, ting
binh quén 9,3%/ndm. Cang Tién Sa thu hit trung binh 22 chuyén container/tudn
ctia 30 hang tau quéc té.
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Hinh 23. Lwong hang héa vin chuyén qua cic cang ciia Pa Ning (tAn hang
héa)

3.2.3. Dich vu kho, bdi

Hién nay, tai Da Ning c6 30 doanh nghiép sé& hitu kho bai dang hoat dong,
véi tdng sb hon 80 kho, bao gdm 01 kho ngoai quan, 4 kho ddng lanh va 82 kho
khac. V& quy mé, téng dién tich kho bai cac loai vao khoang hon 400.000 m2.

Tuy nhién, hé thdng kho clia doanh nghiép logistics P4 Néng cha yéu
thudc cdc thanh phén kinh t& tu nhén, ¢6 quy md nhé va han ché, doanh thu tir
dich vu con rit khiém tén. Giai doan 2016-2020, doanh thu dich vu vén tai, kho
bai ting 6,6%/nim, tdng dién tich kho bai tinh dén nim 2021 vao khoang 50 ha.
Kho bii tai Pa Ning nhin chung chi phi thué thip, luong hang luan chuyén qua
hé théng kho b3i dang ting 1én, nhung dich vu lién quan dén kho bai chua da
dang va khéng c6 nhiéu gid tri gia ting.

3.2.4 Dich vu logistics thwong mai dién tir

Tai thanh phd Pa Ning, hoat dong thuong mai dién tir duoc diy manh tir
nim 2016, sau khi UBND thanh phd ban hanh K& hoach phit trién thvong mai
dién t thanh phd Pa Néng giai doan 2016 — 2020 (ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 848/QD-UBND ngay 16 théang 02 nim 2016). Tir d6 yéu ciu phat trién
dich vu logistics cho thuong mai dién tir tai Pa Nﬁng tang manh. Giai doan 2016
— 2020, thuong mai di€n tr ndi chung va logistics cho thuong mai dién tir néi
riéng tai Pa Ning d4 dat dugce mot sé két qua nhu sau:

- 85,3% doanh nghiép d4 sir dung Internet dé cip nhat thong tin va ban san
phim cta doanh nghiép (trong d6, cip nhat théng tin thudng xuyén héng ngay
chiém 29,5%, hang tudn chiém 49,6% va hing théng chiém 6,2%.).
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- 75% doanh nghiép thuc hién dat hang hodc nhén don dat hang thdng qua
email, 23% d#t hing trén nén tang di ddng, 7,5% doanh nghiép nhén dit hang
thong qua cac san giao dich thuong mai dién tir.

- 12,3% doanh nghiép thuc hién xir Iy don dit hang va phan phdi sén phim
bang hinh thirc tir déng va giam sat qua hé théng kidm tra trye tuyén.

3.2.5 Dich vu Logistics xanh

Céc dich vu logistics xanh ciing dang dugc ddy manh phat trién phd hop
v6i dinh huéng chi trong phét trién d6 thi theo hwéng bén ving, ddy manh
chuyén dich co cdu kinh té theo hiréng phat trién dich vu cta Pa Ning. Trong 5
miii nhon cia TP. Pa Néng, logistics cang bién 13 miii dot phé thtr 2, do d6 cang
D2 Ning dang tip trung cho muc tidu hudng téi phat trién cang xanh (Green
Port). Bén canh d6, m6t sb doanh nghiép logistics nhy Céng ty TNHH MTV
ITL Logistics Pa Néng ciing d3 trién khai déu tur xdy dung hé théng ha ting
phuc vu logistics hién dai theo xu huéng than thién méi trudng (st dung ngudn
néng lugng mat troi cho cac hoat dong sén xuét cong nghiép).

3.2.6 Dich vu logistics thué ngoai

Hién tai & Pa Ning xuét hién nhidu cong ty vén tai cung cép dich vu
Logistics (& Pa Ning ¢6 1.056 doanh nghiép cung cip cac dich vu lién déi dén
logistics). Bén canh viéc quyét dinh thué ngoai mét sé dich vu logistics chinh
nhir van tai, kho bai hay xép d&, khai bdo hai quan, phén 16n cic cbng ty van tu
thure hién céce dich vy ¢6 4nh huéng dén hoat ddng kinh doanh chinh nhu trong
khau thu mua, 1dm chimg tir XNK, va déng géi hang. Pé t6i vu ho4 trong phat
trién va st dung cdc hoat dong va dich vu logistics, nhidu doanh nghiép tai Pa
Ning di duy tri ca 2 hinh thic 14 thué ngoai mét sé dich vu va ty 1am mot sb
hoat dgng logistics co ban khdng ¢é yéu cu cao va phirc tap trong didu kién cu
thé ctia doanh nghiép minh.

Hién nay, ty 16 thué ngoai dich vu logistics cia Pa Néng van con & miic
thdp (khoing 25%+30%, thdp hon ty 1& chung ciia ca nuéc 13 35% - 40%),
nguyén nhan chii yéu do phan 16n cdc doanh nghiép van chii déng thuc hién (md
hinh 1PL) c4c dich vu c¢6 anh huéng dén hoat dong kinh doanh ho#c khong c6
yéu cdu cao vi phitc tap nhw thu mua, kho hang, khai béo hai quan, dong goi
v.v... nhdm giam chi phi logistics cfing nhu phit hop véi quy md hang hoa con
nhé cla doanh nghidp. Bén canh d6, dé t5i wu héa trong phdt trién va sir dung
cac hoat dong va dich vu logistics, cdc doanh nghiép vin sir dung thué ngoai
mét s6 dich vu logistics nhu van tai hay xép d& (m6 hinh 2PL). Cic doanh
nghigp c6 nhu ciu thué ngoai va cung tmg dich vu logistics theo mé hinh 3PL
hién van con rét it, cha yéu la cac loai hang hoéa xuit nhap khiu c6 gia tri cao,
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yéu cau vé chét lwong va thdi gian cung cip dich vu nghiém ngit (hang dién ti,
dét may v.v...).

Viéc thué ngoai cac dich vu logistics tai cac cong ty 3PL, 4PL s& giup tich
hop céc dich vu logistics don 1é nhu van chuyén, kho béi, trung chuyén, giao
nhén, déng g6i hang hoa, 1am tha tuc hai quan va ching ti,... thanh mdt goi
dich vu tron g6i, tir d6 gilip doanh nghiép di thué ngoai giam dugc chi phi va
thdi gian. Céc doanh nghiép cung cip dich vu logistics 3PL, 4PL s& dwa trén quy
mé va s lwong cac yéu cdu dich vu logistics dé tich hop va t6i wu céc hoat dong
ctia minh, nho d6 tiét kiém chi phi chung cho toan b chudi cung ting.

Ddnh gid téng quan vé cdc dich vu logistics chinh ctia thanh phé Pa
Ning: Nhin chung thanh phé Pa Ning da phat trién twong ddi ddy du cac loai
hinh dich vu Logistics, cling nhw d3 phat trién dich vu Logistics twong d6i hiéu
qua so v6i cic tinh khéc trong khu vuec KTTP mién Trung. Tuy nhién, chét
lrong céc dich vu ndy vin chua cao so véi nhu chu thuc té va so voi céc tinh
thanh phé 16n tai khu virc Bic Bo va Nam Bo.

Pic biét 13 trén tuyén Hanh lang kinh té Pong ~ Tay, su lién két gifta cac
nuée trong Hanh lang kinh t€ chua chit ché va quyét liét dé tao ra su thong
thoang trong luu théng dong chdy hang hda qua cdc quy trinh thu tuc cling nhu
nén tang co s¢ ha ting logistics con han ché. Chinh vi vay mic du ning luc khai
thac va théng quan & phia Pa Ning con nhidu dur dia, nhung chi phi va thai gian
dang cao gip 1.2 — 1.3 14n so v&i cac tuyén trung chuyén khéc nén chua thu hit
duoc nhiéu hing qua hanh lang Kinh t& Péng Tay dén v6i Da Néng. Trong thoi
gian t&i v6i su quyét tdm cia Pa Ning trong viéc phat trién dich vu logistics
trén Hanh lang kinh t& Péng — T4y, dic biét trong mdi quan hé chién hrgc véi
Lio, chéc chén cac thi tuc s& duoc khoi théng nhanh hon ciing nhu co sé& ha
ting s& duoc ning cip thém, didu ndy du kién lam ting luong hang héa trén
Hanh lang Kinh té Péng — T4y trung chuyén qua cang bién Pa Ning.

Cu th& mot s6 van d8 trong phat trién dich vu logistics thanh phé Pa Ning:

- Hién nay cac dich vu logistics gia tri gia tang (dich vu gom tach hang,
déng gbi, dan nhan, danh ky ma hiéu, hay thu hdi hang tra vé...) hd trg doanh
nghiép Pa Ning chua phat trién manh. Didu nay lam chi phi san xuit va kinh
doanh thuong mai hang héa cia cac doanh nghiép & Pa Néng chua t61 wu, 1am
giam kha ning canh tranh san phdm ciia cac doanh nghiép tai Pa Ning so vdi
cac doanh nghiép tai cac Ving KTTD Bic B va Nam B§ ciing nhu so véi cic
nude trén EWEC. Vi vy, phat trién dich vu logistics gi4 tri gia ting cn dugc
quan tdm dAu tu phat trién dé hé trg doanh nghiép khi ma lugng hang héa trao
dbi trong viing va khu vuc dang ngay mot ting lén.
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- Ty 18 thué ngoai dich vu logistics ctia Pa Ning vin con & mic thép
(khoang 25%+30%, thip hon ty 18 chung cta ca nudc 13 35% - 40%), cac doanh
nghiép theo mé hinh 3PL hién con rat it.

- Chi phi v4n tai con cao, cht yéu do nguyén nhan chay rdng 1 chidu (mét
cén déi 2 chidu xvat/nhap, kha ning két nbi cac bén han ché).

- Chua hinh thanh trung tdm logistics cdp qubc gia cfing nhu qubc té da
tAm véc, quy md dé dam nhiém vai tro dén dét thi tredng va hoi tu DN; Phat
trién trung t4m logistics hién tai cht yéu 12 nd luc ti than ctia khdi DN trong khi
vai trd ciia Nha nuée trong dinh hwéng, hd trg va quan 1y phat tridn trung tAm
logistics hang I va II chwa rd rang; Nang luc cung {mg dich vu, ndng luc canh
tranh va ning luc két ni logistics gitta TP. Pa Ning v6i cdc qubce gia trong khu
vuc va thé gidi con nhiéu han ché...

- Phén 16n hé théng kho bai cia cac DN ¢ phin, tw nhan va lién doanh
danh cho cung cép dich vu logistics ¢6 quy md nhé. So véi cdu thi trudng va du
bao trong tirong lai cho thdy, hé théng kho bii va dich vu logistics clia TP. D3
Néng van con thiéu, chi dép tmg duge mot phén nhu cdu san xuét, du trit cla dia
phuong va ving lan cén; chira dap tmg duge nhu ciu van tai hang héa québc té
ngdy mot gia ting qua khu vuc Da Ning.

- Viéc ap dung cac tién bg cla cudc CM 4.0 vao dich vu logistics con thi€u
va yéu, muc df tu ddng héa chira cao.

3.3. Doanh nghiép dich vu logistics

Pa Ning nim trong sb 10 tinh thanh phé c6 sé lugng doanh nghiép hoat
dong trong linh virc logistics nhidu nhét cad mréc. Pén nim 2020, sé doanh
nghiép dang hoat ddng trong khu vuc cic nganh dich vu logistics 1& khoang
1.056 doanh nghiép

Néu xét theo céc loai hinh dich vy, cdc doanh nghiép logistics Pa Ning
cung cdp chii yéu dich vu van chuyén hang hoa dudng bd véi téng sé doanh
nghiép 14 681. S& doanh nghiép cung cép dich vu lién quan dén vén tai duomg
bién khong nhiéu, gdm 16 doanh nghiép, cho di ddy 13 loi thé cia Ba Ning. C6
1 doanh nghiép cung cip dich vu hd trg lién quan dén vén tai hang khéng; 30
doanh nghiép cung cép dich vu dai ly, giao nhén van chuyén; 14 doanh nghiép
cung cép dich vu kho bii; 15 doanh nghiép cung cip dich vu béc xép; 19 doanh
nghiép cung cip dich vu chuyén phét. Dic biét d ¢6 16 doanh ngl'uep cung cép
dich vu logistics tich hop hoat ddng tai Pa Ning.
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Bang 5. Céc doanh nghiép dich vu logistics tai Pa Ning

STT Loai hinh dich vu logistics S6 DN
1 | Vin tai hang héa bing 6 t6 chuyén dung 53
2 | Vin tai hang héa bing 6 t6 loai khéc (trir 6 6 chuyén dung) 626
3 | Vén tai hang héa bing xe c6 dong co loai khic 1
4 | Van tai hang hoa bing phuong tién dudng b khac ‘ i
5 | Vén tai hang héa ven bién 2
6 | Kho bdi va luu gilt hang hda trong kho dong lanh (irir kho ngoai {

quan)
7 | Kho bdi va luu giit hang hda trong kho khéc 13
8 | Hoat déng dich vu hd trg true tiép cho vén tai dudng sit 1
9 | Hoat dong dich vu hd trg lién-quan dén van tai ven bién va vién

dwong 14
10 | Hoat dong dich vu hd tro lién quan dén van tai dudng thiy ndi dia 3
11 | Hoat d6ng dich vu hd tro lién quan dén van tai hang khong 1
12 | Bbc xép hang héa duomg b 14
13 | Béc xép hang héa cang bién 1
14 | Hoat dong dich vu khac hd trg lién quan dén van tai dudmg bd 32
15 | Dich vu dai 1y, giao nhén vén chuyén 30
16 | Logistics tich hgp 16
17 | Dich vu hd tro khéc lién quan dén vén tai 228
18 | Chuyén phat 19

Tong sb 1.056

(Nguén: Téng cuc Théng ké, 2021)

Ciéc doanh nghiép kinh doanh dich vy logistics, vén tai, kho bdi da gia téng

qua céc nam vé ca con s6 va vén ddu tu. So véi nim 2015, s6 doanh nghiép

tham gia vao thi trudng van tai va kho bai tai Pa Ning di ting khodng 428 cong
ty (tuong duong véi ty 1€ ting 1a 144%).
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Béng 6. S6 lwong DN dich vy logistics tai khu vue KTTD Mién Trung theo
quy md lao dong

Chia theo quy m6 lao dgn

Dusis | s_9 | 10— | 30— | 200—| 300 | 500-

Nguoi | Nguoi N49‘ : Nl 99‘ . N299' . N499‘ . 999‘ .

2l guol Zudi gudi | Ngudi

Téng s ca nwée | 33.276 | 17.897 | 7.316 | 6.794 | 1.002| 116 69 49
Tinh Thira Thién Hué | 200 104 41 46 7 2 0 0
Thanh pho Pa Ning | 1.056 576 | 253 198 26 1 0 2
Tinh Quang Nam 297 | 162 66 60 6 1 1 1
Tinh Quang Ng#i 262 125 73 56 7 1 0 0
Tinh Binh Binh 514 215] 138 148 12 0 0 i

(Nguon: Tong cuc Théng ks, 3/2022)

S6 ligu cho thdy, sb doanh nghiép dich vu logistics ciia D4 Ning cao hon
nhiéu so véi céc tinh khéc trong Ving kinh té trong diém mién Trung. P2 Ning
nam trong Top 6 tinh/thanh phd tip trung nhidu doanh nghiép logistics nhét ca
nude (sau TP HCM, Ha Ni, Hai Phong, Binh Duong, Déng Nai). Pa Ning thu
hit sé lugng doanh nghiép logistics 16n hon nhiéu so véi cac tinh Duyén hai
mién Trung (S doanh nghiép logistics tai DN gdp 5 ldn sé doanh nghiép cla
Thira Thién Hué, gip 3 14n cia Quang Nam). Tuy nhién phén 16n céc doanh
nghiép logistics Da Néng néi riéng va Viing kinh té trong diém mién Trung néi
chung dé&u c6 quy md nho va vira. S8 doanh nghiép dich vy logistics tai Pa Ning
cé quy mé 1én theo quy mé lao déng Ia 29 doanh nghiép va theo quy md vén 1a
172 doanh nghiép, cao hon nhidu so v6i céc tinh khic trong Ving kinh té trong
diém Mién Trung.

Béng 7. $6 lwgng DN dich vu logistics tai Viing KTTP Mién Trung theo
quy mé vén

Chia theo quy md vén
Tir
Téng sé ] e . . 200 | Tu
doam | o5dén | Torg | TEZW | TR0 TUS0 ST o
" Duéi dusi1 | dén dusi dén tydén | tydén Py g
nghiép | o5y ‘ YOl | dwei 10 | duéis0 | duei | 9B | W
ty 5ty & & 200 ty dudi | o
500 1én
1y
Ci nwrée 33276 | 2500 | 2481 | 13346 | 5971 | 6.816 | 1.546 | 320 | 287
Tinh Thira
Thién Hud 200 21 13 92 37 30 5 1 1
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Chia theo quy mb von
Tit
Téng sb . 2 , \ 200 | Tir
doanh | osaén | Targ | TEPW | TWI0TES0 S 509 .
i Dudi | sogi1 | dbnausi | G0 | Bden pydén |4l ) T
nghiép | g5y . YOl duéi 10 | dudi 50 | duéi noLw
ty 5ty & & 200 ty dudi | tro
500 | lén .
ty
By £ Y
Thanh pho P2 | o4 116 127 502 139 140 29 1 2
Nang
IT]““‘ Quang | 5g, 31 32 119 65 42 4 1] 3
am
;“’31. Quang | 14 22 29 140 33 31 6 1 0
gii
Tinh BichBinh | 514 28 47 244 91 91 10 0 3

(Nguén: Tong cuc Thing ké, 3/2022)

30000 -

: 25000 :
& 20486 |
| 10000
Smo e mme e e e PR PR P e S Y e e A
1110 1217 1245 1321 1402
974 » P 5 y
v  a— v 0 o= B —
2015 2016 2017 2018 2019 So bd 2020
e D anh nghiép logsistics, van tai, kho bdi e Cor cAU VN dhu tur

Hinh 24. S6 lrong doanh nghiép dich vu vén tii kho bdi va quy mé von
d4u tw qua cdc nim

Xét vé sy gia ting s6 luong va quy mo vdn cua cac doanh nghiép dich vu
logistics trong giai doan 2016 — 2020, thi s6 luong doanh nghiép ting déu qua
céc nam nhung ngudn vén cé sy bién déng khéng én dinh. So véi sb hrgng
doanh nghiép moi cdp nhét tir Tong cuc Théng k&, trong nam 2021 s§ hrong
doanh nghiép logistics tai Da Néng c6 sur giam dudi tac dong ctia dich Covid-19.

Hién tai, Viing KTTD Mién Trung chua ¢6 Hiép hdi doanh nghiép logistics
nhu mét sé trung tdm logistics 1én cia ca nude (Hai Phong, TP.HCM). Chinh vi
vay, su lién két gifta cic doanh nghidp cung cip dich vu logistics con 16ng Iéo,
chwra c6 tiéng néi chung dé d xuit cac kién nghj v6i UBND céc tinh/thanh phd

vé céac chinh sach hd trg va vu déi véi cac doanh nghiép logistics. .

66



Phat trién dich vu logistics thanh phd Da Néng két ndi hiéu qud véi Ving kinh té trong diém
mién Trung va Honh lang kinh té Dong - Ty giai dogn 2021 -2030, tém nhin dén nam 2050

4. Panh gia ngudn nhén hye phat trién dich vu logistics

Ngudn nhan luc logistics tai thanh phé Da Ning chiém xAp xi 2,7% ngudn
lao ddéng logistics trén cd nudc va khoang 40% ngudn lao déng logistics tai
Ving kinh t& trong diém mién Trung, dat khodng 14.000 tthin céng, ting ghp 4
14n so véi nam 2011. Tuy nhién trudc nhu cu phat trién manh mé ciia nganh
dich vu logistics, giai doan 20112017, ngudn nhan luc logistics tai Da Nang chi
d4p (mg khodng 30%-50% nhu cAu vé nhan lwc. Viée gial quyét sy thiéu hut
ngudn lao dong chit luong cao trong linh vyc hang hai, hang khéng, kho bii,
ddc biét 1a can bd quan ly didu hanh chuyén nganh vé& logistics dat trinh &6 dai
hoc va trén dai hoc, duge dao tao nwéc ngoal hodc nhén c6ng duge dao tao
chuyén ngh1ep, c6 trinh d6 tay nghé cao hién dang 1a nhu cAu bic thiét déi véi
thanh phé Pa Na.ng néi riéng va Vimg KTTP mién Trung néi chung.

Tai Pa Ning hién nay c6 nhiéu trudmg b dao tao trinh d¢ dai hoc va trén
dai hoc céc chuyén ngéanh lién quan dén hoat dong logistics nhu: Dai hoc Da
Néng, Pai hoc Kién triic Pa Néng, Pai hoc Duy Tén, Pai hoc Déng A v.v.... Céc
trudng hién nay dang tuyén sinh véi sé lugng chi tiéu tuong ddi khiém t6n chi tr
100 — 120 sinh vién.

Déi véi bac dao tao trung cép, cao ding, hién & Pa Ning cé truong cao
ding c6 dio tao nganh nghé logistics va cdc nganh nghé c6 lién quan nhu:
Trudmg Cao déng Giao théng Vén tai Trung Uong V; Trudng Cao ding Luong
thue thuc phdm; Truong Cao ding nghé Pa Ning; Trudng Cao ding Thuong
mai; Cao ddng Hoa Sen; Trung cép nghé giao théng cong chinh TP Da Ning;
Truomg Cao ding Pai Viét Da Ning. Téng quy mé dao tao trung binh cia cic
trudng nay khoang 350 — 400 hoc vién/ndm. Tuy nhién, cdc trudng nay hign
chua ¢6 ddo tao cdc chwong trinh ¢6 lién quan dén thiwong mai hang khong, hay
quan tri kinh doanh van tai hang khong.

Nhu viy, ngay ca khi tinh t6i lye lugng lao ddng duge dao tao vé logistics
tir cic dia phuong khéc trong ca nudc quay tré v& Da Néng lam viéc (chiém ty
trong khong cao) thi ngudn cung {mg nhan luc logistics chi ddp img dugc dudi
10% nhu ciu nhan luc ctia Da Ning trong giai doan 2025 — 2030 vA tAm nhin
dén nam 2050*.

V& phén loai nhan luc trong logistics c6 thé phan 3 nhém nhan luc chinh d6
12 nhém d6i ngll can bd quan 1y didu hanh; nhém &6i ngili nhén vién nghiép vu

4 Két qua du bao vé& nhu cdu nhan hre tai Ba Néng ciia nhém tu vin. nhu cdu nhén lyc ciia cic doanh nghiép kinh
doanh dich vu logistics tai Pa Ning trong giai doan tir nim 2020 dén nam 2025, 2030, 2050 s& la:

Nim 2025: 1056 x 20 x (1 -+ 0.075)° = 30.321 (nguwdi)

Nim 2030: 1056 x 20 x (1+ 0.075)™ = 43.529 (ngusi)

Nam 2050: 1056 x 20 x (1 +0,075)°0 = 184.904 (ngudi)
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vin phong va nhém céng nhan lao ddng truc tiép tai cic doanh nghidp vén tai,
cang bén, kho bii,...

Tai Pa Néng theo khao sét cac doanh nghiép, khoang 70% lwc lugng lao
dong truc tiép trong linh vuc logistics nhu 13 bbc xép, kidm dém hang hoa tai
kho bdi, l4i xe, khai thdc céc thiét bi xép d& tai cang,... duoc dao tao tir céc
trudng nghé hoic dio tao ngdn han tai doanh nghiép. Chét luong ngudn nhan
luc logistics con chua ddm bao, déc biét tai cac doanh nghiép nudc ngoai, k¥
ning lam viéc ctia ngudn nhén hre chua dép img duoc yéu ciu, thiéu téc phong
cong nghiép, tinh ky luat lao ddong thip, chua tao dwoc uy tin trén thi trudng
trong va ngoai nude. P&i véi nhém ddi ngii can bd quan 1y, diéu hanh da phén
c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc thanh phé’in nay dang duoc dao tao va tai dao
tao dé dép tng nhu ciu quan ly. Tuy nhién, vin con tdn tai phong céch quén ly
cfi, chura chuyén bién kip dé thich nghi véi méi trudmg mdi, thich sir dung kinh
nghi€ém hon la ap dung khoa hoc quan tri hién dai. Nhém ddi ngii nhén vién vin
phong thyc hién cong tic giao dich khach hang. DPgi ngii ndy phén 16n déu tét
nghiép cao ding, dai hoc, trong sb d6 da sb 1a tir cic chuyén nganh gan véi
chuyén nganh logistics hodc thdm chi khong lién quan nén phai ty ning cao
trinh d6 nghiép vu trong qua trinh lam viéc, trir nhém nhén vién vin phong trong
cac c¢ong ty lién doanh v&i nude ngoai.

Bén canh viéc ddo tao ¢ trudng 16p cac doanh nghiép logistics tai Da Ning
cling tién hanh ddo tao truc tiép trong cong vi€c bd @61 ngli nhan vién cé kinh
nghiém va ning luc. Cac cong ty logistics tai Pa Ning thuong td chire cic khéa
hoc nghiép vu vé logistics ngan han & cung cip kién thirc thyc té cho nhiing
nhén vién méi vao 1am va bd sung kién thirc méi cho nhéan vién dang 1am vi du
nhir cic khoa dao tao vé sales logistics, vé dich vu khach hang, vé nghiép vu hai
quan, nghi€p vu chimg tir, .... Cong tac dao tao ndi bd dang c¢é xu hwdng ting 1én
tai cac cOng ty logistics & P4 Ning véi hon 75% cong ty duge hoi tra 10 13 ¢6
thyc hién hang nim.

Bang 8. Phin tich ngudn nhén lie logistics tai cac tinh trong Viing KTTD
mién Trung

Chia theo gi¢i | Chia theo d9 tudi lao { Chia theo trinh

. tinh lao djng dong d6 lao dong
So lao

dong Paqua | Chua
Nam Nit 15-24 | 25-49 | 50+ dao qua
tao dao tao

Tinh Thira Thién Hué 3.104 | 1.570 | 1.534| 444 1.935 725 1.478 1.626

Tinh Quang Nam 4.648 | 2336 2312 608 | 2992 | 1.049 | 1.918| 2.730
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Chia theo gi¢i | Chia theo dd tudilao | Chia theo trinh

< tinh lao déng dong d6 lao dong
Sé lao
ding Pdqua | Chua
Nam Nit | 1524|2549 ] 50+ dao qua
tao ddo tao
Tinh Quang Ngéi 3391 | 1.768] 1.623 4851 22711 635| 1.492| 1.899
Tinh Binh Dinh 77011 3996 3705, 941 5.093 1 1.666 | 2.589 | 5.112

Thinh phé DaNing | 13.189 | 6.821| 6.368 | 1.980 | 8.190 | 3.019 | 6.353 | 6.836

TV 1¢ ctia DA Ning

. 41% 41% 41% | 44% | 40% | 43% | 46% 38%
trong Ving

(Ngudn: Tong cuc Thong ké, 3/2022 va 56 liéu tink todn ciia nhom fu vin)

5. Pdnh gi4 cic md hinh hoat dong va quin Iy chudi cung wing dich vu
logistics tai thanh ph§ Pa Néng lién két ving kinh té trong diém mién
Trung va Hanh lang kinh té Péng Tay

5.1. Danh gid vé nhu cdu dich vu logistics trong chubi cung iing tai
thanh phé Pa Néing lién két ving kinh té trong dibm mién Trung va Honh
lang kinh 1 Pong Tay

D2 Néng 12 thanh phd 16n thi tr & Viét Nam va 13 d6 thi 16n nhat & mién
Trung. Thanh phd Pa Niing ¢6 vi trf dja ly rit thuan loi do nim trén truc giao
thong xuyén quéc gia ca v dudng bd, dudng sit, dudng bién, dudng hing
khong va 14 cira ngd t6i TAy Nguyén. Tuy khéng con nhimg budc nhay vot vé
thanh twu nhw giai doan 1997 — 2010, nhung thanh phd Pa Néng vin mét trong
nhitng d6 thi ¢6 tdc db ting trudng cao trong khu vuc, véi téc do ting GRDP
binh quan trong sudt giai doan 2011 —2019 13 7,9%/nim (cao hon 1,2 14n so véi
téc d6 ting trudng cling théi ky clia ¢4 nude 1a 6,3%). Riéng nim 2020, do anh
huéng cta dai dich COVID-19, GRDP theo gi4 so sinh clia Pa Néng chi dat
63.907 ty dbng va ting trudng 4m so véi nam 2019 (-7,99%). Trong thdi gian
qua, cing voi qua trinh thuc hién céc cam két trong khudn khd cac hiép dinh
thuong mai ty do (FTAs) khu vire, song phuong, nhidu chinh sach phap luat méi
duoc ban hanh d3 gép phin thic ddy phat tridn hoat dong sin xut kinh doanh,
thirong mai va xuét nhdp khiu tai thanh ph6 Pa Ning, tir d6 1am gia ting luong
hang héa luén chuyén va nhu cdu dich vu logistics.

Trong nhiing nim gin day, doanh nghiép Pa Ning c6 su phét trién nhanh
vé& s6 lwong, chinh vi vy gia ting cac khdch hang tiém niing cho nganh dich vu
logistics tai Pa Ning. Tinh dén nim 2020, Thanh phd Pa Ning c6 tdng sb
17.105 doanh nghiép dang hoat dong, ting gin 13% so v6i nim 2018 va ting
gin 49% so v6i ndm 2015. Doanh nghiép tip trung nhidu va phat trién nhanh &
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khu vue dich vu. V& co cdu theo hinh thitc s& hitu, khu vie DN ngoai nha nudc
chiém ty trong 16m va ngay cang khing dinh vi tri quan trong d6i v6i nén kinh
té; khu vuc c6 vén du tur truc tiép nude ngoai (FDI) c¢é sé doanh nghiép c6 xu
huéng ting; khu vire doanh nghiép Nha nuéc chiém ty trong thdp va lién tuc
giam trong giai doan 2010-2020 (Xem bang chi tiét, Ngudn: TCKT, 2020).
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Hinh 25. Quy md GRDP va téc d) ting trwéng kinh té thanh phd Pa
Ning giai doan 2011 - 2020
(Ngubn: Cuc Thing ké thanh phé Pa Ning)

Trong giai doan 2016 — 2020, co ciu kinh t& ctia thanh phé Pa Ning dich
chuyén dich ding dinh huéng “Dich vu - céng nghiép — néng nghiép” vai ty
trong nam 2020 dat: Dich vy 66.5%, céng nghiép — xdy dung 21,1%; ndng
nghiép 2,2%; thué sin phim (irir tro cip san phim) 10,2%. Co ciu cdc thanh
phin kinh t& chuyén dich theo dinh huéng nén kinh té hiang héa nhiéu thanh
phin, van déng theo co ché thj trudng c6 su quéan ly ciia Nha nude; sb hrong cac
loai hinh doanh nghiép tu nhan va c6 vén diu tu nude ngoai gia ting va giit vai
trd quan trong trong nén kinh té. Pén nam 2020, ty trong kinh t& nha nuéc dat
23,8%, kinh t& ngoai nha nuéc (bao gdm kinh té tip thé, hop tac x4 kiéu méi)
dat 55,9%, kinh t& c6 vén ddu tr nudc ngoai dat 9,9% va thué san phm (trir trg
chp san phdm) dat 10,4%.
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Thu€& san Néng nghigp
ham tri¥ tr 2.2% A "
P g?p ;;n v 2% Cong nghigp
haim - X8y dung
00% 21,1%

Dich vu
66,5%

Hinh 26. Co cfu cdc khu vire kinh té nim 2020 ciia P3 Ning
(Ngudn: Nién gidm théng ké Da Néng nim 2020)

Kim ngach xuft khdu hang héa giai doan 2016-2020 ude ting binh quan
5,1%/mam. Co cAu xuit khiu tiép tuc chuyén dich theo hudng ting ty trong hang
cong nghiép, giam ty trong hang nong 1dm san véi co cAu hang c6ng nghiép, tidu
thu cdng nghiép - thily sdn — néng 14m nam 2020 udc dat twong ung la 88,0% -
11,5% - 0,5% . Duy tri khai thic t5t céc thi truong truyén théng, tim kiém va mé
rong céc thi trudng mai; dén nay, hang héa clia doanh nghiép Da Néng d3 xuit
khiu dén 120 qudc gia, vimg lanh thd. Co cu thi truong xuét khau binh quin
giai doan 2016-2020: Nhét chiém 30-35%, Hoa Ky 17-20%, EU 15-16%, Trung
Qudc 10-11%... trong téng kim ngach xut khéu cia thanh phé. Xuét khiu hang
héa ting nhanh, nhdp khiu hang héa ting chidm lam cén cin thuong mai tai Pa
Néng thing du manh. Cu thé, kim ngach xuét khiu hang héa nim 2010 la 705
triéu USD d3 tang 1én 1.243 triéu USD ndm 2020. Theo d6, can cin thuong mai
ctia P& Ning tir mirc thdm hut 71 triéu USD ndm 2010 d4 trd thanh thing du
326 triéu USD vao nidm 2020. Tang trudng thwong mai quéc té da gia ting
lugng hang xuét nhap khiu trén dia ban thanh phé, day ciing 13 nhém déi twong
¢6 nhu cdu dich vu logistics 16n doi hoi céc dich vu tron gdi, gia trj cao (hai
quan, vin chuyén, déng géi v.v...) gép phén thic diy ting truéng cia dich vu
Jogistics trén dia ban thanh phd.
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Bing 9. Co ciu xuét khdu hang hoa va cdn can thwong mai thanh phd giai
doan 2011-2020
Pon vi tinh : Triéu USD,%

BQ giai
Chi tiéu 2011 2013 2015 2017 2020 doan 2011
-2020
KNXK hang héa 771 1.010 1.224 1.525 | 1.569,2 9,5
- Hang CN-TTCN 643,5 881 1.031 1.337 1.380,2 10,2
- Hang thiy san 115,7 120 185 180 181 6,1
- Hang néng san 11,8 9,0 8,0 8,0 8,0 -1,9

Bang 10. Tinh hinh phat trién cic KCN TP. Da Ning giai doan 2011 — 2020

S - 4 ~ A P A
Dién tlcht(li]zlllté cttl)llzi rgﬁ;ﬁ[})ﬂ;ﬁ thé cho T§ 1 ap ddy (%)
Ten KCN hénh | Nam | Nim | Chénh

Ném 2020 | Nam 2011 Cléch 2020 | 2011 | éch
ba Ngng 41,87 41,87 0,00 | 100,0 100,0 0,0
DVTS ba Nﬁng 45,72 43,68 2,04 | 100,0 71,3 28,7
Hoa Cim (giai doan 1) 107,07 96,13 10,94 | 88,3 79,5 8,9
Hoa Khanh 303,93 298,25 5,68 1 100,0 96,7 3,3
Hda Khanh MR 107,40 67,79 39,61 | 93,6 76,6 16,9
Lién Chiéu 201,16 136,49 64,67 | 59,0 71,1 -12,1
Tfmg 807,15 684,21 12294 | 874 85,8 1,6

(Nguon: Ban Qudn Iy cdc khu céng nghiép va khu ché xudt Pa Néng (2011) va Ban Quan Iy
Khu céng nghé cao va cdc khu cong nghiép Da Ning (2020))

Da Néng 14 mét trong nhimg dia phuong co ty 18 14p ddy cac khu cong nghiép
cao nhit ca nude, diy 1a cée trung tim hang héa c6 nhu ciu dich vu logistics cao
(thyc t€ hién nay hé théng kho bai, trung tim logistics trén dja ban thanh phé déu
gin lién v6i céc khu cong nghiép), 12 ngudn hang én dinh dé duy trd va phat trién
dich vu logistics cang bién trén dja ban thinh phé va 1a co s& dé cc doanh nghiép
logistics 4n dinh hoat dong kinh doanh va tiép tuc md réng, phat trién ra dia ban
cac tinh 1an cén.

Nhur vdy, nhin chung, véi téc d6 ting trudng kinh té cia Da Ning trong giai
doan vira qua, cling nhu sy ting trudng manh mé cia cac khu vuce dich vy, thuong
mai, cic nganh cong nghiép, ché bién ché tao, nhu cdu hang héa luin chuyén tai Da
Néng va qua Da Ning trong giai doan 2016 — 2020 d4 ting nhanh véi téc d6 trung
binh 12 2,30% tuong duong véi mitc khéi lugng trung binh 14 32.498.000 t4n hing
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héa (Ngudn: Téng cuc Théng ké)

—ee HA MBI QuangNinh == H3i Phong  ws-—Da Ning  =t==TP Hd Chi Minh
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Hinh 27. Khéi Iwong van chuyén hang héa qua mdt so tinh/thanh phd
Iém trén ca nwée

Nhu vay, qua phén tich va ddnh gi4 vé& nhu cdu dich vu logistics cung {mg tai
thanh phé Da Ning, c6 thé thiy déi twong khach hang quan trong 1a cic doanh
nghiép dang thuc hién hoat dong san xuét va kinh doanh tai cic dia ban thube
thanh phb Pa Ning, tép trung & cac khu cong nghiép va khu ché xuft bao gbm
c4c loai hang CN-TCN, hang thily san va noéng san. Bén canh do6, cac khich
hang & thude céc nude ban nhu Lao, Thai Lan, Campuchia va c4c tinh/thanh phd
1an can nhu Quang Tri, Thira Thién Hué, Quang nam ciling trung chuyén mét
lwong hang 16n qua cang bién Pa Ning trong nhimg ndm qua. Néu cac cong ty
cung dich vu Logistics c¢6 thé dua ra c4c goi dich vu logistics tich hop véi chét
lwong dich vu 16t, chi phi phi1 hop va thoi gian thyuc hién don hang nhanh, thi xu
huéng dich chuyén sé tiép tyc gia ting boi Da Ning c6 loi thé vé vi trf dia 1y, vé
cang bién nudc sau lam hang container, va loi thé vé cang HKQT Da Nang véi
nhidu wu thé canh tranh v& su an toan, két ni va chi phi.

5.2 Ddnh gid vé kha ning ddp ting nhu cdu thi treéng trong chubi cung
itng dich vu logistics tai thanh phé Da Ning lién két vimg kinh té trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Péng Tay

Trong giai doan 2016 — 2020, dich vu logistics tai D4 Nang phét trién manh
v& quy mé, hinh thirc va chét lugng, nhét 13 dudng hang khéng; vén tai duong
bd va dudng bidn c6 nhimg budc chuyén bién 18 rét. Giai doan 2016-2020, khéi
lwong ludn chuyén hang hoéa ting 8,3%/nim, khdi lwong luin chuyén hanh
khach ting 10,9%/mim va doanh thu dich vu vén tai, kho béi wéc ting
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6,6%/nam. Cang DPa Ning la cang tong hop, container, du lich quéc té trong
diém & khu vic mién Trung, thuc hién chuyén hang qué canh ciia mét sé ving
thugc Lao, Thai Lan, Myanmar trén tuyén EWEC. Cac doanh nghiép kinh doanh
dich vu logistics, vén tai, kho bii di gia ting qua cac nim vé ca con sb va vén
dAu tw. So v&i nam 2015, sb doanh nghiép tham gia véao thi trudng vén tai va
kho béi tai Pa Ning di ting khoang 428 cong ty (twong duong véi ty 18 tang 1a
144%).

25600
20000
15000
© 10000 -
974 1110 1217 1245 1321 1402
, s Y
o Qi g v i &
2015 2016 2017 2018 2019 So bd 2020
s Doanh nghiép logsistics, van tai, kho b tme Coy cAU vEN Ghu tur

Hinh 28. S6 lwgng doanh nghiép dich vu vén tai kho bii va quy mé von
dau tw qua cac nim

Thanh phé d3 phé duyét Quy hoach phét trién co s& ha tAng logistics dén
n3m 2030, tim nhin d&én nam 2045°; hoan thanh céng tic nang cip CHKQT Pa
Néng v6i cong suft khai théc dat khoang 13 triéu hanh khéch; tich cuc xtc tién
cac dy 4n ddu tr xay dung khu bén Lién Chidu, Hang lang kinh té Péng Tay 2
(Qudc 16 14D), Québc 16 14G, di doi ga dudng sit; dua vao khai thac dudmg bd
cao tdc Pa Ning — Quang Ngai, Puong Hb Chi Minh (doan La Son — Tay Loan)
g6p phan dap tmg nhu cAu di lai, van chuyén hang hoa cta thanh phd, cac tinh
khu virc mién Trung ~ Tay Nguyén va ca nuée. Nam 2020, Pa Ning da hoan
thanh du 4n m& rong cang Tién Sa giai doan 2, ning ning hrc béc d& 1én 10-12
triéu tAn/nam. Cang Tién Sa hién thu hit trung binh 22 chuyén container/tuin
ctia 30 hing tau qubc té; binh quan hang nim dén khoang 100 chuyén tau du
lich v&i hon 150.000 khach du lich.

5 Quy hoach 05 Trung tim Logistics chinh va cdc trung tim logistics phy trg khic bao gdm: TT logistics cang
Lién Chiéu; TT logistics Ga hang héa Kim Lién mdi; TT logistics Khu ¢dng nghé cao; TT logistics Hba Nhon;
TT logistics CHKQT Da Ning.
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Hinh 29. Lwong hang héa qua céc cing Pa Ning

Ngudn hang néng san tir 4 tinh Tay nguyén hién chi yéu duoc thu gom,
vén chuyén duong bd qua Qubc 16 14b, duong mon HCM va céc tinh phia bic,
mot s xép tai cac ga Puong sat d(_)é tir Diéu Tri, Quéang Ngai,.. trd ra cira khiu
Ddng Ping xuit Trung Qudc. Pa ning ¢6 vi tri dia Iy va tiém niing khai thic
hang rat t6t; néu dau tir quy hoach khu ga Kim Lién hién tai thanh 1 phén trong
Trung tam logistics khu vuc s& gop phin 16n trong viée gia ting san lugng vén
chuyén ndi dia, xuit khdu (cang nuéc siu Lién Chiéu sau nay); két néi lién
vung.

Ngoai ra, Pa Ning s& hoan thanh ning cdp CHKQT Pa Ning dat cong sudt
30 triéu hanh khach/nam va xay dung khu logistics phia Ty CHKQT Pa Ning
theo Quy hoach chung TP Pa ning dén 2030, tAm nhin dén 2045.

IL. Panh gia thyc trang phat trién két cdu ha ting phuc vu logistics thanh
phé Pa Ning

1. Pdnh gi4 thye trang két ciu ha ting giao théng cha thanh phd Pa Ning
két ndi voi cac tinh trong Vung kinh té trong diém mién Trung va Hanh
lang kinh t& Pong — Tay

Trong pham vi Viét Nam, D3 Ning di dugc dinh hinh 13 m6t nit d6 thi
quan trong tai mién Trung Viét Nam dé bd sung cho Ha Ni va thanh phé Hb
Chi Minh. Nam & trung d6 cta dat nude, trén truc giao théng Bic — Nam vé
dudmg bd, dudong sit, dudmg bién va dudng hang khéng. Pa Ning céch Thi do
Hz N6i 764km vé phia Bic, cdch thanh phé H Chi Minh 964 km vé phia Nam.
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Mic dii chua tao duge su lan toa trong cac hoat dong cong nghiép, nhung so véi
cac dia phuong khéc ctia mién Trung, Pa Ning 13 trung t4m 16n v& thuong mai-
dich vu, vién théng, cong nghé thong tin; gido duc va dio tao hang diu. Véi hat
nhin 13 cang Tién Sa c6 sy phat trién nhanh, ciing véi viée phat trién cang Lién
Chiéu va c4c trung t4m logistics dang dugc ddy nhanh s& 13 co s& chic chén cho
muyc tidu xdy dung P4 Ning thanh thanh phé cing bién gin v&i phat trién cac
khu vire san xuét cong nghiép lién tinh.

Trong pham vi khu vie va quéc té, Pa Ning 12 mot trong nhimg clra ngd
quan trong ra bién cia Tdy Nguyén va cac nudc Lao, Campuchia, Thai Lan,
Myanmar thong qua Hanh lang kinh t& Péng — Tay (EWEC) véi diém két thac
l1a Céng Tién Sa. Nﬁm trén mot trong nhitng tuyén dudng bién va dudng hang
khong qubc té trong yéu, thanh phd Pa Ning c6 mét vi tri dia 1y dic biét thuan
1gi cho viéc phat trién s6i dong va bén vitng.

Kién tri quan diém 14y phat trién két cAu ha tAng, dic biét 13 ha tAng giao
théng 1am khau ddt phé trong phét trién nganh logistics tai Da Ning, xem day 1a
linh vuc wu tién hang ddu va di truée mot bude. Trong giai doan 2015-2020,
thanh phd tip trung ngudn lyc dau tur, ning cip hé théng ha ting giao théng dbi
nGi va d6i ngoai, mé rong khéng gian d6 thi, két ndi hidu qua véi cc truc quéc
10 va khu vuc l4n can. Pén nay, trén dia ban thanh phé ¢6 2.440 tuyén dudng
v6i téng chidu dai 1.458,59 km (ting 265,59 km so v&i ddu nam 2015) va 74 ciu
v6i tdng chidu dai 14.961,50 m (ting 03 cu vdi so véi ddu nam 2015).

1.1. Ha tang giao thong dwong by

Da Ning c6 vi tri dia — kinh té 13 trung tdm ctia Ving KTTD mién Trung
va clra ngd ra bién cia EWEC, trong d6 mang ludi giao théng dudng bd vé co
ban két ndi thudn loi véi cac ving 1an can.

1.1.1. Giao théng déi ngogi

v Két ndi véi hanh lang kinh té Péng — Tay

Tuyén dudng bd dai 1.450km 13 phuong thitc vén tai duy nhat két néi trén
Hanh lang kinh té Péng — T4y tir thanh phé Pa Ning (Viét Nam) dén thanh phé
Mawlamyine (Myanmar), trong d6 bao gbm cdc doan trén dia phin 04 qudc gia:

- Viét Nam: Bao gdm tuyén QL1A (va dudng cao téc Bic — Nam phia
Déng dang diu tir xay dung) va QL9 v6i tdng chidu dai khoang 253km, co ban
déap (g yéu cdu véan chuyén hang héa container két nbi véi céac cang bién cia
Viét Nam trén Hanh lang (Quéng Trj; Thira Thién Hué; Pa Ning).

- Lao: Tuyén quéc 16 9E tir CKQT Den Savanh dén CKQT Savannakhet
v6i chiu dai khoang 238km, ddy 1a tuyén qudc 16 quan trong cuia khu vuec Nam
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Lao dam bao hang héa xuét nhap khéu cia Lo két ndi thuén lgi v6i hé théng
céng bién Viét Nam.

- Théi Lan: tit CKQT Mukdahan dén CKQT véi chiéu dai 781km cha yéu
di trén tuyén QL12 ciia Thai Lan (ddy ciing 12 ching dai nhit va di qua nhidu dia
phuong nhit trén hanh lang), mic dii ha ting giao théng trén tuyén twong dbi
thudn loi, tuy nhién do quy dinh v& phuong tién (Théi Lan st dung phwong tién
tay 1ai nghich) nén hoat déng véan tai hang hda xuyén bién gici bt budc phai
chuyén d8i phurong tién.

- Myanmar: dai khoang 178km tr CKQT Myawaddy dén cang bién
Mawlamyine, doan tuyén ndy c6 téc @6 van chuyén binh quén thip nhét trén
Hanh lang do ngoai viée chuyén dbi phurong tién van tai con thudng xuyén gisn
doan do anh hudng clia xung dét, giao tranh tai Myanmar.

Thir t& hién nay, hang héa trén Hanh lang két néi véi cang bién Pa Néng
chti yéu khai thac trén doan Savannakhet (Lao) — Lao Bao — Pa Nang.

A A ryo r - ~ A Y o -
v Két noi véi cac tinh trong Viang KTTD mién Trung va ca nuéce

Vé két nbi v6i cac tinh trong Ving KTTD mién Trung, tuyén dudng bd cao
tdc Bac Nam (CT.01) doan qua dia phén thanh phé Pa Ning co ban d3 hinh
thanh huéng tuyén. Chidu dai cta tuyén doan chay qua dia phin Pa Ning
khoéang gin 50km, va tuyén déng vai trd nhu 13 tuyén truc Béc Nam két ndi Pa
Niéng véi cc tinh & khu vire mién Trung nhu Thira Thién — Hué va Quang Nam.
Hién trang tuyén cao tbc Béc-Nam qua Pa Ning nhu sau:

- Cao tbc Pa Ning — Quang Ngii bat déu nit giao Tuy Loan (P2 Ning) cho
t6i miit giao véi QL.1° tai tinh Quang Ngai. Tuyén cao tdc ndy da xay dung xong
va dua vao vén hanh tir nim 2018. Chiéu dai tuyén nim trong dia phan Pa Néng
khoéng 7,97 km.

- Cao tdc La Son — Ty Loan dang dugc hoan thién, trong d6 doan La Son
(Thira Thién — Hué) t6i Hoa Lién (Pa Ning) di dwa vao khai thic trong nim
2021, con lai doan Hoa Lién — Ty Loan gifr nguyén dudng hién trang dang khai
théc, chua diu tw mé rong.
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Bang 11. Tuyén cao tdc Bic Nam qua thanh phé Pa Ning

Chiéu dai (km) S6
. lan
STT Tuyén/Doan To3 Trong dia xe Hién trang
" oan ~ M
tuvén phaﬁn ba
y Ning
La Son (Thira Thién
1 |Hué) — Hoa Lién (Da| 65 29,7 2 | Dang khai thac
Nang)
Hoéa Lién — Tuy Loan o
2 (Pa N;‘;m o) 12,3 12,3 2 Dang khai thac
3 | PaNéng — Quang Ngii 127 7.8 4 | Pang khai thac
Téng 204,3 49,8
(Ngud‘n: Tuw vén ré'ng hop)
Ngoai mang luéi cao tc, Da Ning ¢6 119,27 km quéc 16 chay qua, trong
do:

- Tuyén QL.1° tao thanh truc Bic Nam két ndi Pa Ning v6i céc tinh mién
Trung nhu Thira Thién — Hué va Quéng Nam. Tuyén QL.1° di qua Da Ning véi
chiu dai khoang 37,2 km. Tuy nhién, phan 16n tuyén quéc 16 huyét mach di qua -
khu vuc d6 thi véi méat d6 dan cur cao ciia TP Da Ning.

- QL.14B di qua dja phin Da Ning vdi téng chidu dai khoang 32 km, trong
d6 doan tir cang Tién Sa téi nuit giao Tay Loan v6i cao téc Pa Ning — Quang
Ngii chu yéu di qua khu vie d6 thi voi chidu dai khoang 24km. Do d6, tuyén
qubc 16 nay khéng chi phuc vu giao thong déi ngoai ma con mébt phan dap tmg
giao théng ndi d6. Tuyén QL.14B c¢6 hai chuc ning két ndi quan trong: Thir
nhdt, tuyén nay 13 truc Péng Tay két ndi cang Tién Sa véi QL.1° va cao téc Da
Ning — Quang Ngii, day 1a tuyén lién két ngang & phia Béc clia Pa Nang dé két
nbi hai truc Bdc Nam (QL.1° va cao t6c Da Ning — Quang Ngai); Thiz hai, tuyén
qudc 16 nay két néi cang Tién Sa véi cdc tinh & khu viue Tay Nguyén. Tuyén
QL.14B duge B6 GTVT/Cuc Pudng by Viét Nam iy quyén cho S& GTVT Pa
Néng quén ly.

- QL.14G di qua dja phan Da Nang véi téng chiéu khoang 23 km. Ciing véi
QL.14B, tuyén QL.14G tao thanh truc Péng — Ty két ndi trung tim Pa Ning
voi hanh lang chién luge Béc Nam 1a tuyén duong H6 Chi Minh.

- Tuyén dudng déo Hai Véan doan di qua dia phan Pa Ning véi chidu dai
khoang 11 km. Tir ndm 2005, luong xe hru théng trén tuyén déo nay giam dan
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do tuyén him Hai Van di vio str dung. Tuy nhién, tuyén dudmg déo vin dong
vai tro dur bi quan trong trong trudng hop tuyén him Hai Van x&y ra su 0.

- Ngoai ra, hdm dudmg bd di qua déo Hai Van, dudng tranh Nam him Hai
Vian va dudng tir hdm dén dudong Ta Quang Biu cling duoc phén loai vao hé
théng dudng qube 16 cia Pa Ning.

Bang 12. Cic tuyén qudc 16 qua Thanh phé Da Ning

Tén Qubc 1§ Chidu dai (km) Quy mé/Tinh trang
Qubc 161 37,200 Cép NI/

Quéc 16 14B 32,126 Cép LTV

Quéc 16 14G 25,000 Cp IV/V

Him duomg bd Hai Van 2,543 Cép1

Dudng tranh Nam Hai Van — Tuy Loan 22,360 Cép 1/10

Budmg Ta Quang Biru 1,760 Chp 11

Tdng cfng 120,989

(Nguén: S¢ GTVT Pa Néng)
1.1.2. Giao théng d6i néi

Hién trang két ndi tai cic diu mébi giao thong chinh tai TP Pa Ning (Cang
bién, cang hang khong, ga duong sét,...) nhu sau:

v Két ndi véi cang bién

QL14B déng vai tro chinh trong viéc két ndi vao cang Tién Sa véi QL.1°
va dudng cao tdc Bac Nam.

Déi véi cang Lién Chidu, QL.1A va tuyén dudng tranh Nam Hai Van —
Tiy Loan 1 cdc tuyén dudmg hién cé d& két ndi khu vuc cang Lién Chiéu véi
dudmg cao téc Bic Nam (cho khu vire céc tinh Nam Trung Bg) va QL.14B (véi
cac tinh Ty Nguyén). Hién nay, QL.1A chay hudng Bic Nam va di qua nhidu
khu vuc d6 thi déng dan cu nén s& khéng phit hop dé t8 chirc ludng xe tai. Do
d6, ludng xe tai s& cin sit dung tuyén duong tranh Nam Hai Van — Tay Loan.
Trong tuong lai, khi khu vuc d6 thi Pa Ning dan phat trién theo hudng Tay,
lubng xe tai di tir phia Nam lén cang Lién Chiéu theo tuyén duong Nam Hai Van
— Tty Loan c6 thé gay mét an toan giao thong. Do d6, cin thiét phat trién thém
mét dudng vanh dai phia Tay dé tao thém dudng két ndi vé6i cang Lién Chidu.

v Két nbi véi CHKQT Pa Ning
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Tir dudng cao tdc hodc QL.1° ¢6 thé tiép can téi sin bay théng qua hai truc
chinh d6 thi gdm c6: i) Truc Ba Na — Sudi Mo, dudng Hoang Vin Thai, Dién
Bién Phii va Nguyén Tri Phuong, ii) Truc QL.14B va dudng Nguyén Hiru Tho.

v Két ndi ga dwimg sit

Hién tai ga Da Néng nim sdu trong khu vuc ndi thanh nén tiép cén tir hé
théng dudng dbi ngoai phai théng qua hé thong dudng truc chinh d6 thi theo céc
huéng:

1) tir phia Bic theo QL.1° va duong Dién Bién Phii - Lé Duén

ii) tir phia T4y theo truc Ba Na — Subi Mo, dudmg Hoang Vian Théi va Pién
Bién Phu

iii) tir phia Nam theo truc QL.14B va dudng Nguyén Hitu Tho.

v Két noi bén xe khach

Hai bén xe trung tAm va bén xe phia Nam nim gin QL.1° nén viéc tiép c4n
tix quéc 16 nay la thuén tién, tuy nhién chua tdn dung dugc uu thé cua tuyén cao
tdc Béc Nam hay tiép can tir cac tinh Ty Nguyén theo huéng QL.14B.

Hinh 30. Hé thong dwong bd tai Pa Ning trong sir lién két ciia Khu virc
KTTD Mién Trung va Hanh lang Kinh té Pdng Tiy
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1.2. Ha ting giao thong dwong sit

Tuyén dudng st Bic Nam chay qua thanh phd c6 chiéu dai khoang 39km,
vOl cdc ga Pa Ning, Thanh Khé, Kim Lién, Hai Van, Hai Van Nam, L& Trach.
Ga Da Nfing nim trén dia ban quan Thanh Khé, dy 12 ga trung tm va 1a déu
méi giao thong dudng st chinh ctia thanh phd Da Néng. Ga Da Néng dugce xem
la 1 trong 3 ga ldn nhat cia ci nude, ¢b vi tri & trung tAm thanh phd Pa Ning,
tao didu kién thuan loi cho du khach di lai va két néi véi khu vuc. Ngoai céc
chuyén tau Béc — Nam, Ga Pa Ning con ¢6 thém nhimg chuyén tau dia phuong
phuc vu van chuyén lrgng hanh khéch va hang héa rAt 16m, bao gdm céc chuyén:
Da Ning — Hué, Da Ning — Quang Binh, P4 Néng — Vinh, D2 Nang — Quy
Nhon, Pa Ning — thanh phé H5 Chi Minh.

Dién tich d4t clia ga va cc cong trinh lién quan 1a 24ha, chiém 2,6% dién
tich dAt toan quén. Ga Pa Ning hién c6 13 dudng (4 duomg dén gi, 6 dudng tép
két, 2 dudng xép d va 1 dudng stra chita), dién tich nha ga 1.000 m?.

T& chirc chay tau dudng sit Bic — Nam qua thanh phé Da Néng hién nay
c6 12 do6i tau/ngay (24 luot):

+ S d6i tau khach/ngay: 07 ddi taw/ngay (trong d6: 05 d6i tau Théng Nhit,
01 dbi tau nhanh Ha Noi — Pa Ning, 01 d6i tiu nhanh Sai Gon — Hué).

+ Sé d6i tau hang: 05 doi tawngdy (trong d6: 01 dbi tau sudt Yén Vien —
Séng Than, 02 doi tau sudt Gidp Bat — Song Than, 01 ddi tau khu doan Giap Bat
— Pa Ning, 01 déi tau khu doan Pa Ning — Song Thén).

Khéi lwong van chuyén hing ngdy théng qua Ga ba Néng: Trong 5 nim tré
lai day, theo théng ké cho thdy khéi lwong hanh khach lén xudng tai Ga Da
N&ng chidm trung binh 15,7% toan tuyén Thong Nhit; khdi luong hang hoa xép
d& tai ga chiém 9,7% toan tuyén Théng Nhit va c6 xu huéng gia ting theo cac
néam.

Hién nay, hé théng dudmg sit Pa Ning méi chi ¢6 doc theo tuyén Bic-Nam
dén cac dia phuong khic trén ca nuée, chua cb két nbi sang phia Tay v6i cac
nude trong Hanh lang kinh té DPéng — Tay, hodc véi cadc PTVT khic nhu hang
khong va dic biét 14 cang bién, ciing nhu chua cb két nbi dén cac trung tAm
logistics tai thanh phd Pa Ning. V& co ban, gidng nhu céc tinh, thanh phd khac
trén ca nudc hé théng dudmg sit thanh phd Pa Néng khéng duge ddu tw ci thién
nhidu trong khoang thi gian dai.

Ngoai ra, ké tir ngay 20/7/2021 Téng cong ty Dudng st Viét Nam (VNR)
da 8 chic chay chuyén tau chuyén container ddu tién sang Bi. Poan tau
container ddu tién do Coéng ty cb phan Vén tai va thuong mai dudmg sat
(Ratraco) két hop véi cic doanh nghiép van chuyén, giao-nhén cdc nudc cung
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cép chudi dich vy logistics cho khach hang tir Viét Nam dén diém dich. Tau xuét
phét tir ga Yén Vién (Viét Nam), diém dén 13 thanh phd Liege (Bi). Sau dé, tiép
chuyén container bang dudng bd dén didm dich la thanh phé Rotterdam (Ha
Lan). Thanh phén doan tau gdm 23 container 40 feet, van chuyén céc loai hang
hoa nhu dét may, da gidy. Hanh trinh doan tau s& dén Trinh Chau (Trung Quéc)
va két nbi vao doan tau A-Au dé dén diém dich. Tir trude dén nay, hang dugc
gom tai cdc diém vé& Ha Noi bang dudng sit hodc dudng bd dé 1ap tau lién van
qudc t&. Tuy nhién, sip dén, VNR du kién mé 3 diém gom hang lén. Tai mién
Bic 1a Ha N¢i, tai mién Trung 13 D3 N8ng va tai midn Nam 13 Trang Bom
(Ddng Nai), tlr cac diém nay 1ap céc doan tau chuyén container lién van quéc té
chay théng. Nhu vy s& tiét kiém duoc thoi gian va chi phi logistics cho khach
hang. Ngoai ra, dudng sit Viét Nam nhdn van chuyén hang tir Thai Lan,
Campuchia... di bing dudng bd sang Viét Nam, sau d6 van chuyén biang dudng
sit tir Viét Nam di cdc nude. Didu niy mé ra co hoi cho tuyén dudng sit Pa
Néng két ndi v6i céc PTVT khéc tham gia vio chudi cung tmg dich vu logistics.

1.3. Ha ting giao thong duong bién

Heé thdng cang bién gin vdi dich vu logistics 1a 1 trong 5 miii nhon kinh té
cha thanh phé Pa Ning, dugc x4c dinh trong Nghi quyét s 43-NQ/TW cua B
Chinh tri vé x4y dung va phat trién thanh phé Da Ning dén nim 2030, tAm nhin
dén nam 2045.

Cang Pa Ning 13 cang chinh & mién Trung Viét Nam (16n thi 3 tai Viét
Nam), 14 cang téng hop qubc gia, ddu mbi khu vuc (loai I); vé& lau dai c6 kha
ning phat trién d& dam nhan vai tro cira ngd québc té & khu vire mién Trung (loai
TA). Cang Pa Ning c6 dién tich 12 km? cing hé théng giao thong thudn loi, hién
1a mo6t khau quan trong trong chudi dich vu logistics ctia khu virc mién Trung
Viét Nam. Cang Pa Ning 14 diém cudi cing cta tuyén Hanh lang kinh t& Déng
— Tay, ndi lién 4 nudc Myanmar, Thai Lan, Lao va Viét Nam, 13 cira ngd chinh
ra Bién Déng cho toan khu vue. Cang Pa Ning gdm 3 khu bén:

+ Khu bén Tién Sa: 1a khu bén chinh phuc vu tnre tiép hang héa thong qua
thanh phé Pa Ning, mét phan Bic Ty Nguyén va mét phan hang hoa cia tuyén
Hanh lang kinh t& Péng — Téy, hing qué canh ciia Lao. Bén Tién Sa gdm 5 ciu
cang, tdng cong chidu dai bén 1.700m, cic clu cang: Ciu 1 gdm bén TS1A va
TS1B, cdu 2 gdm bén TS2A va TS2B, ciu 3 gdm bén TS3, ciu 4 gdm bén TS4,
cdu 5 gdm bén TS 5 (cAu 4 va cdu 5 13 2 cAu cang thudc dy 4n nang cép md réng
cang Tién Sa giai doan 2 hoan thanh va dua vao khai thac thang 8/2018 dat cong
suét 4.05 triéu tn/ndm). Cang Tién Sa c6 kha ning tiép nhén tiu hang téng hop
véi 70.000 DWT, tau container dén 4.000 Teus, tau khich dén 170.000 GT.
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+ Cang Tho Quang (Son Tra): La khu bén dugc xiy dung phuc vu di doi
c4c bén song Han. Chirc ning 13 khu bén cang tong hop cho tau trong tai t
10.000 dén 20.000 tén (voi mén), ¢6 bén chuyén ding cho tau trong tai tir 1.000
dén 5.000 tAn. Hién tai d4 hoan thanh va dua vao khai théc bén tiép nhan tau
10.000 t4n.

+ Khu bén Lién Chidu: Hién tai gbm cc bén chuyén ding hang roi (bén xi
ming Hai van) va hang long (céc bén xing diu PETEC, PTSC, xing dau hing
khong). Sau nam 2020 s& dau tu xay dyng khu bén tong hop, container dé giagm
&p luc hang héa thong qua khu bén Tién Sa, tranh Un tic giao thong khu vue nodi
thanh Pa Nang va timg bude dam nhén vai {ro khu bén chinh cva cang qudc té
tai khu vie mién Trung, tiép nhén tau trong tai 100.000 tén, tau container co sirc
chd tir 6.000 dén 8.000 tén Ngay 25 théing 3 nam 2021, Thit twéng Chinh pht
d3 ban hanh Quyet dinh sé 435/QD-TTg v& phé duyét chu truong dau tu Dy 4n
dau tu xay dung Bén cang Lién Chiéu, thanh phb Da Nang - Phin co s& ha tAng
dung chung.

Han ché:
- Qué tai ha tAng giao thong dudng bd két ndi cang.

- Thiéu kho bai luu trit hang héa din dén giai phong hang hod chém, kho
didu tiét thoi gian xe xuit nhdp hang dén cang.

- Gy un tic, mit an toan trén tuyen dudmg két ndi khu bén Tién Sa, The
Quang, cho hang qua tai, sang tai trén tuyén duromg Yét Kiéu dan dén nhidu vi tri
tuyen trén dudmg Yét Kiéu (khu vyc ra vao cang Tién Sa) hu héng phai sira
chita.

- Toan b6 lugng hang qua cang Tién Sa phai di qua trung tdm thanh phé
(khoang 19km) tir nit giao Hoa Cim, qua duong tryc chinh Yét Kiéu - Ngb
Quyén - Ngii Hanh Son. Py cling 1a tuyén dudng dan sinh nén vao gid cao
diém thuong bi tn 1r, dic biét 12 tai cac diém giao cét, nguy co xay ra tai nan
giao thong rat 16n. Sau khi cang Tién Sa dugc ning clp giai doan 2 thi luu lugng
hang héa trén dudng Yét Kiéu - Ngo Quyen - Ngii Hanh Son ting cao, gid cao
diém 14 180 container /1gi¢r ra vao cang, binh quéin ngay khoang 1.500 lugt/ngay
container ra/vao cang.

1.4. Hg t&ng giao thong dwong thuy ndi dia

Hién nay, thanh phé Da Ning c6 14 tuyén song trong d6 06 tuyén song
chinh la:

- Tuyén séng Vinh Dién trén dia ban thanh phé c6 chidu dai 11,1 km, chiéu
réng 50m- 600m, siu trung binh tir 2,5m vao mua kho va séu trung binh tir 3,0m
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vao mia mua, Tuyén sbng nay dioc tinh tir cAu T Cau gidp x& Hoa Phudc giap
giéi tinh Quang Nam va kéo dai dén ngd ba sOng céi (sobng Han, sdng Vinh
Dién, séng Cdm L&)

- Song Yén 13 ha lum séng Ai Nghia va séng Vu Gia, doan di qua Da Ning
c6 chiéu dai 5,5km. Tai ngi ba song Tiy Loan va séng cdu D6 13 Km00 cia
séng Yén, doan Km00 dén Km5+500 mua khé song sdu tir (3,5-5)m, 1ong sdng
32m dén 45m tau thuyén luu théng thufn loi, doan Km4+600 dén Kmd+900
génh dé va déip Bara chén ngang, tau thuyén khéng luu théng duogc.

- Séng Ty Loan cé chidu dai 10,2km, bat ngudn tir tai ngi ba séng Yén va
song CAm L8, rong tir 20 dén 80m 12 Km 00 ciia song Tuy Loan, mua khé séng
sdu tir (3-5)m, tau thuyén hru théng thuin loi, doan Km6+900 dén Km7+300
mua kho séng sau tir (0,7-1)m, tau thuyén luu théng khé khan chi yéu di theo
con nudc thity triéu.

- Séng Cim L& hop luu ctia 2 song 14 Ty Loan va sdng Yén, ¢6 chiéu dai
9,3km, rong trung binh tir 150m dén 505m. Séng Cam L& ndm trén dia ban quén
Cam L8, bit ngudn tir hop luu cta hai con séng 13 s6ng Yén va song Ty Loan
dé ra ngi ba séng C4i.

- S6ng Han 13 con séng nam trong ndi thanh thanh phé Pa Ning véi chidu
dai 8,8km, chiéu réng trung binh 120m, sdu trung binh tir 4,5m vio mia khé va
sdu trung tir 5,5m vao mua mua. S6ng Han 13 ha luu ctia Séng CAm L& va Soéng
Vinh Dién, ¢ dong chay tir Nam dén Béc dd ra vinh Pa Ning.

- 86ng Cu D€ (hay con goi la séng Truong Pinh) 1a mét dong séng phia
Biéc thanh phé Pa Niing, c6 chiu dai tinh tir x3 Hoa Bic dén ctra bién Nam O 13
14km, réng trung binh tir 20m dén 700m, d6 siu trung binh tir 0,5m dén 3,5m, 13
hop luu gitra Song Nam va Séng Bic. Song chay theo hudng Ty — Pong qua
huyén Hoa Vang va quan Lién Chiéu, d ra bién Déng tai ctra bidn Nam O.

Trén dia ban thanh phé dang t8 chirc khai thac 07 tuyén dudng thiy ndi dia
v6i tdng chiéu dai 63,2km, trong d6 gbm 19,9km dudng thuy néi dia quéc gia
dugc uy quyén cho S& GTVT Pa Néng quan 1y (gdm 02 soéng: séng Han, song
Vinh Dién) va 43,3km dudng thuy ndi dia dia phuong (gém 05 séng: séng Cu
D¢, sdng C4m L&, séng Tuy Loan, song Yén, song Qua Giang).

Héu hét céc tuyén DTND trén dia ban thanh phé khéng thuan loi cho phét
trién dich vy logistics (phan 16n nho, hep, thidu lién két va két néi dén cac diu
mdi v4n tai, trung tim hang héa), hoat dong vén tai thity chil yéu phuc vu khach
du lich va van chuyén vat liéu x4y dung, hang rdi trén mdt sé doan song ngan.
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1.5. Hg ting giao thong dwong hang khong

CHKOQT P2 Ning hién dang 12 cang hang khong 16n nhit khu vyc mién
Trung va 16n thir ba ca nudc, ¢b tidém ning tré thanh trung tdm logistics hang
khéng ctia khu vuc. Téng dién tich san bay 1a 842 ha, trong do khu vuc hang
khong dan dung 13 150 ha. Pa Ning 14 trung diém cta ludng khong vén gifta An
D6 Duong va Thai Binh Duong (qua truc Al, A202 gifta Bangkok va
Hongkong), trong vai trd sin bay du bj qudc té di déng gbp vao 72,1% tbng san
lugng bay qud canh qua ving FIR Ha N§i vi HO Chi Minh véi 461.819
1an/chuyén nim 2019; 13 sn bay gin nhét ca Viét Nam @én 1anh thé Hoa Ky.
Trudce nhitng bién dong dia chinh tri trong kbu vyc rt phirc tap hién nay, tir Pa
Néng c6 thd m& dudng bay thay thé tir Péng Nam A di Pong Bic A/Bic MY,
tranh xa c4c khu vye tiém 4n nguy co xung d6t cao nhu eo bién Dai Loan, bién
Hoa Dong (Nhét Ban),...

CHKQT DPa Ning dat tiéu chuén cp 4E theo ICAO v&i cong sudt 10 triéu
hanh khach/nim va 18.000 t4n hing héa/mim, tuy nhién hién nay san lrong khai
thdc da vuot quéa cong sudt (15,5 triéu hanh khach va 40.000 tdn hang héa) anh
hudng khéng nhé dén chéit hrong cung cép dich vu.

CHKQT Pa Ning c6 loi thé v& cu ly tiép can véi cac CHK khach trong khu
virc clia Viét Nam ciling nhu Lao, Thai Lan, cling véi d6 1a mét do va tin suét
céc chuyén bay hanh khach 16n 13 loi thé 16n d8 CHKQT Pa Ning tré thanh
trung t4m tiép nhén va phin phéi hang héa hang khong théng qua viéc két hop
v6i cac tuyén bay vén tai hanh khach thong thudng.

Séan bay Pa Ning dugc quéc té cong nhan dya trén ning lye vimg chéc cic
co s& ha ting két hop dan sy - quin sy rong khip nhdm cung cip ngudn luc an
ninh quéc phong, tim kiém ctru nan, cip ctru y té, hau cin van chuyén, théng tin
lién lac,...Piéu nay cho thdy vai trd qubc té quan trong clia sin bay Pa Néng
trong hé thdng hang khéng ki vuc Chau A — Thai Binh Duong ciing nhu dam
bao an ninh — an toan hang khéng cho cic sin bay trong Ving kinh té trong
diém mién Trung nhu Phu Bai, Chu Lai, va Phi Cat.

Céc két ndi hang khong quéc t& va khu vuc duge ting cudng s& gifip Da
Néng tré thanh mét trong nhitng trung tdm hang khong quan trong nhét & mién
Trung Viét Nam. Hién tai, D4 Néng 13 sin bay quéc té sdm uvét thir 3 tai Viét
Nam, v&i nhidu két ndi quéc té va trong nuée.

Trong bén kinh 300km tir P Néng, c6 5 sdn bay ¢ mién Trung Viét Nam
vi 1 & Lao, trong d6 Da Ning 13 sin bay 16n nhét. Pic biét, cac sin bay & mién
Trung Viét Nam con it cdc chuyén bay dén cic thinh phé 16n & Viét Nam.
Trong khi d6, sin bay qubc t€ Pakse chi c6 két ndi qudc té han ché dén thanh
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phé HS Chi Minh, Bangkok va Siem Reap. Nhu vay, c6 kha ning m& réng sin
bay qubc té Pa Ning thanh mdt trung tdm hang khong dé phuc vu khu vuc rong
1on nay.

Viéc dau tr x4y dyng méi ga hang héa tai Cang HKQT Da Ning 1a nhu
ciu cén thiét, khich quan, nhim giai quyét co ban tinh trang qué tai kéo dai tai
day va gitp Cang Hang khéng quc t& Pa Nng phét trién manh mé trong giai
~doan t6i. Dy 4n du kién x4y dyng tai 16 11 va 17B tai Cang HKQT Da Ning,
phuong Hoa Thuén Tay, quan Hai Chéu, thanh phdé Da Néng. Trong d6, tai 16 11
xdy dung Nha Ga hang héa va cic cong trinh phu trg; tai 16 17B 14 bai tap két
hang héa va san d6 6 t6 trudc nha hang hoa.

Han ché vé vi tri, co s& ha tAng:

+ Do didu kién dia hinh nti cao v& phia Ty (Phuéc Tudng), phia Bac (Hai
Van), phia Péng Béc (Son Tra), ché d6 gi6 mua theo khu vuc, 02 dudmg bing
cét ha canh (CHC) 35R-15L, 35L-17R dugc bb tri theo huéng Bic Nam véi goc
phwong 352°-172°, tau bay chi cét ha cénh theo céc hudng ndy. Thuc hién quan
1y ludng khéng luu, toan bo tiu bay cha yéu cit canh va tiép cin ha canh theo
chidu tir Nam ra Bic. Viéc 4p dung cac cu hinh dudmg CHC song song doc 1ap
cho tiép can ha canh hodc cit canh rat kho thuc hién do yéu t6 dia hinh.

+ Han ché do khu vuc cdm bay VVP3 trong néi thanh Pa Ning véi toa db
4 dinh: 160500N 1081340E, 160250N 1081310E, 160250N 1081225E,
160418N 1081225E), tau bay tiép can hyt (Miss-approach) phai bay qua Vinh
Da Ning va ban ddo Son Tra véi quy dao qua dai dé ha cénh tré lai, ddng thoi
gy chém tré cho tau bay chd khéi hanh trén dudmg CHC, 1am han ché nang luc
théng qua tau bay chia Cang.

+ Han ché vé& c4u hinh dudng cit ha canh (CHC): 02 dudng CHC song
song phu thudc 35R-17L, 35L-17R duoc x4y dung tir nhitng nim 1960 cua thé
ky trude phuc vu chién tranh VN theo tiéu chuin quén doi My, phan cach 214m
khéng dap vmg khuyén cdo clia ICAO nén thyc chit khai thac nhu 01 dudmg
CHC. Dudmg CHC chinh 35R-17L khéng dép tmg tiéu chudn cong bé 4E do cu
ly dén dudmg 1an song song E6 chi 150m (ICAO yéu cdu tdi thidu 172,5m). Ché
d6 khai thac 02 dudng CHC song song phu thudc hién dang 4p dung trong thdi
gian cao diém 14 dudmg CHC 35R-17L chi yéu ding cho cét canh, 35L-17R chi
yéu ding cho tiép c4n ha canh véi phan cach 06 dgm (NM). Véi ciu hinh dudng
CHC hién nay, khong thé thiét 1ap thém bét ky dudng lin cao tdc nio nhim
giam thiéu thoi gian tu bay chiém dung duong CHC va ting ning lyc khai thac.

+ Han ché vé strc chju tai dudng CHC: Pudng CHC 35L-17R dugc ning
cAp 16p phit bé miit bing bé t6ng nhya ndm 2012 nhung chua duge ning cap vé
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két cdu nén cé tai trong han chd PCN 44/F/B/X/T, tit ca tu bay hang D/E ha
canh ddu phai han ché tai trong, (Puong CHC 35R-17L duoc ning cdp va kéo
dai nam 2012 ¢4 PCN 56/R/A/X/T, dép tmg cic loai tau bay cAt ha canh).

+ Han ché khai thac do hoat dong lubng dung quan su-din dyng: San bay
qudc t& Pa Néng 13 sin bay quan su cip 1 bao vé ving Bic FIR HCM va céc
tinh Trung Trung bd. Khi ¢6 hoat déng quan su, ché d6 khai thac 02 dudng CHC
song song phu thude bi hiy bo va tau bay dén dung chi dugce sl dyng dudng
CHC 35R-15L cho cét va ha canh, ning luc phuc vu tau bay giam duédi 20 lan
chuyén/gid. V& mat tai san, DIA quan 1y dudmg CHC35R-17L, Su doan 372
quan 1y dudmg CHC 351L-17R.

+ Gi6i han khai thac (Slot): Do han ché ctia cAu hinh va sirc chiu tai dudng
CHC, gi6i han khai théc cia sin bay qudc té Da Ning 13 30 slot/gid, twong tmg
lru lugng t6i da 720 1an chuyén/ngay. Trong nim 2019, DIA d& phyc vu t6i da
350 lan chuyén/ngéy cao diém, san lugng tau bay CHC dat 98.706 lugt, hanh
khach vuot 15.5 triéu ngudi. Néu khai thac hét cong suét cho phép, san lwong
hanh khéch s& vurot 28 triéu khach vao nim 2030 (s6 liéu quy hoach theo Quyét
dinh 236/QD-TTg ngay 23/2/2018 cta Tha tuéng Chinh pha). Do d6, viéc khai
thdc véi 02 dudmg CHC s& khong di dép tmg nhu ciu vén tai trong twong lai
trong khi khong cé phuong an xay dung san bay méi nao kha thi trong ban kinh
50km tinh tir sin bay quéc t& Da Ning.

1.6 Ddnh gid chung mdt s6 ton tai cia hé thong GTVT thanh phé Pa
Ning
v V& dwong bb:

Hé théng mang luéi dudng theo huéng Pong Tay ctia Thanh phd cén it, do
san bay ndm & trung tdm Thanh phé, luu lugng giao théng tip trung vao 2 truc
dudmg Dién Bién Phu phia Bic san bay va dwdng Cich Mang thang 8 vé phia
Nam, nhidu nguy co gy in tic giao thong trén cic tuyén ndy vao gidr cao diém.

Mang luéi dudng tai mot sé khu vyre dan cu con chua hoan chinh. Thanh
phé Pa Néng c6 binh quén dét giao thong trén diu ngudi 13 42,36 m2/ngudi cao
hon so vé&i thanh phé Ha Néi (36,52 m2/ngudi) va thanh phd HS Chi Minh
(14,80 m2/ngudi). Giai doan 2014 - 2020, qu§ dét giao thong ctia thanh phd Pa
Néng ting 6,50 m2/ngudi (thanh phd Ha Néi ting 3,80 m2/ngudi, thanh phd Hb
Chi Minh 0,50 m2/nguéi). Tuy nhién, mét dd giao thong duong bd ciia thanh
phd Pa Ning chi dat 1,43 km/km2, thip hon so véi thanh phd Ha N&i (nam
2013 d4 dat 4,8 km/km2) va thanh phd H3 Chi Minh (nim 2017 dat 2 knv/km2).
Ty 1¢ d4t giao théng trén dét xay dung db thi clia c& ba thanh phb déu thip hon
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quy chuén quy dinh tai Quy chudn Viét Nam QCVN 01-2008/BXD 12 13%
(thanh ph6 Da Ning 8,26%, thanh phé Hb Chi Minh 8,73%),

Vén d8 han ché vé hé théng giao thong dudmg bd trong qua trinh phaét trién
gdy 1a tic nghén giao thong & nhimg khu vuc cla thanh phd ¢6 Iwu lwong vén
chuyén 16n, dac biét & gln cac khu vue co cang bién, cing hang khong, ga
dudmg sit va cac trung tAm logistics.

045 /
040 ¥~
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025 /
020

015
010

005

000 .
Pa Niing Ha Noi TP H8 Chi Minh

Hinh 31. Pit giao théng binh quin diu ngwdi ciia cdc thanh phé

Hién trang ha ting giao thong khu vuc trung tdm nhé, hep; ty 16 dét giao
thong thdp nhimg lai khé khin trong viée cai tao ning cp, mé rong. Hau hét cac
tuyén duong c6 mit cit nhd, td chirc giao théng hdn hop, cac nit giao da s§ déu
ddng mirc, gin nhau nén d& gy xung dét, gidm khé ning thong hanh. Pa Ning
hién thiéu dit bd tri cho giao théng tinh, dAn dén tinh trang dfu d3 xe tran lan
trén cic tuyén duong, thu hep long dudng, giam kha ning luu thong. Ngoai ra,
vi Da Ning khéng c6 tuyén duong danh riéng cho xe tai do d6 anh hudng rét 16n
dén doi séng x4 hdi cia nhan dén d6 thi doc tuyén (tiéng n, tai nan giao théng,
khoi bui...).

Chua c6 sy déng bo trong du tu gitta dudmng bd va dudng thuy, tinh két néi
gilta giao théng dudng bd va giao théng dudng thiy 1a mét trong nhimg diém
yéu cia thanh phé Da Ning, tao nén hién trang chia cit trong giao théng ndi bé;
do do6, khong khuyén khich phat trién loi thé nganh kinh té nhu du lich, van tai
hang hoa bang dudmg sdng. Céc tuyén giao théng qubc gia, két ndi giao thong
gifta céac tinh 14n cén chua duge dau tr xay dung, ning cép déng bd (Quéc 19
14B, 14G, 14D,..) nén anh hudng dén két ndi phét trién khu vuc va hanh lang
kinh té Déng — Tay.
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Ngoai ra, ha ting giao thong duémg bd thiéu cac tuyén dudng lién két trong
hé théng duong phd nhu dudong vanh dai va dudng hudng thm, cic dwong khu
vue véi cac duong chinh. Cac thanh phén trong hé thong giao thong chua co sy
két ndi, trong tac hd trg nhau.

Nhitng vén d& con tdn tai cha hé théng ha tAng dudng b6 tai TP.Da Nang 12
mdt trong nhitng han ché d6i véi phat trién dich vu logistics tai Pa Nang, vi sy
un tic giao thong, khé dwong hep, gisi han tai trong phwong tién,... dd lam gia
ting cdc chi phi cia doanh nghiép (théi gian, nhién ligu, luu thoéng) d€ vén
chuyén nguyén vt lidu, san phém, héng héa dén noi sén xut, tiéu thy.

v Vé duong sit:

Ning Iyc chung han ché, chua ¢6 két ndi dén cang bién, cang hang khong.

Ga Da Ning & trung tdm thanh phd khéng c6 kha ning mé rong khi nhu
cAu van chuyén hanh khach va hing héa ting.

Khu vuc hang hoéa c6 dién tich kho bai hep va kha ning vén chuyén hang
héa clia ga Da Ning han ché, do viéc cAm xe tai hoat dong trong thanh phé vao
ban ngay.

Khong cé két ndi xuyén bién giéi qua dudmg sét, dic bigt 12 vé phia Tay.

Vi tri diit ga va céc co s& cong nghiép dudng st tai trung tAm thanh phé
4nh huéng dén quy hoach, méi trurdng, giao thong d6 thi va canh quan khu vyc
cla thanh phd. Mang luéi duong sit di siu vao ndi thi va cat ngang qua cic
tuyén dudng db thi, thudng xuyén gy Un tic giao thong va xay ra tai nan.

Cac dudng ngang giao cit mat bing gitra dudmg st véi nhiéu dudong @6 thi
dang c6 nhu cu mé rong gy anh hudng dén giao théng d6 thi cua thanh phd Da
Ning.

Hanh lang an toan giao thong cta duwong sit nhidu doan vi pham anh huéng
dén an toan clia dudmg st va ca cta nhan dan sinh séng doc theo dudng sét.

Mang luéi dudng sit qubc gia hién tai chi chay theo hudng Béc-Nam, két
'néi céc thanh phé 16n & Viét Nam doc theo dudmg bd bién. Tuy nhién, khong ¢6
két ndi xuyén bién gidi vé phia Tay. Néu khic phyc nhitng nhuge diém nay, Da
NEng c6 tidm ning phat trién céc két nbi duong sét trong khu vire dé ting cudng
néng lyc logistics va vén tai cia minh.

v V@ duing bién:

Mic du c6 lgi thé v& kinh té bién, vai trd thanh phd cing bién, dau méi
trung chuyén, giao luu hang hod & khu vuc chua dugc phat huy tb1, cac dy 4n
16n vé logistics chua dugc trién khai. Tién d6 xay dung céc di 4n trong diém

89



Phat trién dich vu logistics thanh phd Pa Néng két ndi hiéu qua voi Vung kink té trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh t6 Déng - Tay giai doan 2021 -2030, tdm nhin dén ndm 2050

nhu Cang bién Lién Chiéu, di doi ga dudmg sét khoi trung tdm thanh phd, khu
d6 thi dai hoc,....con cham do phu thudc nhiéu vio bd tri ngudn vén tir Trung
uong, trong khi d6 ngudn vén huy déng x3 hoi héa thi chwa thu hit dugc. Trong
tuong lai gin, theo quy hoach cia thanh phé Pa Nng, Cang Tién Sa tr& thanh
cang du lich va Cang Lién Chiéu d3 dugc quy hoach thanh cang hang héa. Tuy
nhién quy hoach v& du kién thiét ké két ndi céc khu céng nghiép, kho tang,
logistics v6i cang Lién Chiéu chua rd rang. Viéc hinh thinh trung tdm logistics
16m tai cang bién Lién Chiéu can tinh toan bai toan thu hit ngudn hang du 16n ¢é
dam bao tinh higu qua ciia Trung tim logistics cang bién, vi hién nay, hang hoa
qua céc cang Da Ning déu 14y hang tai chan cic nha may & cac tinh/khu VyCc ma
it thire hién gom/tach hang tai c4c trung tAm logistics ndm tai Da Néng va nguoc
lai (kéo thang container tir cang bién Pa Ning vé céc doanh nghiép). Bén canh
do, Cang Thuén An, Cang Chén MAy (tai tinh Thira Thién - Hué), cang Ky Ha
(tai tinh Quang Nam) va cang Dung Quét (tai tinh Quang Ngai) 14 nhu’ng cO SO
ha ting cang khdc tai cac dia phuong gin thanh pho ba Nang, c6 tiém ning
ddng chia sé cic vai trd van tai hang héa véi hé théng cang blen trén dia ban
thanh phé Da Ning, tao nén sy canh tranh va gidm thu hit ngudn hang cho Pa
Néng.

Da Ning khong cé clra khéu bién giéi vé phia Tay va khong c6 két nbi
xuyén bién gi6i qua dudng sit, dic biét 1a vé& phia Téy, vi vay, kho phat trién
hanh lang kinh t& Péng — Tay. Do dd, cin thiét két hop véi Quang Nam, Quéng
Tri. Cira khiu bién gi6i dét lién gin nhét véi Da Ning 13 Cira khdu Nam Giang,
tinh Quang Nam théng qua QL 14B va 14D, Nim 2020, cira khiu chinh Nam
Giang moi duge ning cép thanh Cira khdu Quéc té va dinh huéng xdy dyng
thanh Khu kinh té Cira khiu Nam Glang, tuy nhién cac hoat dong thong thucmg
chua phat trién trong xtmg nén viée diu tu phat trién cira khéu nay van chua
duge chi trong. Ngoai ra, toan bd khu vire mién Trung hién khéng c6 hé théng
dudng bd cao tbe két ndi theo huéng Péng - Tay. Pay dugc xem 13 truc van tai
hang héa 16m két ndi cic nude trén Hanh lang kinh t& Déng - Tay, k&t ndi An D6
Duong va Théi Binh Duong ciing nhwr hang héa cua cic nuéc trong khéi
ASEAN trén tryc ndy, tim dudng ra Bién Déng dé thim nhép vio thi trudng céc
nudc nhu Trung Qudc, Han Qudc, Nhit Ban... ma khong phai di qua eo bién
Malacca. Diéu nay s& 1am mét can déi trong dAu tu ddng bd dé phét huy tidm
ning, thé manh v& vi tri dia 1y nhm khai thac hiéu qué cic ngudn hang hoa bd
tro cho nhau va phat huy hiéu qua ngudn vén dau tu.

v Vé dwong hang khéng:

Quy md nhd, chwra c6 cac dich vu phu trg logistics di kém tai san bay;
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Két néi véi cac phuong thirc van tai khac con yéu (méi chi két ndi dudng
bo);

Chn thém céc tuyén bay két ndi dén céc trung tdm logistics trong khu vuc
va trén thé gidi.
2. P4nh gia thyc trang ha tang phuc vu dich vu logistics khac

2.1. Thuee trang hé thong kho bai

Trong giai doan tir nim 2015 — 2020, kha ning cung tmg cac dich vu kho
hing v& bén bai tai TP.Da Ning dd co ban d4p (mg nhu ciu cda cdc doanh
nghiép trong thanh phé va mét sb lrgng hang héa trung chuyén hru kho, bai qua
Pa Ning dé XNK. Nam 2019, c6 290 doanh nghiép va 191 co s& kinh t& ¢4 thé
tai Pa Ning hoat ddng trong linh vuc Kho béi va céc hoat dong hd trg cho van
tai, khoang 229 ha d3 dugc danh cho céc chirc néng logistics va kho bai. Piu
nim 2021, ¢4 30 doanh nghiép tai Pa Ning s& hitu kho bai dang hoat dong, vdi
téng s6 hon 80 kho, bao gém 01 kho ngoai quan, 4 kho déng lanh va 82 kho
khac. V& quy mo, tbng dién tich kho béi cac loai vao khodng hon 400.000 m?.
Quy mé va téc 46 ting truéng nganh dich vu kho bai twong di nhanh tir 174 ty
ddng nam 1997 dén 1.390 ty ddng nam 2009 va dén nim 2020 uéc dat hon
2.000 ty ddng; co ban dap tmg dugc nhu ciu dy béo dich vy luu trit, bao quan va
trung chuyén hang héa qua Pa Ning dén nim 2020.

Hé théng kho chita hang chinh trén thanh phd nim chi yéu thugc Cang
Tién Sa, Cong ty cb phén logistics cang Pa Néng, Coéng ty TNHH thuong mai
qudc té,...; mdt s6 doanh nghidp tir nhan da dau tur dé tir kinh doanh va cho thué
kho bdi, song quy md con nhé va phén tan. Tuy nhién, du dia vé quy dat cha
thanh phé hién khong con nhiéu ciing nhue mit bing chung chi phi thué dét cao,
do d6 khoé c6 didu kién mé rong vé quy mé, nén dinh hudng chinh 1a tap trung
néng cao chit lrong dich vu va hiéu qué khai thic nhim t5i wu héa quy dat, dap
tmg nhu cu phat trién dich vu logistics trong théi gian t6i.

Bang 13. Quy mé mét s6 don vi kinh doanh kho bii chinh trén dia ban

S6 hrgng kho Dién dich kho ding dé kinh doanh
TT | Tén doanh nghiép | Téng | KO | XN | ki | Téngaign | PO | BB | ko
(kho) | MBOM | CONE | 1yi0 | tich (m2y | 80| COME | ynge
quan | lanh quan | lanh
Cong ty cb phin
vén tai va quan Iy | 35 35 5.545 5.545
bén xe P2 Ning
Cong ty c& phén
2 | Binh Vidh 6 6 12.204 12.204
Céng ty TNHH| 5 5 20.000 20.000

91




Phat trién dich vu logistics thanh pho Pa Ning két ndi hiéu qud véi Ving kinh 1€ trong diém
mién Trung va Henh lang kinh té Déng - Tdy giai doan 2021 -2030, tdm nhin dén ndm 2050

TT

Tén doanh nghiép

86 lrgng kho

Dién dich kho ding dé kinh doanh

Téng
{(kho)

Kho
ngoai
quan

Kho
dong
lanh

khac

Tong dién
tich (m2)

Kho
ngoai
quan

Kho
dong
lanh

Kho
khac

thuong mai va giao
nhin quéc t& Pa
Ning

Céng ty cb phén
Binh Vinh II

13.000

13.000

Cong ty c6 phin
thuy san Da Nang

1.316

900

416

Chi nhanh Céng ty
TNHH Kerry
integrated logistics
(Viét Nam) tai Pa
Ning

10.586

10.586

Céng ty cd phén
giao nhin kho véan
ngoai thuong bDa
Ning

28.000

28.000

Cong ty cb phan
van tai 6td va dich
vu tdong hgp Pa
Niéng

2.500

2.500

Coéng ty TNHH H.T
logistics

6.124

6.124

10

Céng ty TNHH Téan
Minh Hoang

2.000

2.000

11

Chi nhénh Céng ty
trch nhiém hitu
han Logitem Viét
Nam tai thanh phé
Pa Nang

18.670

18.670

12

Cong ty xing déu
khu virc V-TNHH
mdot thanh vién

40.000

40.000

13

Chi nhinh téng
Cong ty cd phén
dich vu k¥ thuat dau
khi Viét Nam -
Céng ty dich vy du
khi Pa Néng

2.600

2,600

14

Céng ty TNHH bt
déng san Nippon
Konpo Viét Nam -

10.330

10.330
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TT

Tén doanh nghiép

S5 lwomg kho

Dién dich kho diing dé kinh doanh

Téng
(kho)

Kho | Kho
ngoai | dong
quan | lanh

Kho
khac

Tdng dién
tich (m2)

Kho
ngoai
quan

Kho
ddng
lanh

Kho
Khac

chi nhénh Da Nang

15

Céng ty cbd pha?m
méy - thiét bj dau
khi Pa Nang

9.600

9.600

16

Cong ty TNHH
Duy Vi

9.351

9.351

17

Chi nhanh dich vu
hang hai va kho bai
- Cong ty cb phén
logistics portserco

7.320

7.320

18

Céng ty c¢b phin co
khi Séng Thu

4.800

4.800

19

Cong ty cb pllén
nhém kinh Nam An

520

520

20

Céng ty  tnhh
thuong mai  xuét
nhép khdu nhét 1am
- chi nhanh thanh
phé da néng

140

140

21

Chi nhénh Céng ty
¢d phan Lavela -
kho hang Pa Nang

300

300

22

Xi nghiép xing déu
Hoa Hiép - Da
Ning

41.000

41.000

23

KCN Dich vu Thuy
san Da Nang

2.080

2.080

24

Cong ty cb phin
dich vu cédng téng
hop Da Ning

7.000

7.000

25

Céng ty c¢b phin
logistics cang Da
Néng

47.243

47.243

26

Coéng ty Viconship
Da Nang

52.000

52.000

27

Céng ty cb phéin
Saigonship ba
Niéng

9500

9500

28

Cong ty cb phén
Transimex - Chi

16.200

16.200
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S6 lirgmg kho Dién dich kho ditng dé kinh doanh
TT | Tén doanh nghiép Tong :;l;gi ;g:; Kho | Tong dién nl‘;l;gi ;g:; Kho
(kho) qua;:l lanh khac | tich (m2) qua.n lanh khac
nhanh Pa Ning
(Trung tam logistics
Transimex)
Cong ty cb phin
giao nhdn vén tai
29 | Mién Trung (Trung 1 1 10.076 10.076
tam logistics
Vinatrans)
Cong ty van tai thué
30 thu Da Ning 1 1 22.600 22.000
TONG 87 1 4 82 412.005 | 7.320 | 1.040 | 403.645

Theo két qua khdo sat® cic doanh nghiép logistics trén dia ban TP.Da
Nﬁng, hién nay gia thué kho nhin chung tuong dbi thép Tuy nhién, bén canh 46
van con ton tai mét s6 diém cin khéc phuc d6 1a: chit lrong cic kho khong cao,
thiéu cac dich vu gla tri gia ting; san lugng va gia tri hang hoa luu kho thap hon
s0 vo1 cac thanh pho khac nhu Ha Noi, Hai Phong, TP.HS Chi Minh, phan 16n
cac doanh nghiép dich vu logistics trén dia ban 1a cdc doanh nghiép vira v nho,
hoat d6ng nhé 1& mdi chi khai thac mdt hotic mét sé hoat dong logistics trong
todn by chudi cung tmg. Phé bién nhét 1a dich vy giao nhin van tai nhung pham
vi hoat ddng chi trong ndi dia hodc gidi han mét vai nude trong khu vyc).

2.2. Hién trang cdc Trung tim logistics

Cin ¢t Quyét dinh s6 1012/QD-TTg ngay 03/7/2015 cua Tha tuéng Chinh
phi1 v& viéc phé duyét Quy hoach phat trién hé théng trung tAm logistics trén dia
ban ca nuéc dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030. Chinh pht wru tién phat
trién 2 trung tAm tai Da Ning va 2 trung tam logistics trong Hanh lang kinh t&
ducrng 14B va Hanh lang kinh té dudmg 9 trong Ving Béc Trung bd va duyén hai
mién Trung, cu thé: Khu vuc thanh phé Pa Ning: 01 Trung tdm hang I, giai doan
dén niaim 2020 c6 quy mé tbi thiéu 30 ha, giai doan dén nim 2030 c6 quy mb trén
70 ha, pham vi hoat déng chii yéu gdm Da Néng va cac tinh 1an can; két ndi véi
cic cang can, cang bién (Da Ning, Ky Ha, Chin Miy), nha ga, bén xe, cic khu
cong nghiép...; 01 Trung tdm logistics chuyén dung he‘mg khong tai CHKQT Pa
Niéng hodc ¢6 duorng giao thong thuin tién két ndi truc tiép dén cang hang khéng
v6i quy mo tdi thidu 3 - 4 ha (giai doan ) va 7 - 8 ha (giai doan II).

¢ Khao sat hién trang va tiém niing phiét trién djch vy logistics tai Da Niang dugc thye hién vao thiang 2 nim 2022
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Hién nay, trén dia ban thanh phé Da Ning c6 02 trung tdm logistics dang
khai thac bao gbm:

(1) Trung t4m logistics Transimex bat dau hoat dong tir 9/9/2017, quy md
1,62 ha tai KCN Hoa Cam. Trong d6 dién tich kho hang 14 9.300 m?, bai ddu xe
1am hang 3.677 m? va 24 cira nhdp / xudt hang v&i 4 ban néng. Trung tam
logistics Transimex ndm & vi trf thuén loi gin QL14B, d& dang két ndi véi cang
Tién Sa (19km), v6i CHKQT Da Ning (7km) va gin trung tdm thanh phd
(8km). Céc dich vu logistics chi yéu ciia Trung tdm logistics Transimex 14 lru
gilt hang hdéa XNK, hang ndi dia, hang tiéu dung; phén phéi hang hoa XNK va
hang tiéu ding néi dia tai mién Trung, hing trung chuyén tir Lao vé Da Néng va
c4c dich vu logistics gia tri gia ting nhu dong hang vao pallet, dong goi/ddng
g6i lai, phan loai hang héa, in nhén / dan phén, phén phéi, barcode va cac giai
phép hé trg.

(2) Trung tAm tiép van Yusen Logistics Da Néng c6 tdng s vbn ddu tu 5,1
triéu USD, quy m6 2,5 ha tai KCN Hoa Khanh mé rdng duge di vao hoat dong
tir nim 2018. Trung tAm cung cap cho khich hang dich vu logistics v&i hé théng
kho chit lugng cao, tién ich hién dai va dic biét 1a hé théng IT quan 1y tién tién.

Nhin chung céc Trung tdm logistics dang khai thac tai TP. Da Néng déu cé
quy md khong 16n, chi yéu déng vai trd nhu mét trung t4m phan phoi va cung
cép cac dich vu logistics co ban nhu dich vu kho bai, 1am thi tuc héi quan, lam
hang...phuc vu cac KCN, KCNC va phan phéi hang tiéu dimg cho khu vyc @
thi. Nhuw vy, cd 02 trung tim logistics trén dia ban thanh phb higén vin chua
ddp irng ditng quy mé va chirc ndng theo Quy hoach.

2.3. Hién trang cdang can

Quyét dinh s6 1201/QD-BGTVT ngay 11/6/2018 cta Bj Giao théng van
tai Phé duyét Quy hoach chi tiét phat trién hé théng cang can Viét Nam giai
doan dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030. Theo Quyét dinh, chil trrong
hinh thanh cac cang can, cum cang can tai khu vyc kinh t€ Da Néng - Hué,
dudmg 14. Phat trién céc cang can chil yéu phuc vu truc tiép cho cac khu cong
nghiép trén dia ban thanh phd Da Nng, ddng thoi hd tro cho t6 chire vén tai sau
cang bién Da Néng. Uu tién vi trf trong tuong lai c6 thé tich hop véi quy hoach
trung tam logistics khu vic thanh phé Ba Ning. Pén nam 2020 c¢6 téng dién tich
5 - 10 ha c6 cong suét khoang 30.000 - 90.000 TEU/nam; dén nim 2030 cé téng
dién tich 15 - 20 ha, ¢6 ning luc théng quan khodng 120.000 -
230.000TEU/nam. Tuy nhién trén thuc t, dén nay vén chwa hinh thanh cdng
can theo Quy hoach trén dia ban TP.Da Ndng, nguyén nhan cht yéu van do
quy m6 luong hang hoéa chwa da 1ém, héu hét hoat dong xuét, nhap khiu déu
thire hién truc tiép tai khu vyce cang bién.
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2.4. Ha ting céng nghé thong tin phuc vu hoat dong hanh chinh cong,
san xudt kinh doanh va logistics TP Pa Ning

Ha tang vién théng, cong nghé théng tin (CNTT) 12 mét trong nhimg ha
tAng quan trong trong phét trién kinh té - x4 h6i caa Thanh phd néi chung, va
logistics néi riéng. Thanh phé DA Ning c6 chi truong phat tridn ha tng CNTT
mdt cach ddng b, hién dai, st dung hiéu qua; dap Umg yéu céu phat trién kinh té
s6, van hanh chinh quyén dién tir thanh phé, x&y dung thanh phd théng minh,
chinh quyén do6 thi, tiép can Cach mang Cong nghiép 4.0; ndng cao hiéu qua,
néng luc canh tranh, hdi nhip quéc &, phét trién bén vitng cic nganh, Iinh vuc,
néng cao chat lugng cude séng ngudi dan.

Thanh phé Pa Néng da va dang phat trién 07 khu cong vién phin mém vi
01 KCNTT tép trung. Theo sb lidu ciia S& Théng tin va Truyén théng, Da Niing
hién c6 khoang 7.000 doanh nghiép hoat ddng trong Iinh vuc céng nghé thong
tin (chiém 20% téng sb doanh nghiép). Trong d6 6 2.000 doanh nghiép hoat
dong chinh trong nganh CNTT. Tinh dén nay, Da Nng 13 dia phuong duy nhét
¢6 02 KCNTT tép trung duge Thi tudng Chinh phil cdng nhén: Khu Céng vién
phin mém Pa Ning va Khu CNTT t4p trung Da Ning.

Ha tang vién thong cong cong tai thanh phé Da Ning gdm cé duong két néi
Internet qudc t& qua dwdmg cip quang bién (SMWS3, APG) va dudng trén dét
lién, c6 tdng dung lrgng 18n d&n hon 5 Tbps. Tinh dén cudi nim 2020, trén dia
ban Thanh phé c6 1.780 vi tri lip dt tram BTS ciia 5 nha mang, mang ludi cung
cdp dich vu Internet bang rong cb dinh (hira tuyén va vo tuyén) da phat trién
réng khip dén 100% dia ban thanh phé.

Bén canh d6, thanh phé Pa Ning da dau fr manh mé& v& ha tng cong nghé
théng tin truyén théng phuc vu xay dyng chinh quyén dién tir, thanh phd thong
minh. Ha ting dugc dau tu va dua vao st dung gdm Trung tim dit liéu; Mang d6
thi; Hé théng Wifi cong cong; Trung tdm Thong tin dich vu cbéng; Trung tAm
dao tao, nghién cire ¥mg dung phuc vu cho hoat déng ctia chinh quyén, ngudi
dan va doanh nghiép.

Thanh phé Pa Ning dugc danh gi4 14 mét trong nhimg dia phuong di dau
trong nd lyc tao 18p méi trudng diu tu kinh doanh thun lgi va hip din véi
nhiéu nam lién thudc nhém din ddu ca nuéce v Chi sé Ning lyc canh tranh cip
tinh, Chi s6 Cai cich hanh chinh, Chi sé Hiéu qua quan fri va hanh chinh céng
cép tinh, Chi s6 S&n sang phat trién va img dung cong nghé thong tin...

Viéc 4p dyng CNTT va chuyén ddi sé ciia Pa Niing trong nhitng nim qua
da git hai dwgc mét sb thanh cong dang ké trong linh vuc hanh chinh cong, hoat
dong san xuét kinh doanh va logistics:
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- Trong giai doan 2018 — 2020, thanh phd Da Ning d4 trién khai dé& 4n dén
tem truy xuét ngudn gdc hing hoa. Hoat dong ndy gop phén ning cao hidu luc,
hidu qua quan 1y nha nuée di véi hoat dong theo ddi, truy xuét ngudn gbc san
phdm, hang héa ban tai che, gop phén ting cudng mg dung cdng nghé thdng tin
vao cong tac quan 1y chudi thye phAm an toan tai cic chy trén dia ban thanh phd
Pa Ning.

- V& diy manh c4c hoat dng thuan loi hda thwong mai (cai cach thu tuc hai
quan, gidm va don gian héa thu tuc kiém tra chuyén nganh, chudn héa hd so,
trién khai cac cam két tai Hiép dinh v& Thusn lgi héa thuong mai), 4p dung co
ché mot cra qubc gia dbi véi tit ca céc thi tuc lién quan dén hang hda xuit nhap
khau:

Hing nim, Cuc Hai quan thanh phd Da Ning déu thuc hién ci cach thu tuc
hanh chinh, tmg dyng CNTT nhdm muc dich néng cao chét lwong cong tac cai
cach hanh chinh trong linh vuc hai quan, tao didu kién thuén loi cho hoat dong
xuét, nhap khiu; ting cudmng phbi hop véi Kho bac Nha nuéc, co quan thué, cic
ngén hang thuong mai trén dja ban thanh phd Pa Ning dé tao diéu kién thusn
lgi v khuyén khich doanh nghiép tham gia ndp thué dién tir va théng quan 24/7;
ap dung co ché mét ctra quéc gia, thiee hién thong quan tu dong, tao moi diéu
kién v& tht tyc hai quan d& rat ngén thdi gian thong quan cho hang héa XNK.

Trong bdi canh thuc thi cdc hiép dinh thwong mai tx do (FTA), Cuc Hai
quan thanh phb Da Ning da chii dong cung cép théng tin, huéng din cac thi tuc
lién quan dén hoat dong xudt, nhap khiu; cong bd thong tin cic thil tuc hai quan
trén céc trang thong tin dién tir, website ciia Cuc; cung cip thdng tin khi ngudi
khai h&i quan, doanh nghiép cin hd tro @& doanh nghiép nim bit co héi va vuot
qua nhitng thach thirc trong giai doan hdi nhap siu réng.

Nhin chung, thanh phd Da Ning d3 va dang trién khai nhidu chuong trinh,
dy 4n, d4u tu hé théng ha tng cong nghé thong tin va truyén thong (mang db thi
thanh phé Pa Ning, trung tdm dit liéu, hé thong két nbi khong day...); tao didu
kién thuan lgi cho cic doanh nghiép diy manh {mg dung, phat trién cong nghé
thong tin va thuong mai dién tir.

II1. Panh gia thire trang dich vy logistics thinh phd Pa Niing két ndi Viung
kinh té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Péng - Tay
1. Thye trang cic dich vu logistics ciia Pa Niing véi Ving kinh té trong
diém midn Trung va Hanh lang kinh té Péng - Tay

(1) Dich vu vin tdi va giao nhdn hang hod

a. Dich vu vén tai hang hoa: Pa Néng c6 vi tri dia Iy quan trong trong Hanh
lang kinh t€ Péng - T4y va Ving KTTD mién Trung, nim trong khu vire cd tidm

97



Phar trién dich vu logistics thanh phé Pa Néng két ndi hiéu qud voi Ving kinh 1 trong diém
mién Trung va Honh lang kinh 16 Péng - Tdy giai doan 2021 -2030, tdm nhin dén nim 2050

ning mang luéi van chuyén hang héa niang dong. Mit khéc, véi viée cang Pa
Néng 12 cang tong hop quéc gia, ddu méi khu vurc loai I trong hé théng cang
bién Viét Nam, Da Ning c6 tidm niing 16n trong viéc phat trién dich vu vén tai
bién va cac dich vy khac lién quan dén bién.

b. Dich vu giao nhén hang héa: Trong th&i gian qua, dich vu giao nhén kho
vén, dic biét 12 giao nhén van tai qubc t& d3 ¢o nhing budc chuyén bién tich cuc
trén Hanh lang kinh té Pdng - Tdy va Ving KTTP mién Trung. Hién nay, khéi
hrgng thué ngoai dich vy giao nhén kho van chi & mirc khoang 25% - 30%, phin
con lai 1a cac doanh nghiép chit hang tu t6 chire dau tir phuong tién hodic tur lam.

(2) Dich vu Logistics cing bién

Tai Da Néng, cdc dich vu Logistics & cing bién con twong déi han ché, hs
théng kho tang bén bai cha yéu 14 cac bai chira hang, chua c6 céo trang thiét b
phuc vu xép d& hing hién dai vi ngudn hang xut nhap khiu qua cing con rét
han ché.

(3) Dich vu béc dé, kho bdi

a. Dich vu béc d&: Hién nay, hé théng cdc nha kho 1én va hién dai cha yéu
tap trung tai cang Tién Sa, Céng ty cb pban dich vu cang téng hop Pa Ning,...
va mét s doanh nghiép khac. Kho hang & thanh phé Da Ning néi chung chua
dugc trang bi cac may moéc thiét bi hién dai ma chi ¢6 céc thiét bi co ban @& c6
thé dap tmg twrong dbi cac yéu clu v& cic dich vu kho bii. Ngoai dich vu bée da,
cac doanh nghiép con cung cdp céc dich vu hd trg khac nhur van tai ndi dia, hang
héa qua canh... Dich vu giao nhén va céc dich vu gia tri gia ting.

b. Dich vy kinh doanh kho bdi: Hé théng kho bii cia doanh nghiép
Logistics Pa Ning chti yéu thudc cic thanh phin kinh t& ¢6 quy md nho va vira.
Loai hinh kho béi kinh doanh & Pa Ning ciing kha da dang va phong pht, tuy
nhién, doanh thu tir dich vy nay hién con rit khiém tén.

(4) Dich vu Logistics gid tri gia ting ho trg doanh nghiép

Hién nay cdc dich vy logistics gi4 tr gia ting (dich vu gom tach hang, déng
g6i, dan nhén, danh ky ma hiéu, hay thu hdi hang tra v&...) hd tro doanh nghiép
Da Néng chua phét trién manh. Pidu nay 1am chi phi san xuit va kinh doanh
thuong mai hang héa cia cic doanh nghidp & Pa Ning chura ti vu, Iam giam
khé ning canh tranh san phdm ctia cic doanh nghiép tai Da Ning so véi cac
doanh nghiép tai cic Ving KTTD Bic B6 va Nam Bb ciing nhu so véi cac nudc
trén EWEC. Vi véy, phét trién dich vu logistics gia tri gia ting cin dwoc quan
tdm dAu tu phat trién d& h& trg doanh nghiép khi ma lugng hang héa trao dbi
trong vung va khu vyue dang ngay mét ting Ién.
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(5) Dich vu phin logi va dong goi bao bi hang hda

Dich vu phén loai va déng géi bao bi hang hoa & Pa Ning 13 mot trong cic
dich vu thudc chudi dich vu Logistics ma cic doanh nghiép Logistics phat trién
mdt céch co ban, cung timg cho nhu ciu khéch hang.

(6) Mt sé ton tai, han ché‘:trong phdt trién dich vu logistics Da Ning két
noi Ving kinh té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Dong - Tdy

- Chi phi van tai con cao, chit yéu do nguyén nhan chay réng 1 chidu (mét
cin dbi 2 chidu xudt/nhap, kha ning két ndi cic bén han ché).

- Chua hinh thanh trung tdm logistics cdp qudc gia cling nhu quéc té du
tAm voée, quy md dé dam nhiém vai trd din dét thi trudng va hdi tu DN; Phét
trién trung tAm logistics hién tai chit yéu 12 nd hre tur than cia khéi DN trong khi
vai trd ciia Nha nude trong dinh hudng, hd trg va quan 1y phét trién trung tm
logistics hang I va Il chua r8 rang; Nang luc cung tmg dich vu, ning lwc canh
tranh va ning luc két ndi logistics gifra TP. Pa Ning véi céc qudc gia trong khu
vuc va thé gi¢i con nhidu han ché. ..

- Phin 16n hé théng kho bai cia ciac DN c¢b phan, tu nhén va lién doanh
danh cho cung cép dich vu logistics ¢6 quy md nhd. So véi ciu thi trudng va du
bdo trong twong lai cho thiy, hé théng kho bii va dich vu logistics ctia TP. Da
Néng van con thiéu, chi dap tng dugc mot phan nhu ciu san xudt, dy i ctia dia
phuong va ving 14n cén; chwa dép tmg dwoc nhu cau vén tai hang héa qubc té
ngay mot gia ting qua khu vuc Da Ning.

- Vidc &p dung céc tién bd clia cudc CM 4.0 vao dich vu logistics con thiéu
va yéu, muc d6 ty dong hda chura cao.

- Quy md dao tao ngudn nhin hrc hién chua ddp ing dugc nhu cdu nhén
luc logistics ctia cac DN tai TP. D4 Nang. Phin 16n DN phai tv ddo tao, bdi
dudmg nhan luc logistics théng qua thuc té cong viéc. Tai TP. Pa Ning ciing
nhu khu vuc mién Trung - Tay Nguyén hién van chura c6 truong dai hoc dao tao
ngudn nhén lic riéng cho nganh logistics, chit yéu 16ng ghép vao céc nganh nhu:;
ngoai thuong, quan hé qudc té... nén ngudn nhén Iyc c6 chit lugng dé phuc vy
cho nganh con rét han ché ca vé s6 lrong l4n chét Iugng.

- Mic dii d3 c6 nhiing chinh sich va quy dinh hé trg viéc Iiu théng hang
héa trén tuyén Hanh lang kinh té Péng — T4y, nhung viéc khai thdc Hanh lang
kinh té Péng — Tay van chua dat két qua cao, chua trong ximg véi co sé vit
chit ha téng duoc ddu tu. Bit cép 16n nhét thudc vé “ha té“mg mém” lién quan
dén chinh sach va thi tuc, vAn con nhiu vudng mic cdn thdo g&. Cu thé, chua
¢6 su théng nhét trong céc thi tuc xult nhap canh, xut nhip khéu theo huéng
mot clra, mot diém dung trén toan tuyén; su chim tré va nhiéu tha tuc gié‘iy tor tal
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cira khiu...Nhiéu thi tuc gidy t& chua duge sé héa va tich hop trén hé théng
gilta céc nudce trong Hanh lang. Van con nhidu rao can déi véi viée van chuyén
hang hoa va hanh khich doc Hanh lang; hé théng qua canh hai quan, viéc ap
dung cac quy dinh doc Hanh lang con chwa théng nhit. Hau qua 1a gdy kha
nhidu phién ha cho cac nha ddu tv, cho su hru thong hang hod va hanh khach,
lam téng chi phi va l3ng phi thoi gian cia doanh nghlep Hang ho4 tir céc tinh,
thanh phd trén Hanh lang kinh té Déng - Tay xuét dén cdc nudce DPéng Bic A chi
vé cang ba Ning khoang 3% téng lwong hang hoé qua cang hang nam (hién nay
chi yéu lu'o‘ng hang nay dang vin chuyén qua cang Lamchabang — Bangkok).
Mic du tdng cy ly cda tuyén van tai qua D4 Ning gin hon nhung gia thanh ciling
nhu thoi gian vin chuyén chua di canh tranh (binh quén thoi gian va chi phi vén
chuyén 1 container tir Bangkok dén Hongkong dai 1.063 hai ly voi cude van
chuyén chi 300 USD va thei gian 7-8 ngay trong khi quang dudng van chuyén
tir DA Néng chi hon 500 hai Iy, nhung chi phi van chuyén khoang 400 USD va
thi gian van chuyén 8-10 ngay).

Nhin chung, c6 thé thdy ring mic du dich vu logistics tai Da Ning d3 duoc
cung cip véi quy mé ngdy mot phat trién nhung chét luong va sy da dang cha
dich vu cling nhir gia trj gia ting dem lai chua cao. Dic biét 1a trén tuyén Hanh
lang kinh t€ Déng — T4y, su lién két giita c4c nuéc trong Hanh lang kinh t& chua
chit ché va quyét liét dé tao ra su thdng thoang trong luu théng dong chay hang
hoéa qua cdc quy trinh thu tuc cling nhu nén tang co s& ha ting logistics con han
ché. Chinh vi viy mic da ning luc khai thac va thong quan & phia Pa Ning con
nhiéu du dia, nhu'ng chi phi va thoi gian dang cao gap 1.2 — 1.3 1an so véi chc
tuyen trung chuyen khéc nén chua thu hit dwoc nhidu hang qua hanh lang Kinh
té Pong Tay dén véi Da Néng. Trong thoi gian téi véi sy quyet tam cia Da
Néng trong viéc phat trién dich vu logistics trén Hanh lang kinh té Dong ~ Ty,
dac biét trong mdi quan hé chién lugc véi Lio, chic chin céc tha tuc sé& duoc
khoi thong nhanh hon cfing nhu co sé ha ting s& dugc nang cdp thém, diéu nay
dy kién lam ting Iuong hang hoéa trén Hanh lang Kinh té Péng — Tay trung
chuyén qua cang bién Da Ning.

2. Danh gid ning lyc canh tranh cia Pa Niing trong Viing KTPT Mién
Trung va hanh lang kinh té Pong Tay
(1) Thyc trang chung

+ V& hoat dong xuét, nhap khiu, véi su nd lyc cia cac doanh nghiép, kim
ngach xuét, nhip khiu hang hoéa trén dia ban thanh phd P4 Ning nim 2021 lién
tuc duy tri da ting cao. Tng kim ngach xuét, nhép khiu hang hoa udc dat 3.183
triéu USD, ting 13,2% so véi ndm 2020. C4n c4n thirong mai hang héa xuft siéu
487 trigu USD, cao nhét tir truéc dén nay, 6 m& nén kinh t& Pa Ning nim 2021
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12 70,9%. Didu ndy cho thdy luong hing héa xubt/nhép khdu qua dudng bién,
dudng hang khong va dudng bd cia Da Ning c¢6 ting trudng tdt.

+ Cira khu quéc t& Nam Giang di duoc dua vao hoat dong thang 8/2021
du6i hinh thirc khu kinh t€ cira khdu, nham thiic ddy hop tic vé kinh té, thuong
mai, dau tu, giai quyét nhu ciu ngay cang cao vé xudt nhap canh - xuét nhap
khdu hang hoa gitta Ving KTTD mién Trung (Viét Nam) véi céc tinh Trung -
Nam Lao va két ndi véi khu vyc Péng - Nam Thai Lan. Cira khdu Nam Giang
duge mé ra cling véi cic cira khau dang hoat dong 13 Lao Bao va La Lay dem lai
1gi thé so s&nh cho P2 Ning trong vidc thu hit ngudn hang hoéa tir Lo, Thai Lan
xudt/nhap khéu tai Cang Pa Ning.

+ Tuy nhién, lugng hang héa tir c4c tinh l4n c4n Da Ning trong Ving
KTTP Mién Trung luén chuyén di qua Pa Ning chua du 16n dé hinh thanh
trung tdm logistics clia Ving KTTP mién Trung. Hang héa bi thu hut va phén
tan bdi su thuén tién vé& dia 1y hang hai va cac chinh sich phét trién logistics &
céc tinh [4n c4n nhu Thira Thién Hué, Quang Nam,... Riéng khu vuc mién
Trung dd c6 thém nhitng cang bién khéc canh tranh véi Cang Pa Ning nhu:
Chén My (Hué), Ky Ha (Quang Nam), Nha Trang (Khanh Héa), Dung Quét
(Quang Ngéi), Quy Nhon (Binh Dinh), Viing R6 (Ph Yén)... Viéc cic tinh,
thanh cb géng hinh thanh cang bién cho riéng minh vé 1au d&i s& anh hudng dén
viée x4y dung cang bién chinh ctia khu vuc mién Trung - Tay Nguyén.

Mt d6 cang bién day dic nén ngudn vbn dau tu bi dan trai, quy mé dau tu
dimg lai & mizc d6 nhé 18, thidu cdu bén cho tau trong tai 16n, dic bist 13 cac bén
cho tau container van hanh trén tuyén bién xa. Do vy, céc cang mién Trung chi
méi hoat dong mang tinh chit gom hang rdi dem dén cac cang Hai Phong hoic
TP HCM & xuét hang. M4t do sdn bay trong ving ciing qué day dic, c¢6 khi chi
cach nhau 60-80 km, phan 16n lai ¢6 quy mé nhd, co sé vat chét con han ché nén
chit yéu chi phuc vu nhu cu di lai cia ngudi din va du lich. Chi ¢6 riéng sén
bay Da Ning 14 ¢6 thé phat huy vai trd vén tai hang khéng két ndi khu vuc va
qudc té véi co s ha ting va dich vy dugc diu tu bai ban.

Bén canh d6, ning lyc san xuét cfing nhur thi trrdng & mién Trung con nhd
18, c4c khu céng nghiép hoat déng chua hiéu qua nén khéng tao ngudn hang da
16m va dn dinh dé cung cp cho céc cang. Quy md xuét nhép khéu cia Ving so
v6i ¢4 nude lai quéd nhd véi ty trong & muc dao dong tir 4,5-5.05%, chua tao
dugc dong luc thiic ddy nganh logistics ciia Viing phat trién.

(2} Nguyén nhin

- Nguyén nhén vé chinh séch:
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Thir nhdt, Céc tinh 1an cin Pa Néng trong Ving KTTD Mién Trung déu c6
chinh sach ké hoach phat trién dich vu logistics, co s& ha ting logistics riéng
cing nhw cac chinh sich vé phat trién cang bién, cang hang khéng va hd tro dé
thu kit ludng hang. Tuy nhién, cic k& hoach phét trién chua c6 s ddng b,
théng nhét gitra cdc dia phuong, chua phén rd tiém ning, loi thé, trach nhiém
dan dén du tr dan trai, chéng chéo, thidu higu qua. Cu thé:

+ UBND tinh Thira Thién Hué d& ban hanh K& hoach s§ 159/KH-UBND
ngiy 20/4/2021 vé phat trién dich vu logistics giai doan 2021- 2025 trén dia ban
tinh nhdm phat trién céc trung tim logistics trd thanh trung tdm dich vu ndng cbt
trong lru théng va phén phéi hang héa, phuc vu déc lre cho san xuét, tidu ding
hang héa cta tinh va xuét nhip khiu hang héa gép phin giam chi phi, thoi gian
trong viéc trung chuyén hang héa cho cac tb chirc, c4 nhan. Qua dé gép phan
ning cao ning luc canh tranh cta tinh. Phét trién c4c trung tim logistics dira trén
st huy déng moi ngudn luc xd héi, phét trién theo huéng ddng bd chuyén
nghiép, tin dung loi thé sdn c6 v& vi trf dia 1y, hanh lang giao théng @ tao sur
phét trién bén vitng gin voi dam bao an ninh quéc phong. Thira Thién Hué dit
muc tiéu phin d4u thanh 1ap médt s6 doanh nghiép kinh doanh dich vu logistics
c6 quy mé trén dia ban tinh, ddng thai hd trg cac doanh nghiép phat trién dich
vu logistics theo phuong cham hién dai, chuyén nghidp nhim dam béo strc canh
tranh trén thi tredong; Gng dung cidc cdng nghé mdi trong phat trién dich vu
logistics, t& chirc dao tao ngudn nhan lyc chuyén nghiép, c6 d trinh d6 vé
logistics, gép phan thiic diy thuén loi héa thuong mai, tai céu tric hoat déng san
xuit ctia doanh nghiép. Déc biét, Thira Thién Hué du kién c6 nhimg hé tro cho
cac hing tau khi c6 tau vao cang Chan My lam hang. Chinh séch nay 43 timg
duge mdt s tinh & Bic Trung B6 (nhu Thanh Hoéa) thyc hién va ¢6 mot sb két
qua.

+ UBND tinh Quang Nam d& c6 Chuong trinh hanh déng thuc hién Quyét
dinh sb 531/QD-TTg ngay 01/4/2021 cha Thii teéng Chinh phi vé viéc phé
duyét Chién lugc téng thé phét trién khu vuc dich vu cia Viét Nam thdi ky
2021-2030, tAm nhin dén nam 2050 trén dia ban tinh Quéng Nam. Trong d6, dbi
véi viéc phat trién dich vu logistics va van tai, tich cuc nhim théo g& cic khé
khin, rao can, tao mdi trudmg canh tranh lanh manh lam ddng lye khuyén khich
moi thanh phén kinh té tham gia thi truomg vén tai, thi truémg dich vu logistics,
phén dinh rd chitc ning quan ly nha nudc va kinh doanh thuong mai; chi déng
phat trién dich vu vén tai, van tai da phuong thirc dap img yéu céu ciia nén kinh
té va nhu ciu ciia ngudi dan, hop 1y hoa chi phi véan tai dudng bd va dic biét huy
d6ng céc ngudn luc dé& thuc déy xdy dung, hoan thién va phat trién két cdu ha
té“mg, nhét 14 céc ¢Ong trinh, du dn quan trong, c6 sic lan toa, tao ddng luc thic
ddy phat trién, nhur: hé théng cang bién va sdn bay quéc té Chu Lai gin véi
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logistics; ha tAng dép tmg yéu cAu du 4n khi - dién; hé thdng giao thong két nbi
phia T4y v&i phia Pong cua tinh, cac tuyén dudng c6 vai trd quan trong ddi vai
phét trién kinh t& - x3 hoi va quéc phong, an ninh & khu vue mién ndi; ha ting
cita khAu va giao théng cho thuong mai qua bién gidi, hanh lang kinh t& Péng -
Tay...

Trong K& hoach phat trién thuong mai giai doan dén nam 2030, tAm nhin
dén ndm 2045 trén dia ban tinh Quéng Nam, Quéng Nam duy kién timg bude
hinh thanh trung tim logistics & khu wvirc bao gdm c& trung tAm logistics céng
bién va cang hang khong,

+ Quéang Tri 1 tinh ¢6 CKQT Lao Béo két ndi chinh hing héa cla hanh
lang kinh t& P6éng Tay. Thu hit ddu tr vio xdy dung cang bién cling 13 mdt
trong nhing wu tién cta tinh Quang Tri, nhdm phat trién dich vu vén tai, mang
luéi kho tang bén bai, dich vu logistics va dua dia phuong trd thinh didm trung
chuyén hang héa clia céc nude trong khu vue vao ndm 2030. Cang bién duy nhét
hi€n cd cua tinh Quang Tri 1a cang Cia Viét ¢ thi trdn Cira Viét, huyén Gia
Linh. D4y 13 cang bién c6 quy mé nhé véi 4 chu cang, chil yéu 14 don tau lam
hang rdi, hang khé, hing 16ng (xing diu, khi héa 16ng, ddu thuc vat...), dang
qua tai va 1a “diém néng” v& 6 nhiém méi trudng, do dudng vao cang ndy ciing
chinh 13 tuyén duong dén sinh. Quéng Trj ¢6 hai d 4n dau tu xdy dung cang 16n
13 du 4n cang Quéc t& My Thuy (MTIP) va du 4n Bén cang CFG Nam Cira Viét.
Hién nay, cic du 4n diu tir xdy dung cang bién dang chim tién d6 so v&i ké
hoach d& ra. Tuy nhién, trong ké hoach dai han sau nim 2030, Quang Tri cling
c6 thé 13 diém canh tranh quan trong thu hiit ngudn hang tir cira khiu Lao Bao
néu céc du an cang bién hoan thanh.

Thir hai, chinh séch két ndi cta cac qubce gia trén Hanh lang kinh t& Déng -
T4y, bao gdm cac chinh sach lién quan dén tao thuén loi héa thuong mai giita
cac bén, thu hiat dau tur vao co s& ha ting trén hanh lang kinh té, tao sy lién két
san xut va van chuyén gifta céc nudc vin chwa thit sy hidu qua, vi du:

+ Thuc hién Hiép dinh Tao thuén loi vin chuyén ngudi va hang héa qua lai
bién gidi 6 nuée Tiéu ving Mekong mé réng (Hiép dinh GMS-CBTA) con kha
cham, khéng phat huy duge vai trd cia Hiép dinh. Hiép dinh ndy néu trién khai
dugc thi s& déng vai trd rit quan trong trong thic ddy hop tic cdc nude Tidu
ving Mekong m¢ rong (Viét Nam, Campuchia, Trung Qudc, Lao, Thai Lan va
Myanmar) c& v& van tai va thuong mai, bao gém viéc ting cudng thyc hién mob
hinh “Mbt clra/M6t 14n dimg” tai céc cira khiu theo Hiép dinh. Cu thé, céc nude
théng nhét cho phép mdi nuée thanh vién duge phat hanh ti da 500 Gidy phép
vén tai dudng bd khu vuc GMS va To khai tam nhép t4i xuét dbi véi phuong
tién vén tai ngudi va hang héa c6 ding ky, sé hitu hodic hoat déng tai qubc gia
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d6; quy dinh phuong tién c6 thé van chuyén trén tit ca cac tuyén duomg va qua
tt ca cac cira khdu dugc néu trong Nghi dinh thur 1 cta Hiép dinh.

+ Cira khéu qudc t& Lao Bao 1a cira khiu déu tién trong sb 7 cap cira khiu
néu tai Hiép dinh vé tao thudn lgi cho van chuyén hang héa va ngudi qua lai
bién gidi gifta cdc nudc trong khu vuc Tiéu ving Mé Kéng md rong va di trién
khai thuc hién mo hinh kiém tra "mét cira, mo6t 14n dimg". Qua trinh t§ churc
thyc hién khong tranh khéi nhimg khé khin, bit cip (nhu khac biét vé chinh
séch phap ludt hai nuéc, ddu tu co s& ha téng chura déng b, thiéu hut nhan luc
tac nghiép...). Hién nay, 10% container qua cang Da Ning 13 tir Lao Bao chu
yéu xudt khiu cho cdc cong ty Trung Quéc. Nhu viy, Da Ning van c6 thé co
nhitng chinh sach dé thu hiit thém hang di trén tuyén Hanh lang kinh t& Déng -
Tay, qua cira khéu Lao Bao.

+ Thil tuc hanh chinh tai c4c cira khiu con phuc tap. “M6t diém dén, mét
diém dimg” vin ch yéu 1a 1y thuyét, chua thuc su dat duoc do nhidu to khai vAn
phéi nhidu phong ban khac nhau (hang héa, xuit nhap canh, kidm dich...). Can
¢6 giai phap hd trg thuc hién van chuyén va co ché mét cira toan dién cho cac
ctra khdu ma Pa Néng c6 thé tiép can cac ngudn hang.

- Nguyén nhén vé co sé ha tang

+ Thira Thién Hué nim trén truc giao thdng quan trong xuyén Béic-Nam,
truc hanh lang Péng - Tay ndi Thdi Lan - Lio - Viét Nam theo Pudng 9. Thira
Thién Hué & vao vi trf trung d6 cia ca nudc, ndm gifra thanh phé Ha Ngi va
thanh phé H6 Chf Minh 14 hai trung tim 16n cta hai viing kinh t& phat trién nhét
nuéc ta. Thira Thién Hué cach Ha N6i 660 km, cich thanh phé HS Chi Minh
1.080 km, cich cira khéu Lao Bao (Quang Tri) khoang 150 km. B& bién cia tinh
dai 120 km, ¢6 cang Thudn An va vinh Chan M4y vé&i d6 sdu 18 - 20m da didu
kién xdy dung cing nudc sdu voi cong sudt 16n, cd cang hang khéng Phu Bai
nim trén dudng quédc 16 1A va dudng sit xuyén Viét chay doc theo tinh. Thira
Thién Hué ciing ¢6 quy hoach va chién luoc tip trung xdy dimg céc trung tdm
logistics tai Khu kinh té¢ Chan May - Lang C6 va cic khu, cum cong nghig¢p
nhim néng cao hiéu qua, tinh két ndi giita tinh Thira Thién Hué véi cac tinh
duyén hai mién Trung, Ty Nguyén va mot sb tinh cua Thai Lan, Lao. Céang
bién Chén M4y nim trong dia phan tinh Thira Thién — Hué, c4ch thanh phé Da
Néng va san bay qudc té Pa Ning 30km vé phia Péng Bic; cach san bay quéc té
Phi Bai 40km, thuén loi cho viée thong thuong qua Lao, Thai Lan; cich thanh
phé Hué 55km vé phia Péng Nam; cich Québc 16 1A, dudng sét qubc gia va
dudng day dién 500kv chi 7km vé phia Tay. Chinh vi vy, Thira Thién Hué vé
co ban cling héi tu ddy di cac yéu t6 hinh thanh va phét trién Trung tm
logistics nhu Pa Ning.
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+ Quang Nam nam gidp thanh phd Pa Ning va tinh Thira Thién Hué vé
phia Béc, gidp cic tinh Quang Ngi va Kon Tum vé phia Nam, gisp nuéc Cong
hoa Déan chi Nhan dén Lao vé phia Ty va gidp Bién Péng vé phia Pdng. Dién
tich tur nhién cta tinh 13 10.574,74 km2. Quang Nam la dia phuong cé vi tri
thuén loi v& dia kinh % va dia chién lugc, hé théng ha ting giao théng hoan
thién két ndi Hanh lang kinh t& DPéng - T4y v6i tuyén dudng cao tdc, cang bidn
nuée siu, san bay... Ngoai ra, v6i Trung tim cong nghiép Khu kinh té mé Chu
Lai va cdc nganh cong nghiép 6 t6 va cong nghiép phu tro phét trién, tinh Quang
Nam dang din tr& thanh trung tim van tai hang hai 16n, ddu mdi logistics quan
trong trong khu vue. Hién nay, cang K¥ Ha tiép nhan tan 15.000 DWT, cang
Chu Lai tiép nhén tau 30.000 DWT (giam tai); hé théng kho bii tai cang Chu
Lai cling dwoc nang cip, mé rong vé6i dién tich hon 154 nghin m2; lugng hing
hod qua cang Ky Ha va cang Chu Lai trén 5 tridu tin/nam. Cang HK Chu Lai du
kién s& duoc phét trién thanh cang HKQT lén, déng vai trd ddu mdi voi dién
tich 2.300ha, c6 2 dudng biang cho ha cét canh véi téng chiéu dai 4.877m, 5
duomg 1an chinh va 3 sin dd may bay. Ngodi ra, tinh Quéng Nam ciing d4 hoan
thién ha téng giao théng déng bg, xdy dung ciu Clra Dai va céc tuyén duong
dan, dudng ven bién doan huyén Thing Binh va Tam K3, thong tuyén tir Pa
Néng, Hoi An vao Tam Ky, duong truc chinh vao Khu cong nghiép (KCN) Tam
Théng, dudng truc chinh vao KCN 36 thi dich vu Viét - Han, dudng truc chinh
KCN Tam Quang, dudng truc tir cang Chu Lai 18n duomg cao t6c Da Néng -
Quang Ngii, duong néi KCN THACO Chu Lai &én KCN Tam Anh.

Diéu nay tao nén sy canh tranh ciing khd 16n trong viée thu hit ngudn hang
vé cang bién Pa Ning hay cing Chu Lai. V& mit vi tri dia ly, khoang céch tir
c4c tinh tai Lao trén Hanh lang kinh t€ Péng - Tdy dén khu vyc Pa Ning (Cang
Tién Sa, sin bay P& Néng) ngén hon so véi &&n Quang Nam. Vi vdy, so véi
Quéng Nam, Pa Ning véi ¢6 wu thé 13 rét v& vi tri chién luoc trong Hanh lang
kinh t& Péng - Tay.

+ Viée phat trién cang bién, san bay va cac ha ting logistics c6 thé dem lai
1 thé cho Quéng Nam (so v6i Pa Ning) trong viée két ndi luu chuyén hang héa
n6i tinh va tlr cac tinh khu vyc tit Quang Nam tr¢ vao phia Nam (vi du: Quang
Ngii), hofic cac tinh phia Nam Lao (vi du: Attapeu, Pakse, ...)

- Nguyén nhén vé co sd ha tAng va chi phi:

+ Ha ting giao thong két ndi trén Hanh lang kinh t& Péng — T4y (cra khiu
Lao B4o) vé phia Viét Nam hién kém hiéu quéa hon so véi Théi Lan, dudng hep,
qua nhidu tram kiém soét, giam téc d9, tang chi phi. Viéc kidm soat dudmg bd
1am kéo dai thoi gian luan chuyén 1am cho thdi gian 1am hang va vén chuyén
hang héa trén hang kinh t& Péng — T4y bi kéo dai, gy lang phi th¥i gian va tén
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kém chi phi. Theo két qua khao sat cac doanh nghi¢p logistics tai Pa Nang cta
nhém tu vén, trong giai doan 2012-2017, héu hét hang héa xuét nhip khéu cla
Liao déu qua cang Tién Sa, thi thoi gian gin day, vi trf nhidu 16 hang nay da
chuyén sang Théi Lan vi chi phi logistics lam mét 16 hang & Thai Lan canh tranh
hon & Viét Nam va thoi gian nhanh hon (theo khdo sat cia TDSI nam 2022,
hang héa khu vyre Pong Béc Thai Lan mic dii khoang cach két ndi véi cang bidn
Da Néng chi 1.500km, tuy nhién chi phi va thoi gian vin chuyén dén khu vuc
cang Hong Kéng 1én dén 400USD/container va 7-8 ngdy; kém canh tranh hon so
V6i cac cang bién ca Thai Lan mic di khoang cdch vén chuyén 1én dén
3.500km nhung c6 thoi gian twong duong va chi phi chi khoang
250USD/container).

+ Véi thé manh néi c4c tinh Péng Bic Thai Lan qua Lao vé véi cang Pa
Niéng chi bing 1/3 dudng so véi di cira khéu khéc, nén tir khi tr& thanh CKQT,
lugng hang hoa ngang qua cira khau Nam Giang, Quang Nam d2 ting gép bdi.
Hién nay, mdi ngay lugng xe container, xe du kéo tham gia van chuyén hang
ndng san tir cic tinh Péng Bic Thai Lan vi céc tinh ha Lao ngang qua cira khiu
Nam Giang d 1én dén c4 trim xe. Diéu niy c6 duge 12 do lgi thé v& khoang
c4ch gifta cira khdu Nam Giang — Da Ning vao khoang 150 km véi thdi gian di
chuyén khoang 3 gi 30 phut, trong khi d6 khoang céch gitta Nam Giang ~ Chu
Lai vao khoang 4 gi& 15 pht. Hién nay chi phi 1am hang va van chuyén tir ctra
khéu Nam Giang vé Pa Ning dang thip hon khoang 30% so voi vé cang Chu
Lai. Do vén chuyén hang n6ng san nhu ci mi, bip, trai cdy nén hiu hét cdc chu
hang déu diing xe container dé tién cho viéc bao quan hang héa. Tuy nhién, do
tuyén dudng qua chét hep, dbc, xubng cip nghiém trong, mot sb tuyén di qua
khu dén cu (Cha Vin, Ta Po, Bén Giding...), nhidu “diém den” giao théng (Quic
Lo 14D c6 chiéu dai 74 km, dang tdn tai 25 diém den giao thong), d& gdy tai nan
khi hru thong, vén tai hang héa trén céc tuyén dudng nay va anh huéng dén su
phét trién cuiia khu kinh té ctra khiu.

+ Céc cang tai mién Trung hdu hét 1a cang bién, it phai nao vét, ving hiu
phuong lai qua nho, lugng hang héa luu thong it. Trong khi d6, cac tau chd hang
dén Cang Pa Ning thudng chd khong hét céng sudt thiét ké hodc chay moét
chiéu, phi hang hai cao, nén gi4 cudc van chuyén tinh trén timg don vi tAin/TEU
cao hon hai dau dit nudc, tao ra tinh trang hing héa phai di dudng bd vao thanh
phé H6 Chi Minh d& xut va nhdp. Vong ludn quén giita hang héa va gia cuée
@4 lam mét di mot loi thé canh tranh clia Cang Pa Ning noi chung va khu vuc
mién Trung néi riéng so véi céc cang 16n & hai diu dét nude. Bén canh do, vide
tdng nang luc canh tranh ciia Cang Da Ning hién nay khéng chi phu thudc vao
su nd luc tir thin ma mot phan con phu thudc vao nhimg chinh sach phat trién
ctia qudc gia, trong d6, bao gbém nhimg chinh sich vé giam phi hang hai (phi bao
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dam hang hai va phi trong tai) va nhimg tic d6ng dé giam cac khoan phu phi xép
ds...

+ Hién nay theo khao sat ciia nhoém tur vn véi cdc doanh nghiép san xuét
va thuong mai cling nhu cac doanh nghiép kinh doanh dich vu logistics tai Da
Ning, chi phi logistics & Da Néng vé& mit bing van cao hon so véi cic thanh phb
c6 ning lyc logistics chia Viét Nam nhu Hai Phong, Ha No6i, TP.HCM do luu
lwong mit hang théng qua céc cang bién va céng hang khéng clia Pa Ning c6
taing nhung quy mé chua di 16n d& gidm chi phi van hanh. Bén canh dé, viée
canh tranh ddu tu vao cang bidn @& thu hat hang héa & céc tinh/thanh phé 1an
cén cling khién cho lugng hang héa qua Pa Ning khéng con ting manh trong
thoi gian gin day.

+ Ngoai ra, hang hoa tir cira khdu Lao Bao chay vé céc cang bién clia Thira
Thién Hué, c6 chi phi thip hon so v&i v cang bién Pa Ning khoing 30% do
khoang céch hién tai tir Lao Béo dén cang bién Thira Thién Hué khoang 150 km
mét khoang 3 gi chay xe, trong khi d6 v& dén cang Pa Ning khoang 245 km
mét khoang 5 gi¢r chay xe. Tuy nhién, cang bién Da Ning c6 loi thé 13 cang bién
nudc su va cd cac bén chuyén vé& hang container véi thiét bj hién dai, cong suét
lam hang cao, thoi gian x1t Iy nhanh chdng, hiéu qua, chét lrong dich vu tdt nén
nhidu hing tau qudc t& da chon Pa Nng dé lam hang (nhip hang va l4y hang
xuét di). Chinh vi vay, Pa Niing c6 thé xem xét cic giai phap hé tro chi phi van
chuyén dé thu hat hang héa tir Lao Bao, Thira Thién Hué, Quang Nam v& cang
bién Pa Ning, tao ra loi thé dot pha v& thu hit ngudn hang & cée tinh 14n can.

3. Danh gia chung

3.1. PBiém manh (Strengths):

* Lgi thé chung vé phat trién kinh té xa hi

- Thanh phb Da Néng c6 vi tri dia kinh té - chinh tri thuén loi va nhidu tidm
ning dé tré thanh moét phén trong mang ludi chudi cung tmg toan ciu trén co s&
két ndi Hanh lang kinh t& Péng — Ty véi céc trung tam kinh té khu vic Théi
Binh Duong va An P& Duong.

- Cach c4c trung tAm kinh t& phét trién ctia cac nude Péng Nam A, khu vye
Thai Binh Duong trong pham vi ban kinh khoang 2.000 km, vi thé rit thuén loi
cho viéc giao luu kinh t& - viin hoa.

- Co s& ha ting logistics, dic biét 13 két cAu ha tAng giao thong vén tai co
ban duge ddu trr tuong d6i ddng bd va van hanh hidu qua, dic biét 12 hé théng
cang bién va cang hang khéng qubc té. D3 va dang ¢6 nhiing du an diu tu vao
CSHT 12 céc dau mdi giao théng quan trong va cira chinh ra bién cta cdc tinh
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mién Trung, két ndi Ving KTTD Mién Trung véi khu vuc Tay Nguyén va cic
dia phuong trong dai ven bién mién Trung

- Da Ning 13 thanh phé thudc nhém céc db thj ¢6 trinh d6 phét trién tdt cua
Viét Nam véi didu kién séng thun loi, tiém ning ngudn nhan lre chat lugng
cao déi do.

- Ty 18 14p déy cao, vi tri va quy mé quy hoach cta hiu hét cac KCN, CCN,
khu CNTT, KCNC du pht hop véi muc dich va tinh chit hoat déng tai Da
Néng. Ha ting co s&, ha tAng giao théng trong cdc KCN, CCN, khu CNTT,
KCNC kha tét. Vai trd cia cdc KCN, CCN, khu CNTT, KCNC tham gia vao
qué trinh phéat trién kinh t& ngay cang 16n, mic déng gép cta KCN dbi voi
Thanh phéd ngiy cang cao.

- Chinh quyén thanh phé luén nd lyc trong viéc ning cao vai trd kién tao va
phuc vu, nhiéu nim xép thir hang diu v& Chi sb ning lyc canh tranh cip tinh.
Ngoai ra, gia ca thud dit dai tai cac KCN ndi chung va tai dia phwong tuong d6i
thép.

- CHKQT Pa Néng (DIA) c6 loi thé diic biét v& vi trd dia 1y trong mdi lién
két v6i cic CHKQT 14 cac Hub - Trung tdm vén chuyén hang héa hang khong
todn cdu (trong Bang xép hang ACI TOP 20 airports for cargo 2019 cta Hiép
hoi céc san bay qubc t& ACI) thong qua truc dudmg hang khéng Al ¢6 luu luong
vén chuyén 16n nhét thé gidi di qua D4 Ning. Nam 2018, trudce dai dich Covid-
19, DIA d3 c6 dudng bay thing truc tiép dén 9 Hub hang héa qubc té (7 Hub
nim trong TOP 10 va 2 Hub nidm trong TOP 20), trong d6 c6 3 sén bay x&p
hang 1,2,3 toan ciu vé san luong hang hda québc té 13 Hongkong (Trung Quéc),
Thuong Hai (Trung Quéc), Incheon (Han Qudc). Pudng bay Pa Ning-Incheon
duoc xép hang thir 4 trong TOP cac dudng bay canh tranh nhét thé giéi nam
2019 ciia TS chirc dir liéu hang khong (AG véi 9 hing hing khong khai thic
thuomg 18, thyc hién téng sé 13.163 chuyén (trung binh 36 chuyén/ngay). DIA
cling 13 san bay du bi cho tiu bay hang F (B747-8F) van chuyén hang héa tir
nim 2013, khai théc han ché tau bay hang F (B747-8 ch& nguyén thi qudc gia
tham di APEC 2017 va céc su kién qudc té)

* Loi thé phit trién logistics cang bién:

- D& Néng déng vai trd quan trong trong khu vyre Tidu viing séng Mé Kong
va 12 cira ngd két ndi v6i cic tuyén vén tai bién quéc t& cia Hanh lang kinh té
Déng - Tay ndi Viét Nam vé6i Thai Lan, Myanmar va Lao.

- Pa Ning 13 diém gifta ctia hanh lang vén tai ven bién, thusn tién tr& thanh
diém chuyén d8i, quay vong phwrong tién trong khai thac van tai va cung cép céc
dich vu logistics gia tri gia ting cho ludng hang héa Bic - Nam.
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- So v6i cac cang khac trong khu virc midn Trung, Cang bién Da Ning c6
tidm néng phat trién cao nhét, khéi lvong hang hoa théng quan nam 2020, dat
11,05 triéu tn, giai doan 2015-2020 ting trxdong binh quin 11%/nim. Cao hon
Thira Thién - Hué 2,76 tridu tdn, Quang Nam 1,97 triéu tdn, Quy Nhon 9,87
tridu tAn va chi kém Quang Ngii (34,06 tridu tn). Tuy nhién, cang Dung Quét
chit yéu phuc vu nha may loc ddu Dung Quat. Hon nita, v4i viée hoan thién xay
dyng cang Lién Chidu, Da Néng dugc k¥ vong s& trd thanh diu tiu trong phat
trién logistics cang bién tai khu vyc mién Trung.

* Loi thé phdt trién logistics hang khéng:

- CHKQT Da Ning 1a cang hang khéng 16n nhét khu vuc mién Trung va
16m thir 3 ca nudc, cb tidm ning dé tro thanh trung tAm logistics hang khong cha
khu vuc.

- Pa Ning dat muc tiéu trong vong 2 nam, ké tir ndm 2022, s& khoi phuc
hang khéng nhw thdi diém truée khi dich COVID-19 dién ra, dic biét két ndi Da
Néng v6i cac trung tAim hang khdng quan trong, véi cac thi truong xa nhu: My,
Chau Au v& Trung Pong. Ddng thoi, Pa Ning s& tiép tuc xtc tién cdc dudng
bay méi dén céc thj trrdng tidm néng tai An P6 va Pong Nam A.

Cuc Hang khong Viét Nam va Tp Pa Ning thuc hién didu chinh quy hoach
téng thé Cang HKQT Pa Ning giai doan 2030, tAm nhin 2045. Trong d6 tip
trung quy hoach du tu x4y dung cic cong trinh mang tinh quyét dinh ning cao
nang luc khai théc ciia Cang nhir nha ga hang héa, nha ga quéc té. Theo d6 Cing
sé x4y dung nha ga hang héa véi dién tich 2,6 ha c6 cong suat thiét ké 100.000-
150.000 t&n/nam, du kién hoan thanh dura vao khai thac trong nim 2024. Mo
ong nha ga hanh khich ndi dia T1 nhdm ning ning sudt khai thac dat 14 triéu
hanh khach/nam, dy kién céng trinh hoan thinh dua vao khai thac trong nam
2025. Va dén nam 2030 s& xdy méi nha ga T3 phuc vu khach néi dja véi cong
sudt 15 tridu hanh khach/nam.

3.2. Piém yéu (Weaknesses):

- Chua phat huy hét céc co hoi va thé hién vai trd din dét 13 trung tim cua
ca vung.

- Phat trién dan trai theo chidu rong, hidu qua sir dung dat thap, ddng thoi
khéng con nhidu dw dia lanh thd dé phat trién néng quy mé nén kinh té.

- Co chu kinh t& van con bat cip (t4p trung chi yéu vao dich vy, du lich va
phat trién bit dong san; déng gbp clia céng nghiép va xdy dung vao ting trirdng
kinh té con han ché); dwa trén khai thac 1gi thé tinh; han ché trong viéc tham gia
vao chudi gia tri toan clu, va khu vure, ning suét lao dong thép.
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- Khéng c¢6 DN kinh doanh thuong mai - xudt khdu ¢6 quy mé 16n, ¢é kha
nang thu hit ngudn hang tir céc dia phwong khéc dé xudt khiu.

- Co s& ha tang logistics va két cdu ha ting giao théng tuy da phat trién day
du nhung con thiéu tinh hién dai, kha ning két nbi van tai da phwong thirc con
thap.

- Tuy thun loi vé& dja-kinh té va c6 hé théng GTVT phat trién tét nhumg tai
mdt s6 dia diém, vi tri thi ha tAng k¥ thudt con bit cép so v6i nhu ciu ting
trudng kinh t8-x3 hoi. Vi du cc diu mbi van tai hang hoa nhur cang hing khéng
qubc t& Pa Ning, cang bién Tién Sa hién nay va cang Lién Chiéu tirong lai déu
dang bb tri dong xe chd hang ngang qua khu vuc d6 thi (hién nay ludng hang
hoa vin chay theo QL1A di vong qua sdn bay va xuyén qua quén Lién Chiéu,
Thanh Khé) gy khé khin cho céng tic t& chire, phan ludng GT.

- Hé théng cang bién chua khai thac hét tiém ning, cht yéu phuc vu van tai
hang hoa trén dia ban thanh phd.

- Quy md cac doanh nghiép trong 1inh vuc logistics con nhd, kha nédng canh
tranh thap va thiéu cdc san phim gia tri gia ting cao trong chudi cung tmg dich
A

3.3. Co hdi (Opportunities):

- Theo dinh hudng v& viéc xdy dyng va phat trién thanh phé Pa Ning dén
nim 2030, tim nhin dén nim 2045 trong d6 “cang bién, hiang khong gén vai
dich vu logistics” dugc xdc dinh 1a 1 trong 5 linh vuc miii nhon ctia thanh phé
(Nghi quyét 43-NQ/TW).

- Viét Nam d& tham gia nhidu Hiép dinh thuong mai tu do (CPTPP,
EVFTA,...) va hdi nhap ngay cang sdu, rong vao nén kinh té thé gisi.

- Xu thé dich chuyén dia kinh té - chinh tri trén todn cdu, chinh sich da
dang héa ngudn cung cna cic quéc gia va tp doan 16n trén thé giéi ra khéi lanh
thé Trung Qubc, cac nude khu viue Péng Nam A tiép tuc 13 diém dén hip din
v6i céc nha dau tr quéc té.

- Cude cach mang cong nghiép 14n thi tir va xu thé thuong mai dién tir toan
cAu cang ning cao vai trd ciia dich vu logistics trong thwong mai qubc té.

- Hé théng giao thong lién ving, hanh lang kinh té Péng Tay timg budc
duoc diu tu hoan thién theo quy hoach va céc hiép dinh vén tai xuyén quéc gia

- Su ung hd tir Trung wong dé Da Ning trd thanh mét trong nhimg trung
tAm kinh t&-xa hoi 16n cia ci nudce va Péng Nam A.
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- Xu hudng gia ting cac céng ty dich vu logistics/Hang tau (trong va ngoai
nuéc) mé chi nhanh hodc ¢6 tru s& chinh tai Da Néng

- Xu thé lién két ving va hoat dong lién két ving & ving KTTP Mién
Trung: Pa Néng 13 d6 thi hat nhan cta chubi db thi Hué - Da Ning - Chu Lai,
Ky Ha (Quang Nam) - Dung Quét (Van Tudng) - Quy Nhon, hinh thanh ving
d5 thi Da Ning bao gdbm Chan May (Lang Cb) - Pa Ning - Dién Ban - Héi An -
Nam Ho1 An.

3.4. Thdch thirc (Threats):

- C4ch mang cong nghiép Ian thi tw, xu hudéng hdi nhap qube té va su hinh
thanh cda cac hinh thai kinh t& méi doi héi phai thay ddi mé hinh phat trién,
cach thirc quan 1y nén kinh té, va quan tri san xuét kinh doanh clia doanh nghiép,
nhét 13 cic doanh nghiép hoat dong trong linh vuc logistics.

- Canh tranh do tinh twong déng trong céc diéu kién phat trién (vi tri dia 1y,
tiém niing ...) tir cdc thanh phd khéc trong khu viue Péng Nam A. Canh tranh tir
céc tinh, thanh phd ngay trong Viing kinh t trong diém mién Trung va khu vuc
(cac dia phuong dédu nhanh chéng hoan thién va ning cao hidu qua khai thac hé
théng cang bién, cang hang khéng hudng t6i tré thanh cira ngd két ndi voi cac
tuyén thuwong mai quéc t& ctia hanh lang kinh té Péng — T4y ciing nhu cic nudc
lang giéng nhu Lao, Campuchia)

- DU vj trf thuin lgi nhumg dang két ni han ché véi thi truong toan cdu (so
v6i cac trung tdm kinh té trong ca nudc)

- Cac vin d& v& méi trudng, tai nguyén, bién dbi khi hau, yéu ciu vé phat
trién bén vimg cin bang giira mét db thj du lich va db thi dich vu logistics.

- C4c i ro nhu dich bénh Covid-19 d& anh huéng ning né dén phat trién
kinh té x& hoi, va tdc dong sau sic dén chudi cung g toan cu

- Kha ning cung g ngudn lao ddng chit luong cao dap tmg nhu ciu cta
céc dich vu logistics qudc té con han ché.

IV. Phin tich kha niing carh tranh trong niréc va quéc té cia nganh dich
vu logistics Pa Ning

1. Phén tich vai trd clia trung tim logistics D2 Ning trong hoat déng
logistics ciia toan Vang kinh té trong diém mién Trung, Hanh lang kinh té
Dong — Tay va cd nuée

L.1. Véi Viing kinh té trong diém mién Trung

- Ngay 13 thang 10 nim 2014, Thu tuéng Chinh phu di ky Quyét dinh sb
1874/QD TTg phé duyét Quy hoach tdng thé phét trién kinh té - xi hdi Ving
Kinh t€ trong diém Mién Trung dén nam 2020, dinh hudéng dén ndm 2030 (Quy
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hoach). Day sé& tr& thanh trung tAm kinh t& bién manh, ving déng lwc phét trién
cho toan viing Béc Trung B4 va Duyén hai mién Trung, ving cdng nghiép gén
véi bién va céc trung tam dich vu hién dai.

- Pa Néng hién 13 trung tdm kinh té ndi chung va trung tim logistics néi
riéng cia Ving KTTD mién Trung: Thanh phd d& va dang tiép tuc ddu tu xay
dung va nang cép theo hudng hién dai hé théng két ciu ha tAng k¥ thuat phuc vy
kinh té bién d& dép tmg dugc vai trd cang bién 16n trong Ving KTTD.

- Pa Ning da phat trién nhanh va kha toan dién linh vuc thwong mai, dam
nhin vai trd trung tAm phan phdi hang hoa cho cac tinh, thanh phé mién Trung
va Tay Nguyén.

Trong thoi gian qua, Pa Ning d3 tap trung phét huy loi thé vé diéu kién tyr
nhién va ha ting giao thong, loi thé v& cang bién dé phat trién hé théng dich vu
Logistics; 14y dich vu van tai bién va van tai két nbi cang bién lam tru cdt phat
trién hé théng Logistics trén dia ban thanh phéb ting budc dam nhén vai trd
Trung tAm Logistics cia khu vuc, cira ngd chinh ra bién cia hanh lang kinh té
Do6ng Tay.

Dic thi khéng gian mién Trung hep va dai ven bién, quy mé nén kinh té
nhd, nhidu thusn lgi phat trién dich vu ndy nén tinh canh tranh gifta cac
Tinh/thanh phé 14n cin ciing kha cao

Hién nay, trong bbi canh cac tinh mién Trung dang vuron 1én bt pha manh
mé&. Pién hinh nhu Quing Nam, Binh DPinh hay cic tinh Bic Trung B6 nhu
Nghé An, Ha Tinh déu d3 c¢6 nhimg quyét tim 15 nét trong phat trién kinh té
cong nghiép, thuong mai, Pa Ning cin khéng dinh vai trd diu tau, trong didm
trong phét trién kinh t& khu vuc mién Trung

=> Giai dogn 2011 — 2015, Pa Néng va Quy Nhon vén gifk vai trd 1d 02
dau mbi dam nhin hoat dpng XNK container ciia khu viec mién Trung. Tuy
nhién nhitng ndm gin ddy, céng bién Quing Nam dwa vio khai thdc da tirng
budc ddp trng nhu ciu tw chit hoat dpng XNK container, pham vi ht’fp dén cita
cing Pa Ndng tiép tuc thu hep, mikc @b canh tranh ngay cing cao.

1.2. Véi Hanh lang kinh té Dong - Tay

a. Hanrh lang kinh té Péng — Tdy 1

Su ra doi cia hanh lang kinh t& Dong-Tay tao diéu kién cho cac nudc trong
khu virc tidu ving séng Mé kéng mé réng (GMS) gdm: Lo, Th4i Lan,
Myanmar va Viét Nam ting cudng hon nita quan hé hop tic kinh t& nham thuc
dAy giao luu thwong mai, d4u tr va phét trién gitta cac nudc, gidm chi phi luu
thong hang héa, hanh khach trong khu virc hanh lang va tao didu kién cho viéc
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Iwu théng duge thudn loi va hiu qua, gbp phin gidm nghéo, hd tro phat trién
khu vie doc bién gidi va cac ving nong thon, ting thu nhap cho céc hd thu nhép
thép, cung clp viée 1am cho phu nit va phat trién du lich. Thém véo d6, Hanh
lang kinh té P6ng Ty ciing s& gép phén hd try phét trién cong - ndng nghidp va
du lich.

Sw hinh thanh Hanh lang kinh t& Déng - Tay nhim dat dugc 3 trong s6 5
burde d6t pha chién luge cia Khuén méu chién lwoe Kbu vue tidu ving Mé
Kéng mé rong 13 ting cudmg lién két théng qua hoi nhap da nganh, tao didu kién
cho thirong mai xuyén bién giéi va déu tu, ting cudng sy tham gia tw nhén vao
viéc phat trién va ciing ¢b tinh canh tranh cia thanh phén kinh t& tr nhan. Hanh
lang kinh t& Pong - Ty tao didu kién phat trién mot hé théng giao thong dat
hidu qua cao, cho phép hang héa va hanh khach luu thong trong khu vire tiéu
vimg song Mé Kong mé réng ma khdng gap tré ngai hay chi phi cao.

Céang Pa Néng véi vai trod 13 cira ngd chinh ra bién Péng, 13 khu vuc cho
hang héa qud canh giffa cac nudc trong khu virc Péng Nam A trén tuyén Hanh
lang kinh t& Déng — T4y ndi lién Myanmar, Thai Lan, Lo va Viét Nam, ddng
thoi 14 cira ngd giao thong hang héa mién Trung — Tdy Nguyén dang 1a mot
trong nhitng cang déng vai trd quan trong trong hé théng cang bién Viét Nam.

Hién Cang Pa Niing thu hut dwgc 14 hing tiu container, hang tudn dén
khoang 30 chuyén tiu. Trong d6 c6 nhimg hing tau hang diu thé giéi nhu
Maersk Lines, MSC, CMA-CGM, YangMing, SITC, WanHai, ZIM. Vi tc d6
phat trién san lugng khoang 15%/nim trong khoang 5 nim tré lai day, Cang Da
Niéng thu hit dugec mét sé hrong nhét dinh hing qué canh tuyén EWEC trong
tdng san lugng hing nim thong qua. Pa Ning la cang bién 16n nhit mién Trung,
c6 lich str hinh thanh va phét trién trén 120 nim, Cang Pa Ning c6 vai trd rét
quan trong trong tuyén EWEC. Cang Pa Ning d3 tap trung ngudn lyc xiy dyng
Cang Tién Sa c6 ha tAng ngdy cang hién dai, img dung triét d& cong nghé 4.0
trong moi mit hoat d6ng, di d4u trong viéc tr& thanh cang dién tir (E-Port). Tix
gifta nim 2021, khach hang giao nhan container khéng cén dén cang dé 1am cac
thi tuc hanh chinh. Pay 14 nén tang quan trong d& phat trién cic phwong 4n thu
hat hang qui canh trén EWEC.

=> Pa Ndng hi¢n nay vén li lwa chon t5i wu va rét tiém ning cho hang
container cua khu vuc cdc tinh Nam Lao thong qua CKQT Lao Béo két néi
véi cdc tuyén vin tai quéc 18, Tuy nhién, viéc thu hit ngudn hing container
qud canh ngay cing bi canh tranh do xu hwong dich chuyén diu tw cia

! hang ri chu yéu Irra chon khu bén Chan May, Viing Ang do cu ly tiép cdn ngén hon; theo khao sat tai cang ba
Ning thi héng hoa cta khu viuc Thai Lan, Myanmar trén hanh lang hig¢n van chua lya chon Vigt Nam 14 cira ngd
ra bién.
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Trung Quéc vao khu viec Nam Lao sé phdt sinh nhu cdu viin tdi Ién (viéng 01
nha mdy gidy ShandongSunPaper (Savannakhet, Lao) ¢6 nhu cdu van tai
80.000+100.000 TEUs/ndm, twong dwong 20% sdn lwpng container qua cdng
DPa Ning hién nay); ciing nhu do dinh huwdng ning cao hidu qua khai thic
thong qua viéc tiép nhin hang container ciia cdc cing bién Quang Tri, Thira
Thién- Hué (khu bén Chin May dw kién sé tiép nhdn tau container trong ndm
2022 va chi phi vin chuyen tir Lao Bdo dén Chin M@y chi khodng 60%-70%
chi phi dén Lién Chiéu).

b. Hanh lang kinh té Péng — Tdy 2

So v6i Hanh lang kinh té Pong — Tay 1, Hanh lang kinh t& Péng — Téy 2
c¢6 loi thé v& cu ly tiép cén vé6i cang Pa Ning ngén hon nhiéu so véi cic cang
bién khéc trong khu virc. Tuy nhién, do cic khé khin vé ha ting giao thong két
nbi (dac biét 12 tuyén QL14D két ndi CKQT Nam Giang ctia Viét Nam va tuyén
ndi tir CKQT DPik — t& - 6¢ dén Sekong ctia Lio), hang héa trén hanh lang chua
két néi thudn loi v6i hé théng cang bién, cac dia phurong trén hanh lang chura thu
hiit duroe ngudn lye diu tu.

=> Pa Ning sé la lya chon t6i wu nhit cho hing héa trén Hanh lang
kinh té Péong — Tay 2 két ndi véi cdc tuyén vin tai quic té khi cdc kho khan vé
ha ting két ndi dwoc gigi quyét ciing nhw céc dia phwong trén hanh lang ddy
manh xtic tién, thu hiit ddu tw hinh thanh thi fruong hang héa phit trién.

2. Phén tich tiém ning hang héa trong phat trién nganh dich vy logistics Pa
Niing
2.1. Tiém néng hang héa sén xudt trén dia ban TP. Pa Ning

- Luong hang hoéa san xuét - xuit khéu trén dia ban thanh phé Pa Ning
trong nhimg nim gan diy gia ting khéng déng ké, it dir 4n dAu tir san xuét cong
nghiép quy md 16n cé thé tao ngudn hang én dinh. Trong khi do, thanh phé lai
dinh huéng tap trung phat trién nganh dich vu du lich, thu hit ddu tu vao céc
nganh c6ng nghé cao, cong nghé thong tin ...1a nhimg nganh ¢ khéi hrong hang
Iiru théng khong cao, nhung gid tri 16n, ddi héi tinh chinh x4c vé mit théi gian
giao nhin ciing nhir ¢&m bao an toan, giam tbn thit hang héa khi Iuu théng trong
chudi logistics. Py cling 12 mét thach thirc ddi v4i phét trién nganh dich vu
logistics @& ddp tmg cic nhu cu vé dich vu logistics dic thi trén.

- Do céc dic diém v& didu kién ty nhién, trong thoi gian téi Da Ning van
tap trung phat trién cac loai mat hang sau:

Cac mit hing cong nghé - k¥ thuat (dién tr, thiét bj dién, co khi ché tao
may méc-thiét bi, san xudt-lip rap 6 t6, phuong tién vén tai, cong nghiép hd tre,
co khi khac...). |
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Céc nganh san xuét hang tiéu ding gia tri gia ting, c6 loi thé canh tranh
(ché bién thiy sén, sfra, bia, mrde ngot, duoc phim...)

Giam ty trong cac nganh céng nghiép chii yéu dua vao tai nguyén, c6 nguy
co gy & nhim moi trudng cao (luyén kim, san xuvit xi mang, héa chét...) va
céc [inh vuc chil yéu sir dung lao d6ng phd théng, gia tri gia tang thép (gia cong
may, da gidy, ché bién g8, san xult san phAm tir gidy, nhua...).

2.2. Tiém ning hing héa khu vuc trong va ngodi nudc qua TP. Pa Ning

a. Hang héa qua cing bién Pa Ning:

Do tinh chét 13 cang bién quan trong cua khu vige mién Trung, cang bién
Da Néng vira déng vai trd nhap khau hang héa cho céc dia phuong 14n c4n trong
khu vire, vira 13 cdu ndi xudt khéu két ndi vdi cic cang bién trén thé gi6i.

b. Hang héa qua cdng hiang khong Pa Ning:

- Nhwr d4 phén tich & trén, trong thdi gian t6i CHKQT Pa Ning c6 tidm
ning dé tré thanh trung tim logistics hang khong cta khu vue. Céc mit hang
qua cang hang khdng chit yéu 13 cdc mit hang ¢6 khéi lugng khong 16m, gid tri
cao, c¢én tinh chinh x4c vé mét thdi gian:

Céc mit hang nhap khiu c6 gia tri cao (quén 4o, gidy dép, phu kién trang
strc,... nhép khiu tir cac thuong hi€u lom);

Céc san pham c6ng nghé, ndng nghiép, duge phdm gia trj cao yéu ciu didu
kién vén chuyén nghiém ngit;

Céc mit hang clia cc san thwong mai dién tir phan phéi thi truong Péng
Nam A.

c. Hang hoa trén Hanh lang kinh té Pong — Tay qua TP. Pa Ning

- Mic du 12 hanh lang quan trong trong phat trién kinh té cia cdc nuéc
thanh vién, tuy nhién hién nay khéi lwong hang héa vén tai qua Hanh lang kinh
té Pong — T4y van chua dat dugc so véi k¥ vong do cic nguyén nhan chu quan
va khach quan khac nhau.

Trong twong lai gin véi viée khé hoan thién céc bt cap vé co s& ha thng,
chi phi logistics, thii tuc hai quan,... Lwong hang hda trén hanh lang s& ting
trudng tuong d6i chdm. Tuy nhién, trong giai doan sau 2030, du kién luong
hang hoa trén hanh lang s& c6 su phat trién va Da Ning véi vi trf 13 cira ngd ra
bién phia Péng clia hanh lang c¢in ¢6 su chudn bi vé co s& ha tAng, nhan luc,
dich vy, chinh séch,... dé t4n dung co hoi nay.

3. Danh gia chung dich vu logistics trén dia ban thanh phd

a. Uu diém
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- Thanh phé Da Nfing d4 tin dung duoc loi thé vé céng bién dé phat trién
hé théng dich vy logistics, 14y dich vu vén tai bién va van tai két ndi cang bién
1am tru ct phét trién hé théng logistics trén dia ban thinh phé (dFc biét trén
90% lwong hang container qua cinh trén Hanh lang kinh té Péng — Tay®
hién vén lya chon cang Pa Néng 1a ddu mbi xuit/nhap). Day 1a loi thé ¢in tiép
tuc duy tri trong giai doan dén nam 2030, dén nam 2050.

- Ning luc va kha ning canh tranh cta dich vu logistics thanh phé Pa Néng
cao hon so véi céc tinh, thanh 14n cén. Cac doanh nghiép logistics trén dia ban
thanh phd Pa Ning thugc nhém 7 tinh, thanh phé ndp ngan sich nha nuéc nhidu
nhit.

- Céc doanh nghiép logistics tich hop da timg budc phat trién va dam nhén
cac dich vu logistics phiTe tap, chuyén nghiép, tirng bude hudng téi mé hinh 2PL,
3PL va cao hon (16 doanh nghiép).

- Quy m6 doanh nghiép va ngudn nhén luc ludn duy tri vi thé din dau trong
khu vyc mién Trung va Tdy Nguyén da dua Da Ning thanh trung tim cung cap
ngudn nhén hyre logistics sau dao tao va 1a “cai ndi” phat trién ciia cac doanh
nghiép logistics trong khu vye.

b. Tén tai, han ché trong phdt trién dich vu logistics

- Két chu ha ting giao thong phuc vu logistics con thiéu ddng b trén hanh
lang Béng — T4y tir Myanmar — Thai Lan — Lao — Viét Nam, pham vi hip dan
thuc sy cia Pa Ning trén Hanh lang kinh té Dong — T4y chi bao gdm cac tinh
khu viee Nam Lao trén hanh lang.

- Tiém ning clia Hanh lang kinh t& Déng — Tay (EWEC) qua cta khéu La
Lay (Quang Tri), Nam Giang (Quang Nam) c¢on mé nhat, chua duge diu tr ha
ting twong xtmg dé hd tro gom hang héa cho céc cang bidn.

- Qui m6 vén, kinh nghiém va trirth d6 quén 1y ciia doanh nghiép khai thac
dich vu logistics con han ché.

- Khé khin trong thu hiit ngudn hang: cdc tinh mién Trung néi chung va Pa
Néng néi riéng con rat han ché ngudn hang tai chd. Viéc thu hut hiang tir Tay
Nguyén, cac nuéc ban : Lao, Thai Lan, Myanmar con cha hiéu qua.

- Mt bang chi phi thué dét cao (gép 8 — 10 14n cac tinh l4n cén), quy dét
quy md 16n dé phat trién dich vu logistics con han ché, cic diu méi vén tai 16n
hién nay déu thiéu khong gian phat trién (dic biét CHKQT DPa Nang).

& Hién nay téng kim ngach hang qua canh qua cira khdu Lao Bao khoéng 12 ty USD/ndm, trong d6 mit hang
chinh xuat, nhip khéu thong qua cang bién Tién Sa 12 nguyén lidu va san phém lién quan dén cong nghiép san
xudt gidy voi khdi luong gin 100,000 TEUs/ndm.
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- Mbt s6 chinh sach trong vén tai xuyén bién gidi, hai quan, khuyén khich
dAu tir con chua duoce thong thodng, chua sat v&i thyc tién nhu:

+ Viée van chuyén hang héa Viét Nam — Lao con mét sb rao can vé qui
dinh phong chéng Covid-19; qui dinh vé xe container rdng khi vao Lao phai ¢o
bao lanh..., can tré hoat dong van tai xuyén bién gidi; can cd gidi phap thao g&
kip thoi.

+ Chinh sich lién két ving gitta cac tinh trén hanh lang va cac tinh ¢6 cing
lgi thé cang bién chua duoc quan tam, thiéu dinh huéng, chdng chéo dich vu 1a
lirc can 16n trong phét trién dich vu logistics.

+ Viéc khai bdo ACTS? con khé khiin, phat sinh thii tuc va chi phi nhw chi |
phi bao 18nh ngén hang trirde khi khai bdo cin nghién ctu théo gd.

+ Thiéu chinh sach thiét thue va chua kip thdi dé thu hit, ting twgng hang
héa luu théng qua cang bién nhir; chua cé wu dai rd rang dé thu hat cac nha diu
tu dich vu logistics, chua ¢é chinh sach hd trg ngudn nhén luc, théng tin quy
hoach con thiéu, chwa 13 rang...

c. Nguyén nhin:

- Dinh huéng wru tién phat trién dich vu du lich trong thoi gian dai cling da
anh huéng dén khong gian phét trién ctia cong nghiép (mit bang chi phi str dung
d4t, chi phi nhin cdng cao, cic yéu cAu vé& médi trudng, t& chic giao thdng
nghiém ngét v.v...)

- Két cdu ha tang két ndi quéc t& va két ndi vimg, lién ving chua dugc quan
tam déu tu, ngudn lyc ddu tu cdn han ché.

- Khu bén Tién Sa ndm trong khu vuc trung tdm thanh phé, do d6 hoat
dong dua, rit hang khéi cang bi han ché (vé thai gian van chuyén) lam gia ting
chi phi, cling nhu phai chia sé cong ning v&i hoat dong tiép nhén du thuyén
quéc té (binh quén 10+15 Tuet tau/thang).

- Su canh tranh ngdy cing gay git tir hé théng cang bién cua cac dia
phuong 18n cén (Quang Tri, Thira Thién - Hué, Quang Nam, Quéang Ngii, Binh
Dinh v.v...)!"° trong viéc thu hit hang héa xult nhap khdu tir cic tinh Tay
Nguyén, cac tinh Trung Lo, c4c tinh trén Hanh lang kinh té Déng-Tay.

- Chi phi vén tai trong logistics cao, chiém khoang 60% chi phi logistics, ty

¢ ACTS 12 hé théng hai quan tir dong cho pheép doanh nghi¢p nfp t&r khai qué cinh bai quan dién tir cho co quan
hai quan cta cdc nudc thanh vién ASEAN va cho phép cic co quan hai quan trao d6i dir lidu véi nhau.

10 Cang Quang Nam hién dang dép ‘mg nhu cu van tai container cta khu kinh té Dung Quét v mét phin hing
qué canh ciia hanh lang kinh t& Béng — T4y véi lugng hing 120.000 — 150,000 TEUs/n&m
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1¢ xe chay réng 16n, chua két hop hiéu qua van tai da phwong thirc tai cic cang
bién; va vén tai hang qud canh nén giam tinh carh tranh trong viéc thu hut
ngudn hang tir Pong Béc Thai Lan, Myanmar..."!

1 i dy: theo khio sat tir doanh nghiép, so sanh tuyén tir Théi Lan — Hong Kong: mic du khoang cach két nbi
véi cang bién Da Ning chi 1.500km, nhung chi phi va theri gian van chuyen dén khu virc cang Hong Kong lén
dén 400USD/container va 7-8 ngay, kém canh tranh hon so v&i céc cang bién ciia Théi Lan midc di khodng cach
vin chuyén Ién dén 3.500km nhimg cé thai gian trong dwong va chi phi chi khoang 250USD/container
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PHAN 3: DINH HUONG PHAT TRIEN DICH VU LOGISTICS TREN BIA
BAN PA NANG GIAI POAN 2021 - 2030, TAM NHIN DEN NAM 2050

1. Dy bdo nhu cdu dich vu logistics
1. Co sé va phwong phap du bao
1.1. Phwong phdp du bdo

Du bao nhu cén logistics gifta cac khu vuc hdp din 1a phuong phap co ban
dé thé hién quy mo, xu huéng va phuong thire dich vu logistics ctia cc khu vie
hép din trong d6 thj hodc khéng gian nghién ciu. Dwa trén co s& du bdo giao
théng gifta cdc ving, cé thé tién hanh dy bao logistics theo phuong phép diém
di~diém dén logistics (Logistics Origination Destination, viét tit 13 L-OD).

Chudi logistics 1d qué trinh hang héa di chuydn tir noi xuét phat
(Origination, viét tit 13 O) dn noi két thuc (Destination, viét tit 1a D), cling ¢o
thé goi tit 13 L-OD. 1~OD nay khic véi lwong van chuyén thong thudng,
Pudng ndi gifta cac ving logistics (zone) la dudng ky vong logistics, né phan
4nh nhu cu logistics phat sinth v& noi dén mong mudn, théng thudmg do réng
clia cdc tuyén duong dai dién khéi luong dich vu logistics gifrta cic khu vuc.
Hinh dudi 1a so dd phéan bd logistics gita cac khu vuc, lugng trao ddi logistics
I;, diém két thic Trung tam logistics .

Hinh 32. S¢ d6 phin bé logistics giira cic khu vire
1.2. Nguyén Iy va qud trinh du bdo
Dy b4o nhu céu logistics thong qua L—-OD la qua trinh phén tich cic phén
ving logistics theo cdc phuong phap va mé hinh dw bio, thuong gdm 4 giai
doan 1a duw bdo phit sinh logistics, dw bdo phin bd logistics, lwa chon chubi
logistics va phdn phéi mang logistics.
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Nguyén 1y co ban du béo nhu cu logistics dua trén L-OD nhu hinh sau:

Phiin vimg £-0O0)
| Picutm kinh tg
Chuln bj du bio {— X3 hoi
Ditu tra Bicu tm cosa
logistics
1 Piduta L-OD

V Lai dung dd¢ dai
Dy hdo sinh thinh C o E e MG hinh sinh thich C .
logistics Kirth t€ 53 h »! Lugug sinh thaeh logistics
Hi¢n mang
lopistics
Hign trang hrgng phan
ba L-OD
Frremr— — M5 hinh phin bé
Dnr bédo phan bo Lugng hap dan, lugng _ NS
lopistics phit sinh irong 1aj *1 Luong phin bo logistics
Khdng gian tré khang
ciia phan khu logistics
Tuong lai L-OD Lyra chon mé hinh Lm;’r{)g chia’se
| chuoi cung tmg
La chon diy
chuyén logistics
Kinh t& x3 hgi vi thudc tinh ty nhign ciia vit phim
Dic trung diy chuyén logistics
Lugng L-OD 1rong lai
Phan phoi mang g M hinh phin phéi [ Ciru Tugng tayén va
hurdi Iopitstics ™1 diém logistics
Hi¢n trgng va quy hoach
diém va tuyén logistics

Hinh 33. Nguyén Iy co ban di bao nhu céu logistics dwa trén L-OD

1.3. M3 hinh du bdo
— Du béo phét sinh logistics: phuong phép phén tich héi quy va phuong phép
hé s6 dan héi.
— Dy béo phén bd logistics: phuong phép hé sb ting trudng; mé hinh hip
dan.
— Lara chon chudi logistics: md hinh ty 18, md hinh xéc sut, ...
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— Phan phdi mang logistics: Phuong phap phan phdi duong di ngln nhit, mo
hinh déng san phim (Multi-Commaodity Flow Model, viét tat 14 MCFP), phuong
phép phan phéi x4c sudt va phuong phap phén phéi da dudng trang thai déng,. ..
2. Mé hinh va phrong phap dw bao

2.1. Mé hinh phat sinh logistics

Dy bdo phat sinh logistics 14 sy phén tich, tinh toén luong phat sinh
logistics ciia cac ving. Yéu t6 anh hwéng dén phét sinh logistics gbm yéu 6 truc
tiép v yéu té gian tiép. Yéu 8 gian tiép thuomg gdm dan sé, GRDP, co céu
cdng nghidp, mic thu nhap binh quén déu ngudi, mic tiéu dimg binh quan du
ngudi v.v., yéu t truc tiép gdm nang luc san xuét, gid tri san xuét cong nghiép,
quy md san pham, quy md thi trudmg giao dich, kha ning hru théng, tdng san
lugng hang tiéu ding, san lugng ban budn, san luong ban 1& v.v...

2.2. Mb hinh phén bé logistics

Phan bé logistics 1 qu4 trinh phan tich va tinh to4n luong trao déi logistics
gifta cac ving, tirc 13 da trén lwong trao b logistics hién tai cia cic viing tim
ra hrgng trao ddi trong tuwong lai. C6 rat nhidu yéu t6 tac dong dén lugng trao dbi
logistics giita cac ving, nhu mtc d6 phét trién kinh t& vimg, muc san xuét vi
tién ding, su bd sung nhau v& tii nguyén, san xudt va tiéu ding céc vung,
khoéang céch khong gian va mang ludi dudng cling nhu chi phi ciia hai viing.

Phurong phép du béo phan bd logistics thuomg ding gdm ¢6 phuong phép
hé s6 ting truéng va phuong phép téng hop. Phuong phép hé sb ting truong dya
trén co s& lwong phan bd hién tai theo ty 18 ting trudng nhét dinh d& dy dodn ra
lwgng phan bd twong lai. Phirong phép hé sb ting trudng rat don gian va tién lgi,
tuy nhién cé s thay dbi vé su phat trién kinh &, sir dung dt dai, ngudn logistics
va co sO logistics thi phuong phép ndy phéat sinh nhiéu khuyét diém. Phurong
phap téng hop ¢ xét dén nhidu yéu t6 anh huéng dén phan bd khéng gian
logistics va phuong phép téng hop thudmg sir dung 13 phuong phép sir dung mbd
hinh hép dén.

2.3. M6 hinh lya chon chudbi logistics

Chudi logistics cdu thanh tir tuyén logistics va trung tim (nat) logistics.
Chudi logistics thudmg ¢6 hai loai hinh thirc co ban 13 chudi don (nhu chudi
logistics duwdng sit, chudi logistics dudmg bd, chudi logistics hang khong,...) va
chudi tdng hop. Lua chon chudi logistics chiu sy anh hudng cua thude tinh ty
nhién clia hang héa, thudc tinh kinh té, dic trimg k¥ thuat, diic trung kinh té cua
tuyén va trung tdm logistics, ¢6 khi con chiu sy anh hudng clia mic dd tiéu
dung, mirc phuc vu va mirc ché tao san xuit ctia dia phuong. Lia chon chudi
logistics ¢6 thé sir dung mo hinh ty 1&, md hinh logarit, md hinh xéc suét.

121



Phat trién dich vu logistics thanh phd Pa Ning két ndi hiéu qud véi Ving kink 16 trong diém

mién Trung va Hanh lang kinh té Pong - Tay giai doan 2021 -2030, tém nhin dén ndm 2050
2.4. M6 hinh phin bd mang ludi logistics

Phén bd mang luéi logistics 13 viéc xdc dinh lugng logistics trén céc tuyén
v trung tdm logistics ctia mang ludi logistics. Vin d& phin bd mang luéi
logistics 13 vAn d& t6i wu hoa hé théng mang co tinh chét dong va phirc tap. V&
co s& Iy thuyét, cé hai phuong phép, moét 1a sir dung mo hinh quy hoach toan
hoc, nhu m6 hinh MCFP (Multi-Commodity Flow Model); hai 14 dung phuong
phédp md phong nhu phuong phép tuyén ngén nhét, phuong phap da tuyén tinh,
phuong phép phan phdi x4c suét, phirong phép da tuyén déng. Quy hoach nay sit
dung phuong phap tuyén ngén nhit.

2.5. Phurong phdp du bdo

Tham gia van tai hang hod trén dia ban Pa Ning c¢6 phuong thirc van tai
duomg sat, dudng bd, dudng thity ndi dia, dudmng bién, hang khong cung hoat
dong. Nhu cdu vén tai hang hoa ciia Pa Ning bao gbm nhu ciu vén tai néi tinh,
nhu cu v4n tai lién tinh va van tai xudt nhap khéu, qua canh.

- Poi véi vdn tdi ndi tinh: 61 véi vén tai duong bd nhu cdu van tai ndi tinh
duoc du bdo trong mét d6 véan tai trén céc tuyén chi yéu dua vao s6 liéu diéu tra
luu luong van tai trén tuyén va du bao theo xu thé.

Péi véi cac phuong thirc van tai khac, nhu cdu van tai ndi tinh duge xac
dinh cén cr vao ty phan vén tai gifta ndi tinh va lién tinh, t¥ phan nay dugc xéac
dinh qua s0 liéu luong hang trong nhiing ndm qua khi.

- Péi véi vdn tdi lién tinh: nhu ciu véan tal hanh khach lién tinh duoc xac
dinh cin cir vao ty phin vén tai giita ndi tinh va lién tinh, ty phéan nay dugc xac
dinh qua sé liéu ludng hang trong nhimg nam quéa khir phan phdi xac suit,
phuong phap da tuyén dong. D€ du bao nhu ciu vén tai cdc phuong thire van tai
khdc, nhu ciu vén tai lién tinh dugc xac dinh cén cir vao

Budc 1. Du bdo phét sinh, thu hit nhu cdu vén tai.

Budc 2. Phan bd vén tai gifra cic ving (tinh).

Budc 3. Phan chia thi phin giita cc phwong thirc van tai.

Buéc 4. Phin cong van tai trén cic ludng tuyén.

- Déi véi vdn tdi xudt nhdp khdu, qud cdnh

Nhém nghién cim tién hanh du béo tdng khéi luong hang héa xuit nhap
khau ctia cym céng bién bing ham tuong quan hdi quy xac dinh méi quan hé
gita téng khéi hwong hang héa XNK va GDP rdi cin cir vao ving thu hut clia
khu virc cang Pa Ning dé xéc dinh tdng khéi lwong hang héa XNK ctia khu vuc
cang Pa Néang. Khéi luong hang héa XNK cia cic mit hang chinh d& duoc du
bao trong ludng hang chinh nhu viy khéi Iuong hang XNK cta cdc mit hang

122



Phat trién dich vu logistics thanh phé Da Ning két ndi hiéu qua véi Ving kinh 18 trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Dong - 1dy giai doan 2021 -2030, tdm nhin dén ndm 2050

khéc duge tinh béng tdng khéi lugng hang héa XNK rir di cAc mit hang chinh
XNK. v dugc phan bd cho timg tinh theo GDP. Ludng hang XNK niy dugc bd
sung vao ludng hang héa ciia Pa Ning. V&i phuong phap du bdo nay, trong
ludng hang xuét nhép khdn d& bao gdm hang xuét nhép khdu va qua canh qua
cum cang Pa Ning.

C#n cir vao cic ham tinh todn, st dung mo hinh phan bd @ tinh ra khéi
lwong hang hoa ¢ nhu ciu cung ting dich vu logistics ciia thanh phd Pa Ning:
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3. Dir bsio nhu ciu vin tii hang héa

3.1. Dy bdo nhu cdu vin chuyén hang héa trén toan quc dén nim 2030

Bang 14. Két qua du bio nhu ciu vin chuyén hang héa toan qubc dén nim 2030

Pon vi: triéu tén/nam

Vin tii qude té Vin tai ndi dia Tbe db ting trwedng 2020-2030
Linh vire Toéng s6 |Thiphdn| . . _ A o o Lien _
Khoéi lwong | Thi Phdn| Lién tinh | Thi Phdn| N6i tinh | Thi Phdn| Tong s6 | Quoc té Tinh Noi tinh
Pudng B 2.763,80| 62,80% 26,00 3,77%| 1.340,31| 60,11%]1.397.48| 94,30%| 6,80%| 5,94%] 6,88%| 6,74%
Pudng Sit 11,77 0,27% 1,231 0,18% 9,95 0,45% 0,588 0,04%| 7,90%| 3,49%| 8,96%1 391%
Pudng Thity Néi dia 714,56| 16,24% 2,13|  0,31%| 62859 28,19%| 83.85| 5.66%| 8,65%]| 6,50%| 8,35%| 11,41%
Duong bién 906,83 20,61% 656,73 95,35% 250,10f 11,22% - -1 5,70%]| 5,50% 6,27%
Hang Khéng 3,321  0,08% 2,67 0,3% 0,651 0,03% - -| 9,12%{ 9,29%| B.45%
Tong sb 4.400,27 688,77 2.229,59 1.481,92 6,83%| 5,52%| 7,20%| 6,95%
Thi phian hang héa toan qué’c Thi ph'dn hang héa quic té Thi phdn hang héa lién tinh
nim 2030 (KB chon) nim 2030 (KB chon) nam 2‘_330 (KB chgn)
0,08% n Bwdng B n Duwérng BY 0,45% m Duwing BY
g Buwing Sat g Dueng Sat & Duong Sat
# Duong TND % Dudmg TND u Berng TND
i. Hang Hai 0,39% {Hang Hai .+ Hang Hai
b27% ® Hang Khéng # Hang Khng ® Hang Khdng
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3.2. Dy bdo khidi lwong hang héa théng qua cing bién Pa Ning, nhom
cdng bién 56 3 va cdc cdng bién Ving KTTP mién Trung

Khéi lwgng hing hoa thong qua cang Da Ning cé quan hé mat thiét t6i khbi
lwong hang héa c¢6 nhu cdu cung tmg dich vu Logistics ctia thanh phé, xét trong
méi twong quan v&i dy béo hang hoa théng qua nhém cing bién sb 3 va céc cing
bién cia c4c dija phuong Ving KTTD mién Trung.

Dy bao khéi lugng hing héa thong qua cang bién Da Ning va cac dia phuong
trong nhém cang bién sé 3 da duoc nghién ciru trong nhidu quy hoach ¢6 lién quan.
Trong nghién ciru ndy, tr vin tham khao két qua tai Quy hoach tdng thé phat trién
hé théng cang bién Viét Nam thdi ki 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050 (Phé
duyét tai Quyét dinh sé 1579/QD-TTg ngiy 22/09/2021), tién hanh du béo chi tiét
hing héa théng qua cang bién céc dia phuong ciia ving KTTP mién Trung va
nhém cang bién s6 3. Cu thé két qua dur bdo nhur sau:

Bang 15. Két qua dw bio hang héa théng qua cing bién Pa Ning va cic
dia phwong Vimg KTTP mién Trung

Pon vi: Triéu tdn

2030 2050
STT | Tinh/thanh phd 2020
KBthip | KBcao | KBthip | KBecao
1 | PaNing 11,05 23,60 28,00 62,2 69,9
2 | Thira Thién Hué 2,76 9,00 12,00 22,5 25,2
3 | Quang Nam 1,97 9,30 12,70 21,5 28,2
4 | Quang Ngai 34,06 53,20 66,00 92,5 121,1
5 | Binh Bjnh 9,40 30,00 41,00 69,5 90,9
Tdng cong 59,24 125,10 159,70 266,1 333,7
Thi phin Pé Néing trong
. 3 18,7% 18,9% 17,5% 23,4% 21,0%
Viing KTTP mién Trung

(Ngudn: Tie vén tinh todn)
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Du béo dén nam 2030, hang héa théng qua cang bién Pa Ning dat 22,70 -
27,60 triéu tin; ting trudmg 7,5%-9,6%/nam giai doan 2021-2030. Pén nim 2050,
du béo hang héa théng qua cang bién Pa Ning dat 62,2-69,9 triéu tin; ting truong
binh quan 3,7%-4,2%/nam giai doan 2031-2050.

Thi phén hang héa théng qua cang bién Da Ning so véi céc dia phuong trong
ving KTTD mién Trung du béo tiang tir 18,7% nim 2020 lén 20,5%-22,6% dén

nam 2050.

Bang 16. Két qué du béo hing héa théng qua cing bién Pa Ning trong nhém

- A £
cing bién so 3

Don vi: Triéu tn

_ 2030 2050
STT | Tinh/thanh phé 2020
KBthip | KBcao | KBthip | KBcao
1 DPa Néing 11,05 23,60 28,00 62,2 69,9
2 Quang Nam 1,97 9,30 12,70 21,5 28,2
3 Quang Ngii 34,06 53,20 66,00 92,5 121,1
4 Binh Pinh 9,40 30,00 41,00 69,5 90,9
5 Phii Yén 0,47 0,20 0,30 0,5 07
6 Khéanh Hoa 9,15 25,50 34,00 59,1 75,4
7 Ninh Thugn 0,12 3,70 5,40 8,6 12,0
8 Binh Thudn 17,07 31,50 37,20 73,0 82,5
Téng cong 83,29 177,00 224,60 386,7 480,6
Th phin Da Ning trong 13,3% 13,3% 12,5% 161% 14,5%
nhom cing bién sé 3 ‘

(Ngudn: T vdn tinh todn)

126




Phdt trién dich vu logistics thanh phé Pa Néng két noi hitu qua vdi Vung kinh té trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Péng - Tdy giai doan 2021 -2030, tam nhin dén ndm 2050

D bdo dén nam 2030, hang héa théng qua nhém céng bién sé 3 dat 177,00 -
224,60 tridu tin; ting trudng 7,8%-10,4%/nim giai doan 2021-2030. Pén nam
2050, du béo hang héa théng qua nhém cang bién s6 3 dat 386,7 - 480,5 tridu tén;
ting truong binh quén 3,0%-3,3%/médm giai doan 2031-2050.

Thi phin hang hoa thong qua céng bién Pa Ning trong nhém cang bidn sb 3
dy béo ting tir 13,3% nam 2020 1én 14,5%-16,1% dén nam 2050.

Béng 17. Két qua di bdo khéi hrong c4c nhém hang théng qua cing bién Da

Ning
Pon vi: triéu tan
2030 2050
STT Nhém hing 2020
KBthip |KBcao |KBthip | KB cao
1 Hang Container 6,25 16,0 18,5 44 .6 51,2
5 . A (oA
i ;I;;gﬁ;) one ho 3,89 65 8.0 154 | 162
3 | Hang 1ong, khi 0,91 1,1 1,5 2.2 2,5
Thng cong 11,05 23,60 28,00 62,2 69,9

Dy béo dén nam 2030, hang container théng qua cang bién Pa Ning dat 16,0-
18,5 triéu tAn (twong duong 1,43-1,65 triéu Teus); hing téng hop va hang roi dat
6,5-8,0 tri¢u tin; hang long dat 1,1-1,5 tridu tAn. Ting trudng binh quén cac nhém
hang tuong img dat 10,4%-12,2%/nam; 7,9% - 10,5%/Mmim va 3,2%-6,8%/nam giai
doan 2021-2030.

Dy bio dén nim 2050, hang container thong qua cang bién Da Ning dat 44,6
- 51,2 tridu tin (twong duong 4,4-5,1 tridu Teus); hang téng hop va hang roi dat
15,4 - 16,2 tri€u tin; hang long dat 1,8 - 1,9 triéu tin. Ting trudng binh quan céc
nhém hang tuong tmg dat 5,3% - 5,6%; 3,4% - 4,2% va 1,7% - 3,2% giai doan
2031-2050.

3.3. Dw bdo khéi lwgng hing héa cé nhu cdu cung iing dich vu logistics
trén dia ban thanh phd Pa Ning

Trén co s& tong hop, phan tich cic loai hang héa chu yéu, cac loai hang hoa
¢6 nhu cdu cung ting dich vu logistics trén dia bén thanh phd Pa Ning cu thé gdm:
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Bang 18. Phan loai hang héa trén dia ban thanh pho

STT Tén nhém hang Thanh phén logi kang héa theo nhém
1 | Db dién, dién tir Vit tur, linh kién dién tr
2 | Dét may Hang may mic, dét may
3 San phidm cAng nghiép San pham luyén kim, quing, may méc, thiét bi,...
4 Vit liéu xay dung Xi méng, cét, sdi, gach, ngdi,...
5 Luong thue, thue phém 1.4a gao, ngii che, thit gia sic, gia cam,...
6 | Phén bén, hoa chit Phan bén va cc héa chét cong nghiép.
7 | Thiy hai san Céc loai hai sin danh bit tu nhién vi nubi trong
8 | Diu mé vA san phim tir ddu mo Xang, du, khi dét,...
9 | Gb G& va san phim tir g8 (dd gd, gidy,...)

—
=

Hang héa khac

Héang héa tién ding, sinh hoat, giz“iy dép....

(Nguon: T vdn tong hop)

Luong hang hoa c6 nhu céu cung img dich vu logistics trén dja ban thanh phd

Da Ning gbm hang hoa thong cang bién, cang bén thily ndi dia, ga dudng sét, hang
hoa tiéu ding ndi dia,... ¢6 nhu cdu cung img. Cic yéu tb tac déng dén nhu ciu
hang hoa 14 ting trwdng kinh té, dan sé ctia TP Da Néng va céc tinh trong ving
KTTP mién Trung, téc d6 xay ding va hoan thién cAc cong trinh ha ting trong
diém gép phan thu hut va ting cudng kha nang hru théng hang héa,... trén dia ban
thanh phé va trong khu vuc.

Trén co s& soO liéu khao sat, thong ké, s6 li€u du bao cia cac dy 4n lién quan

(lwong hang qua cang Pa Ning cia QI cang bién Viét Nam, téc do ting truong
GRDP ciia QH thanh phé v.v....). Don vi tir vén dy béo dugc khdi lwgng hang héa
theo timg phurong thitc véan tai tai thanh phd Da Ning nhur sau:

Bang 19. Két qua dir bao tong khéi heong hang hoa theo cic phwrong thirc

Puimg b Dirimg bién DTND Duirng sit Hang khéng
_ Téog khéi | Khdi | 15pe Khéi Khoi | 1yps | Khoi | 1g8 | Khéi
Nim hrong | lwvog hrgng | T3 18 | lrgog hrgng lrgng | Ty 1§
(trigu (trigu | (%) | (trigu (trifu (triéu | (%)
tén) (%) tin) tin) (%) tin) (%) tén)
2025 62,90 4403 | 70.0% | 16,04 | 255% | 094 | 1,5% | 1,26 | 2,0% | 063 | 1,0%
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2030

86,00

35,90

65,0%

25,8

30,0% | 1,20

1,4%

1,81

2,1%

1,29

1,5%

2050

165,13

90,82

55.0%

66,05

40,0% | 1,65

1,0%

2,97

1.8%

3,63

2,2%

V& co ban, cac loai hang héa vén tai déu ¢ nhu chu dbi v6i cac dich vu
logistics co ban nhu: van chuyén, xép d& v.v.... Tuy nhién, theo tinh thdn cia Nghi
quyét 43-NQ/TW nim 2019 v& xay dung va phét trién thanh phd Da Néng ciing
nhu trong Quy hoach thinh phé, Pa Ning huéng t6i tr¢ thanh trung tdm logistics
cta khu vire, do d6 can dinh hwdng huéng t6i cac dich vu logistics chuyén séu
(theo md hinh 3PL, 4PL, 5PL) ¢4 gid tri gia ting cao nhim tdn dung tbi da l¢i thé
hang héa qua céc dau mbi vén tai trén dia ban thanh phd. Céc dich vu nay s& dugc
thuc hién tai cac trung tdm logistics tdp trung, co chét lwong cao nhu: déng goi,
phén loai, lwu trit, kiém dich, vé sinh, khir tring, phan phdi v.v....

Tuy nhién, khéng phai t4t ca cAc loai hang héa van tai qua dja ban thanh phé
déu c6 nhu cu véi cac dich vu logistics gia ting (tdp trung chi yéu vao cic mit
hang vén chuyén theo phuong thitc container, hang xuét nhdp khau, hang gid tr
cao, hang tiéu diing v.v...), ddi v&i céc hang hoa thong thuong khéc (hang roi, bao
kién v.v...) hodc cia cic khu cdng nghiép trén dia ban cac tinh 1an cin thong qua
cang bién Pa Ning s& khong c6 nhu ciu cung cép céc dich vy logistics gia ting
trén. Trén co s& phan loai, danh gia ludng hang héa trén dia ban thanh phé, don vi
tu van du kién khéi lwong hing héa ¢6 nhu cdu cung img dich vy logistics gia ting
nhr sau:

Béng 20. khdi lrgng hang héa c6 nhu ciu cung vmg dich vu logistics gia ting
phén theo loai hang héa

DPon vj: trigu tdn

Nim Tong hop Xué#t khiu Nhép khiu Nji dija
2025 14,26 5,42 4,71 4,14
2030 21,11 8,63 6,57 5,91
2050 69,55 29,17 21,04 19,34

(Nguon: Tw vdn tinh toén)
Bang 21. Két qua dy bio khéi hrong hiang héa cé nhu ciu cung émg dich vu
logistics gia ting phin theo phwong thirc vin tai

Don vi: triéu tdn

‘ Niim | Téng | Budug bj | Duimg bien l DIND l Durdmg sat E Hing khéng
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khoi
lrgng

Khéi | Tyl | Kunéi | Tyl | Kndi | T91& | Knéi Tz Kuéi | Ty18

rgng | (%) lrgng (%) legng | (%) | lrgng (%) legng | (%)

2025 | 14,26 9,01 63,1% 4,92 34,5% 0,05 0,3% 0,19 1.4% 0,10 0,7%

2030 | 21,11 12,42 58,9% 8,03 38,0% 0,11 0.5% 0,32 5% { 023 1,1%

2050 | 69,55 35,61 51,2% 31,25 44.9% 0,35 0,5% 1,10 1,6% 1,24 1,8%

(Ngudn: Tu vdn tinh toén)

Trong thoi gian ti khi cac trung tim logistics lén di vao hoat dong. Sé luong
hang héa dugce xir 1y tdp trung mét phan béi céc doanh nghiép lén, ¢6 tinh chuyén
mén hda cao, cd uy tin va chét lwgng (theo hinh thirc 3PL va huéng dén 4PL, 5PL)
tai cdc trung tAm logistics dt trén dia ban thanh phé sé ting ddn. Nhir véy gitp cit
giam chi phi, gia ting mitc d§ hiéu qua va gia tri san phim.

Dy kién theo tinh toan cla don vi tir vAn: dén ndm 2030 céc trung tim
logistics tai thanh phd Da Nfng dap tmg dugc khoing 55% nhu ciu dich vu
logistics cho hang héa qua cang bién, 20% hang héa qua dudng sit va dudng hang
khong.

Nim 2050 céc trung tdm logistics tai thanh phd Pa Ning ddp img duge
khoang 55% nhu ciu dich vu logistics cho hing hoa qua cang bién, 40% hang héa
qua dudmg st va dudng hang khéng.
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Bang 22. Két qua dy bio khdi lwgng va t§ 1é hang héa c6 nhu ciu cung urng dich vu logistics gia ting dwgc
xit Iy tai cac trung tim Logistics trén dia ban thanh pho

Puimg b Duing bién DTND Duimg siit Hang khéng
A A e Aa Le
Khéi 1[:;:; Khéi 11:3::1 Khéi 1[:;::-; Khéi 1]:;3; Khéi 1‘:;‘::;
Téng [uc_mg ha - ll.l.'q’llg hi 5 - lqul'l'lg ha - lll'{ll'lg ha I hrgng ha
- 2 ha ng Ty hi ang Ty hi ng Ty ha ng Ty ha ng T4
Nim | khoi e héa 5 ns héa n& héa 5 ne héa g ang héa M
1 héa c6 .| B | héace | " | héacs | | B | héaeo .| ¥ | héacé |, R
\rgng % | durge xir % | dwge xir | dwgee xic 2 | duge xi | dwgexi | 7
nhuen | i | (%) | Phuclu | T | (o) [ MBuCEn | i | (%) | mhUeA ] D | (e | Mhucan | Do | 8D
lox?s:{cs cdc TY lox:'l:vxgcs cic TT I nirsgcs cde TT loXlil;s:{cs cdc TT lox?s::?cs cac TT
g logistics g logistics 08 logistics & logistics & logistics
2025 | 14,27 9,01 1,8 20% 4,92 1,5 30% 0,05 0,0075 | 15% 0,19 0,0285 | 15% 0,1 0,015 15%
2030 | 21,11 12,42 3,1 25% 8,03 4.4 55% 0,11 0,022 | 20% 0,32 0,064 | 20% 0,23 0,046 | 20%
2050 | 69,55 35,61 14,2 40% b 31,25 17,3 55% 0,35 0,105 30% 1,1 0,44 40% 1,24 0,496 | 40%

(Nguédn: T vdn tinh todn)
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4. Dir bio nhu ciu ngudn nhin Iye nganh dich vu logistics

Ngudn nhan lue logistics hién tai ciia Pa Ning thiéu ca vé chit luong va sb
lugng, nguf‘)n nhén lyc chét lugng cao hién chi dap Umg khoang 30% - 50% nhu
cdu ctia nganh.

Tién hanh du bdo nhu ciu ngudn nhén luc logistics thanh phdé Pa Ning
bang ham twong quan hdi quy x4c dinh mbi quan hé giita khdi hrong bang hoa
c6 nhu cdu cung cép dich vu logistics va chudi sé liéu ting truéng nhén lyc phuc
vu trong linh vuc logistics cia thanh phd Pa Ning dé x4c dinh nhu cdu ngudn
nhén lhyc cho Iinh vuc logistics.

Dur bao nhu ciu ngudn nhin lwc logistics nham dap img véi tde d9 ting
trudong trung binh 10%+15% mbi nim ciia nganh dich vu logistics, s& 14 co s&
cho sy phat trién ctia cic doanh nghiép logistics tai DA Néng.

Nhu ciu nhén lyc logistics cho mét dia phuong trong mdt giai doan nio d6
c6 thé tinh theo cong thirc sau:

Dlog=Nxnx(l +d)

Trong d6, Dlog: 14 nhu cAu nhan lyc logistics trong mét giai doan

N : 14 sé doanh nghiép logistics tai dia phuong

n : 1A quy mé nhén lyc logistics trung binh tai 1 doanh nghiép logistics tai
dia phuong

d : 12 mic ting tredng nhan lyc logistics binh quan trong mét giai doan

t : thoi gian ctia mdt giai doan

Theo Bao cao Logistics 2021, quy md nhéan luc trung binh tai cdc doanh
nghiép dich vu logistics Viét Nam khoang 20 ngudi/doanh nghiép va mirc ting
tredng nhin lyc binh quan tai cdc doanh nghiép logistics Viét Nam khodng
7,5%:; thdp hon mirc ting truéng chung ctia nganh 14% - 16% do da loai trir kha
ning ing dung céng nghé cling nhu ning cao hiéu qua quan ly cia cic doanh
nghié€p. Do d6, véi:

S6 hrgng doanh nghiép dich vu logistics ciia Da Ning 1a N = 1056

Quy md nhan luc trung binh lan =20

Mirc ting trudng vé nhan lyc d = 7.5% trong thdi gian t =5, 10, 30 ndm

Thi nhu ciu nhan luc cia cac doanh nghiép kinh doanh dich vu logistics tai
Da Nﬁng trong giai doan tir ndm 2020 dén nam 2025, 2030, 2050 sé la:

Niam 2025: 1.056 x 20 x (1 + 0.075)° = 30.321 (ngudi)
Nam 2030: 1.056 x 20 x (1+ 0.075)'° = 43.529 (nguoi)
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Nam 2050: 1.056 x 20 x (1 + 0.075)*% = 184.904 (ngudi)

Tai Da Ning hién nay c6 03 trwomg & bac dao tao trinh d dai hoc nganh
Logistics v Quén ly chudi cung vmng, bao gbm: Truomg Pai hoc Kién tric Pa
Ning, Truomg Dai hoc Duy Tan, Trudng Dai hoc Déng A déu bt dau tuyén
sinh nim 2021 véi sb luong chi tiéu tuyén sinh chi tix 60 - 120 sinh vién. Pai
hoc Pa Ning véi vai trd 1a truong dai hoc cép Vung hién méi chi ¢6 mét sd
nganh dic thi nhu kinh doanh XNK, chwa ¢ ddy du cdc nganh/chuyén nganh
dao tao vé logistics dé co thé cung trng nhan lyc phyc vu nhu cAu tai chd cta dia
phuong.

Péi véi béc dao tao trung cAp cao déng, hién & Da Ning 07 trudmg cao
ding c6 dao tao nganh nghé logistics va cdc nganh nghé ¢6 lién quan, bao gbm:
Truomg Cao dang Giao thong Van tai Trung wong V (gdm céac nganh nghd:
logistics, quan trj kinh doanh vén tai dudmg b, quén ly kho hang, quan ly kho
béi); Trudong Cao déng Luong thuc thuc phém (Kinh doanh xuét nhap khiu);
Trudng Cao déng nghé Da Ning (Logistics); Truong Cao ddng Thuong mai
(logistics, kinh doanh xudt nhap khdu); Cao d4ng Hoa Sen (Logistics); Trung
cip nghé giao thong cong chinh TP Pa Ning (quén tri kinh doanh vén tai dudng
bo); Truong Cao ding Dai Viét Da Ning (logistics). Tong quy mé dao tao trung
binh ctia céc truong nay khoang 350 - 400 sinh vién/ndm.

Nhu vdy, ngay ca khi tinh t6i luc lugng lao déng duge dao tao vé logistics
tlr cic dia phuong khéc trong cd nuée quay tré vé Pa Néng 1am viéc (chiém ty
trong khong cao) thi ngudn cung ng nhan lyc logistics chi dap tng duge dudi
10% nhu cdu nhan lyc ciia Pa Ning trong giai doan 2025 — 2030 va tdm nhin
dén nim 2050.

5. Dir béo téc d9 ting truwdng va ty 1¢ dong gop GRDP

Hién nay, déng gop cta nganh dich vu logistics va GRDP thanh phé Da
Nang dat khoang hon 8% - 9% (cao hon binh quén chung cd nu¢c hig¢n nay
khoéng 5 — 6%) va chi phi logistics so véi GRDP khoang 14 — 14,5% (thép hon
binh quén chung c& nudc hién nay khoang 16,8%).

D61 véi chi tiéu vé ty 1€ thué ngoai dich vu logistics cia Da Ning van con &
mirc thip (khoang 25%+30%, thdp hon ty 1é chung ctia ca nude 13 35% - 40%),
nguyén nhén chii yéu do phén 1én céc doanh nghiép vén chi dong thyc hién (mé
hinh 1PL) cac dich vu c¢6é anh huéng dén hoat d6ng kinh doanh ho#c khong cé
yéu céu cao va phitc tap nhu thu mua, kho hang, khai béo hai quan, déng gbi
v.v... nhiim gidm chi phi logistics cfing nhw phit hgp véi quy md hang héa con
nhé ctia doanh nghiép. Ngoai ra, do dia ban TP Pa Ning tiép cén v6i hé théng
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cang bién twong dbi thuin loi, do d6 doanh nghiép van cé théi quen chi dong
trong diéu phdi hoat dong v4n tai hang héa.

Theo Quy hoach Thanh phé Da Ning thai ky 2021-2030, tdm nhin dén
nam 2050 (dang trinh tham dinh), téc do ting trudng kinh t& dir kién trong giai
doan 2023-2025 14 10,15%; giai doan 2026-2030 1a 11% va giai doan 2031-
2050 13 9,5%.

Theo tinh toan ctia don vi tu vén, tbe d6 trudng nganh dich vu logistics giai
doan 2023-2025 dat 11,5%; giai doan 2026-2030 dat 16,9%,; giai doan 2031-
2050 dat 11,1%. Trung binh ting trudng ca giai doan 2023-2050 dat 12,1%/nam
(cao hon téc d6 tang trromg chung ciia GRDP thanh phd).

Trén co s tinh toan va phén tich chudi s liéu vé ting trrdng cia GRDP
va dich vu logistics, don vi fu van dé xuit cac muc tiéu vé ty 1&€ déng gop vao
GRDP nhu sau:

- Giai doan dén 2030: ty trong déng g6p cia nganh dich vu logistics vao
GRDP dat 11% + 12%, ty 1€ thué ngoai dat 40% ~ 45%, chi phi logistics gidm
xubng tuong dwong 13% GRDP (Cdc chi tiéu nay doi véi QH logistics toan
quoc ldn leot 1d 15%, 65%/ndm va 15% - 17%/nim; tuy nhién OD 1012/0P-
TTg dang tinh todn véi toc dé ting trueomg dich vu logistics giai doan 2016 —
2020 la 24% - 25%/ndm va 2021 — 2030 la 34% - 35%/ndm => kho kha thi so
Véi thuec té phat trién giai doan hién nay)

- Giai doan dén 2050: ty trong déng gép cia nganh dich vu logistics véo
GRDP dat 15% ~ 15,5%, ty 1¢ thu€ ngoai dat 60% + 65%, chi phi logistics giam
xudng twong dwong 11,2% GRDP.

Bang 23. Két quéa dir bdo téc d ting truéng va ty trong dich vu logistics

Toc dp

£ ~ " - 0 = r
Dy | Grpp | 10¢d¢ | Nganh Déng ting Chi phi | /@ ¢biphi

bao (%) ting dich vu gop vao truémg logistics logistics
GRDP Logistics GRDP L vii GRDP

Logistics

2020 ] 103.234 8.837 8,56% 14.969 14,50%
2021 103.420 0,18% 8.873 8,58% 0,41% 14.892 14,40%
2022 113.110 9,37% 9.739 8,61% 9,75% 16.062 14,20%

2023 124.591 10,15% 10.802 8,67% 10,92% 17.443 14,00%

2024 | 137.237 1 10,15% 12.118 8,83% 12,18% 18.801 13,70%

2025 | 151.166 | 10,15% 13.424 8,88% 10,77% 20.407 13,50%

2026 167.795 11% 15.437 9,20% 15,00% 22.485 13,40%
2027 186.252 11% 18.253 9,80% 18,24% 24.772 13,30%
2028 1 206.740 11% 21.087 10,20% 15,53% 27.290 13,20%
2029 | 229.481 11% 25.013 10,90% 18,62% 30.062 13,10%

2030 | 254.724 11% 29.293 | 11,50% 17,11% 33.114 13,00%

2031 278.923 9,50% 32.355 11,60% 10,45% 35.981 12,90%
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2032 | 305421 9,50% 36.040 | 11,80% 11,39% 39.399 12,90%

2033 | 334.436 9,50% 40.132 | 12,00% 11,36% 42.808 12,80%

2034 | 366.207 9,50% 44.677 | 12,20% 11,33% 46.508 12,70%

2035 | 400.997 9,50% 49.724 | 12,40% 11,30% 50.526 12,60%

2036 | 439.092 9,50% 55.326 | 12,60% 11,27% 54.886 12,50%

2037 | 480.805 9,50% 61.543 12,80% 11,24% 59.620 12,40%

2038 | 526.482 9,50% 68.443 | 13,00% 11,21% 64.757 12,30%

2039 | 576.498 9,50% 76.098 | 13,20% 11,18% 70.333 12,20%

2040 | 631.265 9,50% 84.589 1  13,40% 11,16% 76.383 12,10%

2041 | 691.235 9,50% 94.008 ; 13,60% 11,13% 82.948 12,00%

2042 | 756.902 9,50% 104.453 13,80% 11,11% 90.071 11,90%

2043 | 828.808 9,50% 116.033 1 14,00% 11,09% 97.799 11,80%

2044 | 907.545 9,50% 127.964 | 14,10% 10,28% | 106.183 11,70%

2045 | 993.762 9,50% 142.108 | 14,30% 11,05% | 115.276 11,60%

2046 | 1.088.169 9,50% 157.784 1 14,50% 11,03% | 126.228 11,60%

2047 | 1.191.545 9,50% 175.157 | 14,70% 11,01% | 137.028 11,50%

2048 | 1.304.742 9,50% 194.407 14,90% 10,99% | 148.741 11,40%

2049 | 1.428.692 9,50% 215.733 15,10% 10,97% | 161.442 11,30%

2050 | 1.564.418 9,50% 238.574 | 15,25% 10,59% | 175.218 11,20%

(Nguén: Tw vén tinh todn)

1. Quan diém, myc tiéu phét trién dich vu logistics thanh phé Pa Niing giai
doan 2021-2030, tim nhin dén nim 2050
1. Quan diém phat trién

- Phaét trién dich vu logistics thanh phd P4 Ning theo huéng hién da1 dong
b6 va bén vimg; turng budc dua Ba Nang trd thanh trung tAm loglstlcs cap qudc
gia, ¢6 vai trd qudc té; 1a trong diém phat tridn kinh t& bién; 14 déu mbi giao
thong quan trong clia c nude, cira chinh ra bién cla cdc dia phuong Vung kinh
té trong diém mién Trung vA Hanh lang kinh té Pong - Tdy; 12 mit xich quan
trong ctia hanh lang vén tai Chau A - Thai Binh Duong,.

- Phat trién dich vu logistics thanh phd P4 Ning trén co s& phil hgp véi cac
chu trrong, dinh hudng 16n vé phat trién logistics qubc gia; phi hop véi quy
hoach nganh quéc gia, quy hoach thanh phé; tao dong luc phat trién kinh t& - xa
hoi, ddng thoi dam béo an ninh - quéc phong.

- X4c dinh logistics 12 mot nganh dich vu quan trong trong co céu téng thé
kinh té ctia thanh phé, déng vai trd hd tro, két ndi va thic dAy phat trién kinh t& -
x4 hoi, dic biét trong phat trién thwong mai va xuat nhip khiu, phan phéi hang
hoa, dich vu; gép phin ning cao ning lyc canh tranh cho cac doanh nghiép trén
dia ban thanh phé.

- Da dang c4c loai hinh dich vu trong chudi logistics nhim nang cao gi4 tri
va khéi lwong hang hoa, dich v logistics thong qua cdc ddu mdi van tai 16n trén
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dia ban thanh phd (cang bién, cang hang khoéng), ddy manh phét trién dich vy
logistics cho thuong mai dié€n tr va dich vu logistics xanh.

- Nha nudc gitt vai trd dinh hudng chién luge, tao méi truong thudn lgi,
xay dung cédc co ché chinh sich phét trién dich vu logistics. Cac doanh nghiép
gilt vi tri trong tim, cu thé hoa cac chién luoc, chinh sach dé dau tu phat trién.
Huy d6ng moi ngudn luc cia x4 hdi, bao gdm cé ngudn luc tir cic nha diu tu
nudc ngoai, dé déu tu phat trién logistics.

2. Muc tiéu phat trién
2.1. Muc tidu tong qudt

Pén niam 2030, phét trién thanh phd Da Ning tr& thanh trung tim logistics
c6 tinh hip dén cao, thu hit manh céc nha déu tur thich hgp nhim hoén thién két
cdu co s& ha ting logistics, bao dam ngudn nhan luc va ky néng chuyén sdu bao
dam véan hanh t6t m6t hé théng logistics ning déng, 1am trung tim Ving kinh té
trong diém mién Trung, trong d6 cang bién Pa Ning va cang hang khéng quéc
té Pa Néng 12 cira ngd giao nhan, vén chuyén vai cic dia phwong, véi cac quéc
gia trong khu vic ASEAN va québc té.

Dén niam 2050, xdy dung hé théng logistics hién dai c6 cdu tric r ring, co
s& ha tdng hoan thién dép tmg yéu ciu chét lugng dich vu logistics qubc té.
Khﬁng dinh vai trd cang cira ngd qubc t& cia Pa Ning tai khu vuc mién Trung,
tr& thanh cira ngd chinh ra bién cia Hanh lang kinh té Pong — Tay va 1a mit
xich quan trong ctia hanh lang van tai Chau A - Thai Binh Duong.

- Hinh thanh hé théng két cAu ha ting déng b, lién théng, két néi thuan lgi
giita hé thdng cao téc, qubc 16 véi dudmg vanh dai, truc giao thong chinh cua
thanh phé dén cac khu bén cing bién chinh (Tién Sa, Lién Chiéu) va céng hing
khéng quéc té Pa Ning.

- Phat trién ddng bd dich vu hd trg van tai, vin tai da phuong thirc, dic biét
ning cao chét lwong dich vu logistics, chi phi hop 1y, an toan, giam thiéu 6
nhiém méi trudng va tiét kiém ning lwong; ting sirc canh tranh dé chu dong hoi
nhép va mé rong thi trudmg vén tai bién trong khu vire va thé gidi.

- Phat trién va cai thién chit lugng dich vu hién ¢6 dé ting cudmg cung cép
dich vy chuyén biét; wu tién hinh thirc hgp tac cong - tw ddi voi hoat dong dau tu
co s& ha tAng trung tam logistics theo quy hoach tai khu bén Lién Chiéu, va cac
trung tam logistics khac theo Quy hoach da dugc duyét.

- Céc nganh logistics - van tai, kho bii c6 tdc do ting truéng trén 11%
trong giai doan 2021 - 2030. Phat trién thanh phé Pa Ning tr& thanh trung tAm
logistics ciia Ving kinh té trong diém mién Trung, trong d6 cang bién Pa Ning
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va cang hang khong quéc t& Pa Ning 14 ctra ngd giao nhén, van chuyén véi cac
dia phuong, véi céc qudc gia trong khu vuc ASEAN va quoc t€.

2.2, Muc tiéu cu thé

Tir 2023 dén nim 2030 ty trong déng goép cla nganh dich vu logistics vao
GRDP dat 11% + 12%, , ty 1€ thué ngoai dat 40% + 45%, chi phi logistics giam
xubng tuong dwong 13% GRDP. Céc trung tdm logistics tai thanh phé Pa Ning
dap Umg dugc khoang 55% nhu clu dich vy logistics cho hing héa qua cang
bién, 20% hang héa qua dudng sit va duong hang khéng.

Tir 2030 dén nam 2050 ty trong déng gop cia nganh dich vu logistics vio
GRDP dat 15% + 15,5%, ty 1€ thué ngoai dat 60% + 65%, chi phi logistics giam
xudng twong dwong 11,2% GRDP. Céc trung tdm logistics tai thanh phé Da
Néng dép tmg duoc khoang 55% nhu cdu dich vu logistics cho hang hoa qua
cang bién, 40% hang héa qua dudng sét va dwdng hang khong.

(Nhitng dé xudt nay dwgc phén tich va dw bdo cdn cit die bdo nhu cdu vdn
chuyén hang héa théng qua cdng bién Pd Néng; heong hang héa ¢é nhu cdu
cung ung dich vu logistics trén dia ban thanh phd’ DPa Néng; dua trén kich ban
phat trién kinh té xd hoi trong didu kién 6t theo Pé dn quy hogch kinh 18 xi3 hoi
ciia Pa Néng dén nam 2030 va tdm nhin dén nim 2050; ciing nhur muc tiéu phat
trién nganh dich vu logistics cia Viét Nam theo Quyét dinh 221/0B-Tig va ¢6 so
sdnh véi che muc tiéu phat trién logistics ctia cdc thanh phé truc thupe trung
wong nhw Hai Phong, Ha N§i, TP.HCM,).

3. Lwa chon md hinh phat trién dich vu logistics Pa Ning
- Khéong gian phuc vu:

+ Giai doan dén nam 2025: Khong gian phuc vu cta hoat déng dich vu
logistics Pa Néing tép trung vio cdc khu vure hép dén truyén théng bao gbm dia
ban thanh phd Pa Ning, mét sé dia phuong 14n can (Thira Thién Hué, Quing
Nam,...) va c4c tinh khu viyc Nam Lio trén hanh lang kinh t& Péng — Tay 1
(CKQT Lao Bao).

+ Giai doan 2026 — 2030: Mé réng pham vi phuc vu céc tinh, thanh phé
trong Ving KTPT mién Trung, cic tinh Nam Lao trén Hanh lang kinh t& Pong
— Tay 2 (CKQT Nam Giang).

+ Giai doan sau 2030: Tiép tuc mé rdng pham vi phuc vy la toan bd céc dia
phuong thudc khu vuc mién Trung, Tay Nguyén; cac tinh, thanh phé trén hanh
lang kinh té Pong — Tay (bao gbm ca Théi Lan, Myanmar) va cdc diém két nbi
cia CHKQT Pa Ning.

- Loai hinh dich vu:
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Do nim & trung tim Vung KTTP mién Trung va cira ngd ra bidn cua
EWEC nén Da Ning c6 loi thé phat trién dich vu logistics hdu cin cang bién,
phuc vu ludng hang héa luu théng.

Logistics d6ng vai trd quan trong dé phuc vu phan phdi, tiéu thu san phdm
trong thanh phé va c4c dia phirong 1an can. Muc tiéu xa hon 1a phuc vu hang héa
gia tri cao cho cd nudc va cdc nude trong khu vue théng qua mang hrdi vén tai
hang khéng.

Bén canh d6, Logistics phuc vu céc doanh nghiép tai KCN, CCN,.. trong
hoat dfng cung Gng vat tu, nguyén phu liéu phuc vu san xuét va tiéu thu sin
phim.

- Liea chon mé hinh

Véi wu, nhuge diém va tiém ning phat trién cua thanh phé Pa Ning, dé
xuét mé hinh phét trién logistics cia thanh phé Pa Ning s& phat trién trén co s
trong tim 13 trung tAm logistics cang bién dugc bd tri trong khéng gian phat
trién cia khu bén Lién Chiéu v6i kha ning két nbi dudng sit (ga hang héa Kim
Lién) va cac trung tAm logistics hd trg bd trf doc cac tuyén van tai hang héa.
Ngoai ra, hinh thanh trung tam logistics gén véi CHKQT Da Ning va cic trung
tdm phu tro logistics hang khéng tat cac khu céng nghiép, cong nghé cao.

4. Xac dinh chién lrgc phat trién logistics tai Pa Niing
4.1. Dinh hwéng phat trién cic nganh cd lién quan dén dich vu logistics
4.1.1 Pinh hudng phat trién giao théng vdn 1di

- Phét trién giao théng v4n tai phai ddm bao théng nhit, ddng bé véi muc
tiéu, dinh huéng phat trién ctia Ving kinh té trong diém mién Trung. Pam bao
két nbi hiu qua ha tAng giao thong véi cic ha ting khac clia thanh phé, cac tinh
1an cén, trong ving va ca nudc; dam béo tinh tdng thé, dé"mg bd gifra cac nganh
trén dia ban; phat trién hai hoa céc dia phuong, cic vimg, d4p img cic ybu cu
phit trién cta thanh phd trong thoi ki quy hoach.

- Ting co hoi phat trién ctia Pa Ning véi mbi lién két chit ché véi 2 trung
tam chinh 13 Ha Noi va thanh phé Hd Chi Minh, ngoai ra con gin két véi nhimng
thj trudmg 16n trén thé gidi, dic bibt la cdc nude trong khu vyc Chau A.

- Phat trién giao thong van tai trén co s& phat huy tdi da loi thé cua thanh
phé 13 vi tri trung tam, cira ngd chién hrge vé duong bién va dudng hang khong
ctia Ving kinh té trong diém mién Trung va ca nudc; tang cudng két ndi két cdu
ha tAng giao thong, két ndi giita cic phuong thirc van tai hinh thanh mang ludi
vén tai thong subt lién két ca nudc va quée té.
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- Phét tridn van t&i v6i chét lugng cao, gia ca hop 1y; phét trién van tai da
phuong thirc va dich vu logistics; diy manh Gmg dung céng nghé quéan 1y vén tai;
st dung phuong tién tiét kiém nang lwong va hidu qud; phét trién van tai hanh
khach cong cong tai cac dd thi.

- Tap trung gidi quyét cac "nit thét"; khai thac triét @& nang tuc két chu ha
tdng hién c6; chu trong cdng tac bao tri; tap trung dau tu ddng bd cic cong trinh
quan trong birc thiét c6 vai trd ddng luc phat trién kinh té.

- DAy manh x3 hoi hoa viée ddu tu phat trién két cAu ha ting giao thong va
vén tai. Huy d6ng tdi da cc ngudn luc trong va ngoai nude, khuyen khich moi
thanh phén kinh té tham gia d4u tu phét trién giao thong van tai duéi nhiéu hinh
thirc.

- Phat trién giao thong dudng hang khéng, day 13 dong luc quan trong phuc
vu phét trién kinh té - x3 hoi, dic biét 14 thu hit dau tu.

- Danh quy dat hop ly dé phat trién két cdu ha ting giao thong; bao dam
hanh lang an todn giao théng, giam thiéu tai nan giao théng; chu dong tng pho
c6 hidu qua dbi véi bién dbi khi hiu va nudc bién dang.

4.1.2 Dinh huéng phdt trién cdc nganh cong nghiép ché bién, ché tao

* Giai doan 2021 - 2030:

- Nang cao chit lwong va hiéu qua ting truéng cong nghiép, xay dung Da
Ning tr& thanh mét trung tdm coéng nghiép cdng nghé cao, cong nghiép cong
nghé théng tin, cong nghiép hd tro ciia khu vuc mién Trung, Tay nguyén vi ca
nude. Toe do tang truong cac nganh cong nghiép ché bién, ché tao dat binh quan
trén 15%/nam. Co ciu nganh cdng nghiép tiép tuc chuyén dich theo hudng tang
ty trong céc nganh st dung k¥ thudt - cong nghé trung va cao, sin xuét san phdm
gia tri gia ting cao. Ty trong cdc nganh ndy trong co céu toan nganh cong
nghiép ché bién, ché tao dén nim 2030 chiém gin 50%.

- Phat trién cong nghiép ché bién - ché tao theo huéng tap trung vao cac
nganh, linh vic san xuét c6 ham luong cao vé cong nghé, tri thire, ¢é gid trj gia
ting cao, than thién véi mdi trudmg, trong d6 wu tién cc linh vyc san xudt san
phém hudng vao xuét khéu hodic c6 nhu ciu tidu thu I6n tai Da Ning va khu vice
mién Trung -Tay Nguyén. Cy thé nhur sau:

+ Tap trung thu hét diu tir d& s6m hinh thanh vA phét trién céc linh vue cong
nghiép miii nhon ciia thanh phé gdm: cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép dién
i - cong nghé thong tin va viln thong... & trinh d§ tién tién trén thé gidi, d4p tmg
duge yéu ciu cia cube CMCN 4.0 nhim tao ra nén tang cong nghd sd cho cac
nganh cdng nghiép khéc; tao gid tri gia tdng cao cho cdng nghi€p ché bién - ché tao

139




Phat trién dich vu logistics thanh phi Da Néng két nét hidu qud véi Ving kinh té trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh t¢ Déng - Tdy giai doan 2021 -2030, tam nhin dén ndam 2050

v3i cac quy trinh san xuat thdng minh, san xuat san pham co6 ham huong khoa hoc -
cong ngh¢ cao;

+ Phat trién cac linh vuc cng nghiép wu tién gdm: cong nghiép 6 to; cong
nghiép hang khéng; cong nghiép du thuyén (déng méi du thuyén, thuyén dua;
sita chita, bao dudng; san xuét linh kién, cum linh kién, bd phén, phu ting, ndi
that, trang thiét bi va cac san phdm cong nghiép hd trg khac phuc vy du thuyén;
céc san phdm, hang héa cung Umg cho cdc linh vyc du lich, dich vu lién quan
dén du thuyén); co khi ché tao (két clu cong trinh; khuén mAu; thiét bj dién;
may méc, thiét bi thong dung va chuyén dung trong céc linh vire y té, hang hai,
cong nghiép ché bién...); cong nghiép héa dugc, hda my phim; céng nghiép
thirc phdm, dd udng (theo huéng san xudt, ché bién tinh); céng nghiép thai trang
(gén véi thiét ké mu); cong nghiép ché bién ché tao khac (46 ding thé thao:
dung cu choi golf...);

+ Thic ddy phat trién san xudt cic san phim cong nghiép hd trg (linh
kién, cum linh kién, bd phén, phu ting, nguyén liéu, vét liéu...) hudéng vao phuc
vu céc nganh cong nghiép miii nhon va wu tién nhim thic ddy phat trién cong
nghiép thanh phé di vao chiéu siu, nang cao gi trj gia ting cia san phim cong
nghiép chinh, ddm bdo tinh chu dng cia nén kinh té, ting sirc canh tranh, tao
didu kién phat tridn c4c cum lién két nganh va mé rong kha ning thu hit diu tu
true tiép nuréc ngodi vao cic nganh céng nghiép chinh;

+ Phat trién céng nghiép sinh hoc trong cong nghiép ché bién theo chudi
gié tri, bén vimg, tudn hoan, thin thién moi trudmg dé san xudt sin phdm méi c6
gi4 tri gia tdng cao, an toan, cung ung cho thi trudmg trong nuée va xudt khiu;

+ Giam din céc nganh sin xut thim dung dit dai, lao dong, gia tri gia
ting thdp. Han ché va tién t6i loai bo céc nganh sin xudt gay 6 nhiém moi
trudong. Ting budc dich chuyén ra ving 1an can viéc sin xuét cac linh kién, phu
ting cép thip.

- Hinh thanh cac cum lién két nganh cong nghiép dva trén céc nganh, linh
vuc ¢6 tiém nang, loi thé phat trién tai Pa Ning (nhu: cong nghiép cong nghé
cao; cong nghiép dién tir - céng nghé théng tin - vién théng; céng nghiép du
thuyén; cong nghiép ché bién tinh cdc ddc sin ctia ving nhim tao ra cic sin
phém c6 gia tri gia ting cao phuc vu nhu ciu trong nude va xudt khiu...).

- Hinh thanh va phat trién cic doanh nghiép trung tim (doanh nghiép
nong cbt) ndi dia, tao sy lién két phat trién giira cac dbi trong nay dé hinh thanh
mang ludi phét trién céng nghiép véi nhiéu 16p cung tmg va trinh d6 cong nghé
khac nhau, phi hop véi timg ddi tugng thi trudng.

* T4m nhin dén nam 2050: Tdp trung phat trién manh céng nghip Ung
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dung cong nghé cao. Pén nam 2050 dua Pa Niang trd thanh mét trong nhiing
trung tAm 1n cia ca nude trong viée san xut va ldp rap linh kién dién t, vién
théng va cong nghé thong tin, san xudt duge phdm va cic loai vat li€u méi. Uu
tién phét trién cac thé hé mdi cha nganh cong nghiép cong nghé thong tin va vién
thong; phd cép cong nghé k§ thust s, tyr dong hoa, thiét bi cao cp, vat liéu méi,
cong nghé sinh hoc.
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Hinh 34. Quy hoach khéng gian ha tng c6ng nghiép Da Niing dén 2030

4.1.3 Dinh hudng phét trién cdc khu céng nghiép, khu cong nghé cao, khu
cong nghé thong tin tdp trung va cum céng nghiép

- Phét trién hé théng ha tAng khu, cym cong nghiép ddng b6, hién dai, dap
g yéu cdu ting tc phat trién cong nghiép thanh phd, nhét 13 cac linh vyc cong
nghiép miii nhon va céc linh vic khuyén khich phat trién; tao diéu kién thuan lgi
v& mit bang san xuét cho cic doanh nghiép nhd va vira.

- Cac hoat ddng céng nghi€p ché bién ché tao chu véu tap trung trong céc
khu céng nghiép, cum coéng nghiép, khu céng nghé cao, khu céng nghé thong tin
tap trung trén dia ban cac quéan, huyén Lién Chiéu, Hoa Vang, Cém L&, Son Tra,
cu thé:

+ Khu cong nghé cao Da Ning: phin bb san xuit san phim cong nghiép
cong nghé cao thuge cac linh vie cdng nghiép sinh hoc, cong nghiép dién tir - cong
nghé sb, cong nghiép vat liu mdi, cdng nghiép ché tao va ty ddng hoa, cong
nghiép néng hrong.
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+ Cac khu cong nghiép (Hoa Khanh, Hoa Khanh mé réng, Lién Chiéu,
Hoa Cim - giai doan 1, Hoa Cim - giai doan 2, Hoa Nhon, Hoa Ninh...): phan

bd cic linh virc cong ngh1ep ché bién, ché tao, cong nghi¢p nang lugng, cong
nghiép hd trg phu hop véi dinh hudng nganh nghé cia timg khu.

+ Khu c6ng nghiép Dich vu thiy san Da Néng: phan bd cic linh vuc ché
bién thity sén, thuc phim khéc.

+ Cac cum cdng nghi€p duge phan b trén dia ban quan Cdm Lé (Cum
cong nghiép Cim L&), quan Lién Chidu (cum cong nghidp Hoa Khanh Nam);
cac cum céng nghigp khdc duge phan b6 trén dia ban huyén Hoa Vang,

- Xay dung va thuc hién 16 trinh phit hop dé di doi cdc co s& san xuét xen
14n trong cac khu dan cu, gdy 6 nhiém mdi truong vao cac khu, cum cong
nghiép pht hop. Trong khu dan cu chi tdn tai cac hoat dong san xuét nho, gan
v6i nhu cdu dén sinh va khong phét sinh cdc ngudn thai c6 nguy co gy 6 nhiém
mdi trudng.

a) D6i vai cac khu céng nghiép hién co

- Chuyén dbi KCN Pa Néng thanh Khu phé tai chinh quéc t& An Dén,
hinh thanh d6 thi hién dai, trd thanh trung tAm kinh té méi cia thanh phd.

- Piéu chinh quy hoach KCN Djch vu thiy san Da Ning theo hudng két
h0‘p gifta che bién thiy san, thirong mai dich vu hau cin va logistics. Chuyén dm
cac du an tiép gidp khu vuc dén cu thanh cac dy 4n thwong mai dich vy héu cén
va logistics; khu vuc tlep giap vé Khu dich vy Au thuyén Tho Quang tiép tuc
bo tr1 cac du 4n san xuét trén co s¢ ddu tu nang cip cong nghé tién tién, dam béo
tot vé& moi trueong.

- Chuyén dbi KCN Hoa Khénh dép tmg tiéu chi md hinh KCN sinh thai.

- Tiép tuc ra soat, thu hdi cac dy 4n cham trién khai, sir dung khdng ding
myc dich trong cac KCN; phéi hop ra soat quy d4t chra khai thac tai cac KCN
Lién Chiéu, Hoa Cim giai doan 1 d tiép tuc phébi hop xic tién dau tu.

b) Péi véi céc khu cong nghiép méi

- Hinh thanh méi cac KCN: KCN hd trg céng nghé cao, KCN Hoa Cim
giai doan 2, Hdoa Nhon va Hoa Ninh véi tdng dién tich 939 ha. U tién thu hit
dAu tr vao cac KCN theo huéng cong nghiép chuyén séu, hinh thanh céc cum
lién két cong nghiép véi cac KCN hién hitu.

- Uu tién dau tu KCN Hoa Cim giai doan 2 va KCN Hoa Ninh dé dap
tng nhu ciu ha ting cong nghiép. Nghién ctru quy hoach bd sung 01 KCN méi

dé bd tri di doi cac dy an cong nghiép tai KCN Lién Chiéu trong truong hop
chuyén dbi ¢é phat trién dich vu logistics phuc vu cang Lién Chiéu.

- Quy hoach khu ché xuit hang xudt khau lién hop ghn véi tb hop Khu
CNC Pa Ning theo mé hinh cdng xudng cao ting (t1et kiém dién tich dit va
ning cao mat do kinh t&, nang cao hiéu qua str dung dat).
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¢) Phuong 4n phét trién khu céng nghé cao

- Sém dua céc khu chitc ning cia Khu Cdéng nghé cao vao hoat dong
trude ndm 2025. Diéu chinh, m& réng Khu Céng nghé cao Pa Nang (dién tich
1710 ha) tré thanh khu dé thi sang tao - khoa hoc - céng nghé dat ding cap quoc
té.

- Két nbi cac KCN hd trg khu cong nghé cao va KCN Hoa Ninh d¢ hinh
thanh cac khu, cum cong nghi€p v€ tinh, 1i€n k€t ho trg san xuat vl Khu Céng
ngh€ cao.

d) Phwong én phat trién cac cum cong nghiép

% Dbi v6i cac CCN, lang nghé hién hiru

- Chuyén dbi myc dich sir dung dét CCN Thanh Vinh md rong sang phat
trien céc linh vire khac. Di doi hoat ddng san xuat tho tai Lang nghé diéu khdc
dé my ngh¢ Non Nuée vao khu/cum cong nghiép phu hop. Tiép tuc dau tu hoan
thign ha tang k¥ thudt va phat trién Lang nghé d4 ché Hoa Son.

- Péi vai cac lang nghé tiéu thi cong nghiép khac : Phat trién trén co s¢
khai thac loi thé vé siph thai, bao vé mdi trrong; dau tur chiéu sau, day manh
ing dyng cong ngh¢ dé néng cao chat lugng, mau ma; gén hoat dong kinh & cia
lang nghé v&1 hoat dong du lich va bdo ton, phat trién vin héa truyén thong,

< Dbi véi cac CCN dau tu méi

- Trién khai du tr xdy dyng va s6ém dua vao hoat dgng cac CCN: CCN
Cam L¢, CCN Hoa Nhon, CCN Hoa Khanh Nam.

- B4 sung quy hoach 09 CCN méi trén dia ban huyén Hoa Vang (tong
dién tich khoang 587 ha), tao diu kién thic ddy dau tu, phét trién san xuat cla
khu vyc doanh nghiép nho va vira va bb tri di doi cic co s& san xudt giy 6
nhiém moi trudng ra khoi cac khu déan cu.

4.2. Pinh hudng chién lepc phit trién dich vu logistics

Tai thanh phd Da Ning dya trén ndi dung lwa chon céch tiép can chuyén
dich co cAu kinh té trong P& an didu chinh Quy hoach kinh té x3 hoi dén nam
2030 va tim nhin dén nim 2045, don vj tu vén tiép tuc khing dinh cach xac 14p
vé 03 tru cdt va 05 linh vye miii nhon cia Thanh phd trong Nghi quyét 43-
NQ/TW vén con thich hep trong viée x4c dinh chién hrge phat trién trong tuong
lai ctia nganh logistics Pa Ning. Céc tiém ning va du dja phat trién nganh duoc
néu ra trong cic ndi dung phén tich cfing nhur ciing nhu mé hinh SWOT cén tiép
tuc dugc xem xét thdu ddo theo huéng mdt mét diy manh phét huy diém manh,
tan dung co hoi va mit khac khéc phuc nhimg diém yéu, bién thach thirc/de doa
thanh co héi phat trién ciia cic nganh.

Da Ning cé thé can nhéc lya chon nganh kinh t& miii nhon theo huéng: tip
trung 03 cum nganh: du lich, cong nghiép céng nghé cao va kinh té bién; tan
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dung tbt nhét cac co hoi, tiém ning dé t6i da hoa dong gop ciia cic cum nganh
logistics va ndéng nghiép céng nghé cao, timg budc tré thanh nganh kinh té mii
nhon.

Dbi v&i chién luge kinh té bién: tap trung vao thuc hién chién luoc tré
thanh mét trung tdm kinh t& bién 16n cia ca nude, d6 thi bién qudc té trén co so
phat trién manh céc nganh kinh té bidn, ddm bao an sinh x3 hoi va bao v§ md1
trudng, dam bao phat trién bén vimg; chi dong thich tmg véi bién dbi khi hau,
nudc bién dang; ngin chin tinh trang 6 nhifm, suy thodi méi trudmg bién, sat 1&
b bién va bién xam thuc. Cac nganh kinh t& bién phat trién bén vimg, phu hop
v6i cac quy dinh quéc t&; kiém soat khai thac tai nguyén trong kha ning phuc
hdi ctia hé sinh théi bién.

D6i véi chién lwge phat trién logistics: tap trung vao hinh thanh mdt trung
tAm logistics quy mé c6 kha nfing tich hgp cac dich vy cha cang, sin bay, dudng
st va dudng b trong khu vire bén ngoai do thi. M6t mang ludi tich hep céc nat
logistics xung quanh thanh phd s& tao nén mot trung tAm logistics linh hoat véi
ning luc da dang. N& luc ndy & thu hit ving ndi dia kinh t& duge goi 1a khu
vuc Pa Ning mé rong, va dinh vi Ving d6 thi 1a diém két ndi théng sudt cho
cic loai hang héa khac nhau. Hé théng nay s& bao gbm hing kho, hang
container, cac mat hang c6 gié tri gia ting cao va trong lwong thip, hai san déng
lanh, va thiét bi, trong sb nhitng thir khac. Diém miu chébt c6 thé dua logistics s&
tré thanh nganh kinh t& miii nhon cia thanh phd; hinh thanh mdt trung tim
logistics ciia Pa Ning, tré thanh mét phin cia mang ludi chudi cung vmg todn
cau la: tn dung loi thé didm cudi cua Hanh lang kinh té Dong - Tay va két nbi
cac khu vuc Théi Binh Duong va An D6 Duong; ting cuong lién két hang
khong va dudmg bién; hoan thién cic ha ting lién quan dén logistics, diy nhanh
qué trinh chuyén déi linh virc dich vu théng qua ning cao ning luc ty dong hoa,
cong nghé¢ thong minh, k¥ ndng mdi va céc thdéa thudn dich vu phu hep. Theo d6
cin d4y manh dAu tu, phat trién cang bién, mé rong va ning cong suét cang hang
khong qudc té Pa Ning gin véi phat trién dich vu logistics. X4y dung Pa Ning
thanh diém trung chuyén, phan ludng hang hod clia viing, khu vuc; hinh thanh
chudi cung tmg dich vy logistics tai mién Trung véi hé théng céc cang bién Tién
Sa, Lién Chiéu va Cang hang khong qubc té Da Niing 1a cira ng6 giao nhén, van
chuyén véi cac dja phirong, céc quéc gia trong khu vuc ASEAN va quéc té.

144



Phat trién dich vu logistics thanh phé Da Néng két ndi hiéu qua véi ‘Vimg kz’nh’ 1 trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh té Déng - Tdy giai doan 2021 -2030, tém nhin dén ndm 2050

Rystebimeinll QT A mm e ae Ee MR mn e e b, G AR MoA ERY win S SR et ah

x . ~

AT RGN R ek gape D

i
-

R R - T

Hinh 35. Khung dinh huéng phat trién dich vy logistics

Chién lugc phét trién dich vu logistics trén dia ban thanh phd Pa Ning tap
trung vao 06 ndi dung chinh sau:

Chién lugc I: Da Ning 13 khéng phai 13 mét khu vuc méi tai Viét Nam
trong ban db phat trién logistics, vi vy 1am thé nao dé “tgo dn twong khdc bigt
so vdi trieée ddy”; cac giai phap phat trién dich vu logistics tir co quan quén Iy
ctia Trung wong va dia phuwong nén huéng t6i hd trg mot khudn khd hip din dé
phat trién va téc dong dén chinh sach doanh nghiép.

Dé xuét n6i ham cia Chién lugc 1 chinh 13: “Da Néng phai tré thanh trung
tdm van chuyén hang héa gid tri cao clia c¢a nude” 1am nén tang thye hién 03 try
cdt chinh theo Nghi quyét 43-NQ/TW ngay 24/01/2018 ciia B Chinh tr] v& xay
dung va phat trién thanh phé Pa Ning dén nim 2030, tAm nhin dén 2045 gdm:

(1) Du lich gén v6i bit dong san nghi dudng va trung tAm té chire sy kién
quéc té.

(2) Kinh té tri thirc v6i 02 mii nhon: (i) cong nghiép cdng nghé cao gin véi
xdy dung dd thi sang tao, khoi nghiép va (i) cong nghiép CNTT, dién tir, vién
théng (ITC) gin véi nén kinh té sé;

(3) Trung tdm dich vu chét lwgng cao v6i 02 miii nhon: (i) cang bién, cang
hang khéng gin véi dich vu logistic, va (ii) trung tm tai chinh quy m6 khu vyc.

Chién lwgc 2: M6 rong nhu ciu hang hoa hinh thanh frén dia ban thanh
phé BPa Néing. Nhu da phan tich & cdc phin thyc trang va dy bdo, Pa Ning hién
tai luu lugng hang hod ndi tai hodc qud céanh (inland, transit) thanh phé dé xuét
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ra bén ngoai hay nhép vé (qua cang bién, cang hang khéng, dudng sit, dudng
bd) déu co gia ting trong hon 10 nim qua nhumg quy md vin con nhiéu tiém
ning dé phdt trién do xu hudng phat trién kinh 1€ theo huéng hoi nhdp qudc té
va dia 1y vi tri thudn loi ciia Pa Néng trong Ving KTTD mién Trung va Hanh
lang kinh té Péng - Tay .

Chién liegc 3: Stt dung “Phicong phdp tiép cdn chil hang” 1a cach 6t nhét
va nhanh nhit d& c6 dugc khéi luong hang héa do6 13 thu hiat céc cong ty toan
cdu trong cdc linh vuc san xuét kinh doanh (bao gém cd cac cong ty logistics
quéc té) thiét 1ap céc co s& hoat déng quy md 16n ciia ho & Pa Ning dé sir dung
céc cang cua Pa Ning lam ctra ngd. Thong thudng, quyét dinh ghé cang nao 1a
do hang tau chir khéng phai do cang. Tuy nhién, sirc hdp din cia cac cang c6 thé
dwoc ting 1én nhér cdc quyét sach cia chinh quyén dia phuong, thiic ddy cic
cOng ty vén tai lua chon cang bﬁng cac dich vu gia tri gia ting, thoi gian va tha
tuc 1am hang nhanh chéng, dich vu chét lwong, chi phi dich vu hop 1y.

Bén canh viéc thu hit cdc cong ty cung g dich vu logistics toan cu thiét
lap co s& quy md 16 tai Pa Ning (14 viée rat kho hién nay do cic cong ty din
déu toan clu di thiét 14p céc co so quéc té 1au dai; han ché vé quy déat cna thanh
phd DN va gia thué dét cao), D3 Ning cin tiép tuc duy tri cdc ddi tac, giir ving
céc thi truomg xuét khéu truyén théng ¢ ty trong hang xuit khiu cao dugc néu
trong Pé 4n nhu: Nhat Ban, Hoa Ky, Chau Au, Trung Qubc/Han Québc...Viéc
nay doi hoi su vao cudc tryc tiép cla Lanh dao thanh phé, thong qua viéc nhanh
chéng thanh 1ap Ban chi dao phat trién logistics ctia thanh phd, nhim huy dong
t6i da déng gép nhan su, kinh nghiém, quan hé hop tac quéc € tir céc hiép hoi,
doanh nghiép logistics/van tai, cang hang khéng, cang bién, khu CNC/CNTT...
d& tiép can nhiéu chu hang moi. Viée hop téc hifu nghi véi cac thanh phé phét
trién trén thé gisi cn tap trung tiép thu chuyén giao cong nghé logistics, thiét
1ap quan hé hop tac vé logistics, tir van chién lugc logistics, md dudng bay moi/
tuyén van tai bién truc tiép... Chién hrge nay hd tro cho Chién luge 5 vé dat
chudn logistics qudc té.

Chién lwgc 4. “Ning cao tbc dj va dp tin c@y trong leu chuyén hang héa
khi trung chuyén qua thanh phé Pa Néing duwa trén cdc yéu t5 hg ting”. Bén
canh viéc d4u tu co s¢ ha ting giao thong, cin tap trung du tur vao co s& ha ting
tri thirc, co s& ha ting k¥ thuat s6, co s& ha ting ning luong, co s ha tﬁng phat
trién kinh doanh, co s& ha ting hanh chinh dé loai bé céc nut thit quan trong
trong cac tuyén vén tai Vung KTTD Mién Trung va Hanh lang kinh té Pong -
Tay. Diéu nay s& nang cao “téc dj va dé tin cdy” trong viéc hru chuyén hang
hod khi trung chuyén qua Da Ning.
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Chién luoc 5: Dat dugc tiéu chudn quéc t& cang nhanh cang tdt, “Thai
gian ra mdt va thu hit ¢é gidi han”, Pa Ning can nhanh chéng tranh thu va
manh dan sir dung nguén nhan lye logistics cé k¥ ning cao, tiép thu céng nghé
va ngudn tai chinh tir c4c nha ddu tu nude ngoai b tidm lyc.

Chién lugc 6: Cang bién va cang hang khong cin duge dit vai trd trong
tdm trong qu4 trinh phét trién dich vu logistics ctia Pa Néng véi sur h tro téi da
trong qua trinh phat trién va mé rdng nhu co ché chinh sach, thii tyc hanh chinh,
quy dét phat trién, giao thong két ndi.

Hinh 36. Cic géi dich vu logistics qude té hoan chinh

Logistics
I T i T L xuyén bidn
F Lamst rrung fam lopstics gudc

LA

< U6 € thé KET i kb vird va thé

Chuyén tai

Ty 1

Mang hréi glao thong higu qui i1

Liru kho

1. Dinh hwéng phét trién dich vy logistics thanh phd Pa Ning giai doan
2021-2030, tAm nhin dén nim 2050
1. Dinh huéng phit trién dich vy logistics cang bién

L.1. Phit trién KCHT dich vu logistics cing bién

Phat trién cang bién Pa Ning 1a cang téng hop qudc gia (loai 1), timg bude
dam nhén vai trd cang bién dic biét cia khu vuc mién Trung bao gdm cac khu
chirc ning; '

- X4y dung khu bén Lién Chiu véi vai tro tiém nang cang cira ngd quée té
tai khu vuc Duyén hai mién Trung, kha ning tiép nhan tau trong tai dén 100.000
DWT, tau container cé sirc chd dén 8.000 TEU va 1én hon khi ¢6 didu kién. Phat
trién ddng bd trung tam logistics gin véi hau cdu khu bén Lién Chiéu,
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- Duy tri hoat déng va timg buéc chuyén déi céng ning khu bén Tién Sa
dbng bd v6i qué trinh x4y dung khu bén Lién Chiéu véi kha ning tiép nhén tau
trong tai dén 50.000 DWT, tau container c6 strc chd dén 8.000 TEU va tau
khdch dén 225.000 GT

- Tiép tuc gitr nguyén khu bén Tho Quang 12 cang tdng hop cho tau trong
tai tir 10.000 dén 20.000 tin, c6 bén chuyén ding cho tau trong tai tr 5.000 —
10.000 t4n.

Dam bao két ndi giao théng ddng bd gira cang bién, cang hang khong véi
cdc ddu mdi van tai hang hoa, véi cac trung tim logistics cac loai mot cch
théng sudt, tao didu kién cho ludng hing hoéa trén cac tuyén vén tai da phwong
thirc dich chuyén duge dé dang, nhanh chéng véi mét mire chi phi van tai va chi
phi dich vu logistics canh tranh trong khu vuc va qubc té.

-

Cang Lién
Chiéu
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Hinh 37. Quy hoach khéng gian céng bién trén dja ban thanh phé Pa
Ning
1.2. Phdt trién dich vu logistics cing bién
Phat trién dich vy logistics cang bién Da Ning cén dép tmg cac yéu ciu
sau:
- Xay dung va phat trién Hé théng h8 tro hanh trinh cua tiu, dam bao hé
théng théng tin két ndi tich hop va chuyén ddi sb giita co quan quan 1y cang bién
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va cac doanh nghiép.

- Dam bao hé théng phuc vy tau vao cang thuin tién va an toan cho cic tau
khi cép bén.

- Pau tu trang thiét b hién dai, dam bao hd tro hoat dong béc xép va sép
xép hang héa tir tau dén kho nhanh chéng, an toan.

- Bam bao cung cip céc dich vu giao nhén van tai tron gdi va tich hop: thi
tuc théng quan XNK, dich vu dong riit rudt hang, dich vu kiém dém/can hang,
dich vu chia tach/gom hang, dich vu déng goéi/chiét rét/déng bao bi/dén nhan ky
ma hiéu...

- Pam béao va ning cflp dich vy kho hang: lvu trit hang lanh, hang nguy
hiém, dich vu kho hang CFS, kho ngoai quan, kho cross-docking...

- Pam béo va ning cp céc dich vu bai hang: tap két phuong tién, vo
container, bii hang container, bai kiém héa XNK....

- Cung cép cac dich vu logistics gi4 trj gia ting: xt ly don hang, quan ly
hang ton kho, trng dung phin mém trong logistics, x Iy hang tra vé, dich vu tai
chinh, dich vu béo hiém, thué....

Pbi v6i mdt thanh phd bién nhu Pa Ning, cang bién nudce siu cb tim quan
trong dic biét. TAt ca cac hoat ddng phat trién cha yéu nén tip trung vao su
tuong tdc gilta hoat ddng khai thac cang va hoat dfng hau can. Muc dich khong
chila chay dén céc quy trinh, dich vu hogc muc tiéu riéng 1é, ma la thuc hién
hoi nhép cang bién vao chudi cung tmg quéc gia va qudc té, do @6 ting hiu qua
kinh t& va thori gian clia van tai tir cira dén cira. Didu ndy ciing doi héi si két néi
tdt gifta cang bién va cdc trung tAm logistics cling nhu Hanh lang kinh t& Déng
Tay, vi du trién khai duong danh riéng cho xe tai dé tranh thoi gian chér doi va
Un tic. Hiéu qua hoat dong logistics ting 1én tiy thudc vao mitc d6 container
hoéa. Vi véy, cin tdp trung céc gidi phap cu thé dwa ra dbi véi phuong thire véin
tai nay.

Vi véy, dinh huéng dé xudt dé ¢iy manh phat trién dich vu logistics cang
bién 12 phat trién Trung tAm logistics cang bién Da Nang. Hién c6 nhiéu mé hinh
trung t4m logistics cang bién thanh cong trén thé gidi. Dua trén co s& tham
khéo, tim hiéu cdc md hinh trung tdm logistics cang bién I6n trén thé gidi cla
Chéu Au dién hinh nhu c4c trung tdm logistics cang bién ciia Ha Lan, Trung tim
logistics GVZ céng Bremen cta Pirc; Chau A dién hinh nhwr trung tam logistics
cang Singapore, cling nhur rit kinh nghiém I thyc trang tdn dong & céc trung
tam logistics & khu virc phia Bic, d& xuit m6 hinh trung tim logistics cang bién
phit hop cho Pa Ning véi 06 khu vire chinh: Khu vire hé théng kho; Khu vize hé
théng bai; Khu vuc dich vu hd trg; Khu vire Vin phong cong ty; Khu vy dich
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vu van tai va Khu vye dich vy kiém tra chuyén nganh .... v6i muc tiéu x4y dung
theo mé hinh “siéu thi” logistics cang bién véi ddy du co s& ha tAng (kho hang,
bii container, Chi cuc hai quan, di vén tai...) va dich vu khép kin dam bao déap
{mg nhu cdu ctia cac khach hang da quéc gia khé tinh nhit. Cu thé nhu sau:

KHU vIC Hf THONG KBO BAI VA CACDJCRVY KHU VyC DCH vy HO
TR

KHU Vi'C DiCH TRONG
YU VINTAL e _ cAc

TAL Bio
KHU YU'C VAN PHONG OONG TY LOGISTICS cuing | moiM
KHU YyC DICH '
wxgx% g CTY CTY CTY '
CHUYEN NGANH GIAO VAN xtr mC"c Jnoec | BO™RO
NHAN TAI D wowincy §  XHAC

Hinh 38. M6 hinh phit trién trung tAm logistics cing bién véi cac phin
khu cung cip dich vu

- Khu viee hé thcfng kho: gém nhiéu loai kho, phuc vu cho nhiéu chirc
ning, cu thé kho hang tdng hop ndi dia, kho hang déng rit hang 1¢ CFS, kho
ngoai quan, kho chuyén dung cho hang lanh va cho hang nguy hlem phuc vu cho
phén phéi ndi dia tap trung cho lubng hang héa phuc vu san xuit va tiu dung
trong thanh phé Da Néng va cic khu vyc 14n cdn Thanh phd va hang quéc té,
trong kho ngoai chirc ning lwu trir s€ tich hop cac dich vy gia tri ting nhu dich
vu kiém dém, can hang; dich vu chia tach, gom hang; dong goi, chiét rét, dong
bao bi, vit li€éu bao v€, dan nhan ky m4 hiu.

- Khu viee hé théng bdi: s& gdbm 2 hay nhiéu loai bi véi céc chirc néng cu
thé: Bai hang x4, bai hang container, bai tdp két vé container, bdo quan va sira
chira container, béi kiém héa danh cho kiém tra thuc té 16 hang tnréc khi théng
quan, bai tip két phurong tién van tai va tap két cac thiét bi xép d&. Pdng vai trd
nhu mét trung tim phén phébi hang container dén tir cac phuong thirc van tai véi
strc chira 16n nhu cang bién, cang hang khéng, ga dudng sit phuc vu thuong mai
va tiéu dung ndi dia.

- Khu vuee dich vu ho trot s€ co vin phong cua cac co quan quan ly Nha
nuédc nhe Hai quan dé tién hanh cac thu tuc hai quan, €0 quan thué, ciing véi
vin phong ctia cic cong ty tai chinh, bao hiém, khu an ubng- nghi ngoi cho cong
nhén vién lam viéc & trung tAm, khu vyc bdo dudng sira chita phuong tién, hd
trg ky thuét.

- Khu vuec vin phong cong ty logistics: noi day 1a khu vin phong diéu
hanh va vin phong cho thué sé€ tich hop vin phong cla cac cong ty giao nhén,
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cOng ty Logistics, cac hing dich vu véin tai bg, sat, bién va hang khdng, cong ty
dich vy x&p di va khu dich vu khach hang tir cong ty.

- Khu v dich vu vén tdi: 13 ga, cang diu mdi hang hoa dudng sit, dudng
thity va dudmg bd, 14 diém trung chuyén giita cdc phuong thirc vén tai “dudmg
sit va dudmg bo”, “dudng bién va dudng by”, “dudmg hang khéng va dudng
bd”, noi dién ra céc hoat dong didu d6 phwong tién, tich hop véi cac phuong
thitc vén tai va céc hoat déng xép d&.

- Khu vue dich vu kiém tra chuyén nganh 1a noi thye hién céc dich vy dic
thi nhu hip nhiét, chiéu xa, hun tring va cic dich vy phé bién kiém dich dong
vat, thuc vat, kiém dinh chét lugng,...

Tuy vao chirc ning chinh cta cac Trung tAm logistics duge d& xuét & phan
tiép theo s& anh huéng truc tiép dén quy mé cia méi khu vuce va c4c loai hinh
dich vu hay phan khu chirc ning & timg khu vyc. Tuy nhién, diém chung céc
Trung tdm logistics s& hudng t&i myc ti€u dau tr ha tAng dé c6 thé van hanh hé
th(")ng kho hang voi cac ké hang ty dong, thiét bi ning ha tu dong va sir dung
robot trong viéc thuc hién thao tdc nghiép vu trong kho hang & nhimg khu vyc
phu hop.

V& m6 hinh quén 1y trung tam logistics cang bién, hién md hinh duge nhitu
trung tAm logistics thanh c6ng luya chon 12 mé hinh hgp tac Cong - Tu. Trong d6
chinh quy&n cong s& gép vbn hay déng vai trd quan ly dht va co so ha tAng con
phia nha déu tu cling s& gop vén va déng vai trd 13 nha khai thac trung tAm
logistics cang bién. Nhiéu truong hop chi ddu tu cac trung tim logistics cang
bién tai cdc nudc nay lai chinh 1a cdc khach hang chinh cia trung tAm, Céang
Rotterdam cua Ha Lan hoat ddng theo m6 hinh cho céc cong ty tv nhén thué At
va ¢o s& ha tdng tao didu kién thuan lgi vé& co ché chinh sich cic cong ty ndy
chiu trdch nhiém quén Iy nhin cbng cling nhur déu tu hoat ddng kinh doanh dich
vu trung tdm logistics. Hoat déng kinh doanh khai thac trung tAm logistics GVZ
Bremen ctia D¢ hoan toan do c¢ong ty tur nhdn quan ly didu hanh. Thye té cho
thiy doanh nghiép tur nhan ndy quin 1y va kinh doanh khai théc trung tdm
logistics GVZ Bremen rét hiéu qua.

2. Pinh hwéng phat trién logistics hang khong

2.1. Phdt trién KCHT dich vu logistics hang khong
Néng cdp, phdt trién cang hang khéng Quéc té Pa Ning

- Nang cip, phat trién CHKQT Pa Ning. Phét trién, m& rong cic cong trinh
cung cép dich vu tai cing hang khéng theo quy hoach dé tré thanh TT logistics
chuyén dung hang khong, huéng dén xay dyng mét “dd thi sén bay”.

- M¢& rong va két ndi giao théng vé phia Téy san bay dé phuc vu vén
chuyén hang hda va hanh khach nhdm giam tai cho phia @6 thi trung tim thanh
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phd (xdy dung méi 01 dudng cit ha canh va céc co s& ha tAng hd trg phuc vu
lién quan).

B0 NN 00Y MRACH I 1OSC FE ik g TR ¥ 2v - pam 1K MR BE AN 2

TMB QUY HOAGH CANG HKUT BA NANG THOT KY SAU 2030, TAM NHIN BEN 2050 ( PHUUNG AN 2 - CHON) *7‘?
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Hinh 39. Quy hoach mit bing sir dung dit sin bay Pa Ning dén nam 2030
Téing cuong két noi gitia cdc phirong thikc van tai khdc véi hang khong

- Phat trién mang duémg bay theo md hinh vén tai da phurong thire, ddm béo
viéc phat trién con ddi, thiét 1ap sur lién két gita cac loai hinh vén tai khac nhau.

- Cung cip dir lidu két ndi da phuong thirc gin véi ha ting dwomg sét,
dudng by, dudng hang khéng, duong bién.
Nghién cteu mé méi mgt sé duong bay Cargo thing két néi Pa Néng dén cdc
trung tém logistics trong khu viec va trén thé gidi

- Ting cudng sy hop tac lién két vai cac hing hang khong trong nudc va
quéc té dé ting cac duomg bay tnrc tiép dén Da Néng, duy tri cc dwong bay
quédc té da khai thic nhu Dong Nam A, Déng Bic A..; md céc dudng bay dén
cac thi trudmg xa nhu My, chau Au, Uc, Nga, An Dd, Trung Péng...
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Khoéng cach tir thanh phd Pa Ning dén cac trung tdm kinh té - x4 hdi cta
khu vyc nhu Bangkok, Malaysia, Singapore, Manila, Pai Loan, Quang
Chau/Hdng Kong, va nhiéu thanh phd khéc 13 tir 1.000 km dén 2.000 km, trong
d6 c6 mdt sb trung tAm 16m mang tdm quéc t&. Néu mé cac tuyén bay truc tiép
thi chi mét khoang 2 - 3 tiéng dé di tir DA N8ng dén céc trung tAm nay, mot loi
thé khong nho dbi véi Pa Ning.
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Hinh 40. Khoang cach tir thanh phd Pa Ning dén cac trung tim khu vye
2.2. Phat trién dich vu logistics hing khéng

Phét trién djch vu logistics hang khong tai P4 Ning can d4p (mg céc yéu tb
sau:

- Dam bao dich vu logistics hang khdng lién tuc hoat dfng khai thac hang
héa duy tri lién tuc 24/07. Khai thac va xir Iy da dang céc loai hang: hang
thudng, hang dac biét...

153



Phat trién dich vy logistics thanh phd Pa Néng két néi hiéu qua véi Vimg kinh t trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh t¢ Déng - Tdy giai doan 2021 -2030, tdm nhin dén ndm 2050

- Dam béo kha nang t8i wu, sip x&p, van hanh theo yéu ciu cia cic khach
hang s& dung dich vu logistics van tai hang khéng bing cach sir dung hé théng
ng dung CNTT két ndi truc tuyén va chuyén dbi sb

- Pam béo diéu kién co sé ha tng logistics hang khong hién dai thong qua
viéc nang cp trang thiét bi may maéc hién dai hd trg béc x&p, ning ha, di chuyén
va x1t Iy hang héa nhanh chéng, tiét kiém thoi gian. Lip dit hé théng soi chiéu
hién dai, tiét kiém thoi gian [am th tuc bay cho cac 16 hang.

- Pam bdo kho bii vé tinh/ndi dai pht hop véi dic diém, nhu cAu khai thac
hang héa qua duong hang khéng: Hang tuoi séng dong lanh; néng hai san; Hang
ITC; Hang c6 gi4 tri cao; Hang héa di quéc té c6 quy trinh dac biét ...

- Phat trién dich vu kho ngoai quan tai cang HKQT Da Ning dé tang kha
ning hd trg phan loai hang hoa, déng gbi, dan nhan, kiém dém, phan phéi,..; tu
vAn bao gia va giai quyét cic thi tuc kho ngoai quan cho khéch hang dua trén
céc quy dinh, lugt dinh cting mbi quan hé tbt véi co quan lién quan trong chudi
cung g dich vu HK.

23 r st

WORKFLOW

Hinh 41. M6 hinh phit trién trung tim logistics hang khéng véi céc
phin khu cung c4p djch vy

- Phat trién dich vu kho hang khéng kéo dai voi hé théng kho bai tach roi
sén bay nhung c6 céc chirc ning ddy i nhu tai sin bay bao gdm: soi chiéu an
ninh; can do hang hoa; thi tuc hai quan; chét xép hang héa lén ULD, ...gidm
thiéu thoi gian 1am thi tuc bay cho hang héa, ddy nhanh téc d6 luan chuyén ctia
hang héa qudc té.

- X4y dyng hé théng kho bao quéan c6 nhiét d6 tai cang HKQT Pa Ning dé
déap ung kha ning bdo quan trong dai nhiét d6 riéng biét tir - 20 dén 20 d6 C, do
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m dudi 50% tuy theo cac loai mat hang hat gibng, hang thyc phdm déng lanh
hay cic mat hang tiéu chudn khAc.

- Xay dung dich vu Kho quan 1y tai liéu t8i wu cho doanh nghiép dé luu trix
va truy xudt tai lidu d& dang, v6i hinh thire thué linh hoat véi céc dich vu gia tri
gia ting nhw: S hoa tai liéu luu trix dién ti, hd tro truy xuét nhanh.

- Hinh thanh trung tdm xt 1y t8p trung hd trg phat trién TMDT tai D4 Ning
gitip doanh nghiép kinh doanh dich vy chuyén phat nhanh tiét kiém t6i da chi
phi giao nhén, ciing nhy thii gian van chuyén hang hod, 1am thi tyc thong quan.

Pinh huéng chinh dé phat trién dich vu logistics hing khdng cta Pa Ning
d6 12 phét trién dich vu kho hang khong kéo dai, do san bay Da Ning nidm gén
trung tdm thanh phd va gin nhw khéng con kha ning mé rdng ra hon nita. Vi
vily, bén canh viéc ning cdp ha ting, xdy dyng trung tdm logistics quy md phu
hop ngay tai san bay Da Ning thi cin phat trién kho hang khdng kéo dai. Day 1a
mé hinh d3 dugc thuc hién & rat nhidu cac qubc gia. O khu vic chau A, phai k&
dén Nhat Ban (véi hai cdng hang khong tai Narita, Kansai) va Trung Quéc (véi
Céng Hang khéng Qubc té Hdng Kong). Tai Viét Nam, ap dyng md hinh kho
hang khong kéo dai ciing dang dugc xem 1a buée tién quan trong giip gidm ach
tdc hang hoéa tai cac sin bay va dép tng viéc liu théng hang héa nhanh chéng
ciia cic doanh nghiép/chi hang xuit nhép khén.

U DD B Y R KB ¢

TIREE TRy Penier Wk A M

Hinh 42, M hinh phét trién dich vy kho hang khong kéo dai

Dia didm kinh doanh dich vy kho hang khong kéo dai cAn dép tmg cic didu
kién sau:

155



Phat trién dich vu logistics thanh pho Pé Néng két ndi hiéu quad véi Viing kinh 1é trong diém
mién Trung va Hinh lang kinh té Déng - Tdy giai doan 2021 -2030, tdm nhin dén nim 2050

- Lan cén cang hang khong dan dung quéc té; Khu cong nghiép, khu cong
nghé cao, khu ché xuit;

- Ném trong khu virc da dugc phé duyét tai quy hoach phat trién hé théng
trung tdm logistics trén dia ban ca nwéc.

- Cach CHKQT Da Ning khong qua 50 km vi bén kinh tir trung tdm TP Da
Nang dén diém xa nhét ciia Thanh phé thuong 13 khoang 30km.

(Ga hang khéng kéo dai khong nhat thiét chi phuc vu cho Pa Néng ma cé
thé dat tai tinh khéc (Thira Thién - Hué, Qudng Nam) dé khai thic nguén hang
ctia khu viec mién Trung vé sdn bay Pa Ning. Ngodi ra ciing la dé khai théc
tiém nding hop tac véi cde CHK khdc tai khu viec Da Néing mé réng, nhdm ting
thém ndng lyc khai thac cvia kho hang khéng kéo dai, ddc biét o CHKQT Phi
Bai va CHK Chu Lai ndm cdch sdn bay Da Néng ldn lwgt 64km vé phia Béc va
86km vé phia Nam. Theo kinh nghiém ddt vi tri kho bai cia Céng ty ALS tai Ha
Ngi, thi khodng céach trung binh ciia kho hang khéng kéo dai tir Bic Ninh, Thdi
Nguyén, va Ha Ngi dén CHKQT Néi Bai la 30 km).

- C6 dién tich dé dam bao céc cong ning cia nha kho, bdi va cac cong
trinh phy trg. Theo Quyét dinh s6 1012/QD-TTg ctia Thii tuéng Chinh phu vé
Quy hoach Trung tam logistics, thi kho hang khéng kéo dai 1 trung tim
logistics chuyén dung va co dién tich t6i thidu 1a 3 ha. Tuy nhién, do didu kién
dién tich, nguén lyc va khong gian cua Ba Ning, cdc nha diu tu c6 thé can nhic
quy md cho phu hgp va hi€u qua.

Viéc phat trién kho hang khéng kéo dai nay s& gép phan tich cuc trong phat
trién djch vy logistics hang khéng tai Pa Ning trén cac khia canh sau:

- Thit nhét, tao thudn lgi cho viéc giri hang va van chuyén hang héa dén
Céang hang khéng Pa Ning trong bdi cang nha ga hang héa cia CHKQT Da
Ning dang qua tai, c6 thé thyc hién ngay tai khu vire ngoai CHK.

- Thir hai, thuén l¢i trong viéc déng gdi hang hda theo ding quy dinh cuia
nganh hang khéng. Ga hang héa hang khéng kéo dai cho phép hop nhét hang roi
tir cac ngudn khéac nhau vao cic don vi tai thich hop véi khoang hang ctia tau
bay nhur pallet va container chuyén dyng,

- Thit ba, it ngén thoi gian théng quan: Quy trinh khai bdo va [am thii tuc
héi quan 12 1 phin quan trong cGa qué trinh vén chuyén hang héa xuét nhip
khéu. Véi viée 1am thu tuc hai quan va chiéu an ninh tai khu vuc nha ga kéo dai
- noi c¢6 nhidu khoang tréng va nhan luc s& rit ngén dugc thoi gian thong quan.
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- Thir tu, tao didu kién x3 hoi héa cac dich vu hang héa hang khéng. Tai
Cang hang khong, dich vy hang hoéa thudmg chiu sy quan ly nghiém ngét cia
nha chirc trach hang khong nhu cép giéy phép, giam sat va si han ché vé khéng
gian, dudng ra vao... Vi vy, mé hinh ga hang hdéa hang khong kéo dai s&€ cung
cép nhidu co hoi hon cho hiang hang khong, céc cong ty dich vu va giao nhén
hang héa hang khéng hay céc nha du tu bén ngoai trong viée dau tu va quan Iy
co sO ha téng dich vu hang héa, tao didu kién thic d4y qua trinh x3 hoi héa cac
dich vy tai cac dich vu hang héa hang khong.

Cac dinh hudmg vé ting cudng két nbi khac:

- Tang cudmg két ndi CHKQT Pa Ning vdi céc tinh trong Ving Kinh té
trong diém mién Trung, Hanh lang kinh t& Péng - Tay va ca nudc thong qua
mang ludi dudmg bé (quéc 16 1A va qubc 16 14B,...), dudng sit (duong sét qube
gia, dudmg st db thi).

- Phat trién mang duong bay theo mé hinh véan tai da phwong thirc, dam bao
viéc phét trién can dbi, thiét 1ap su lién két giita cac loai hinh van tai khéac nhau.

- Hién tai, Diéu chinh Quy hoach chung thanh phé Pa Ning dén nam 2030
tdm nhin dén 2045 d3 duge Thu tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh
359/QD-TTg ngay 15/03/2021, trong do c6 cic dinh hudng vé giai quyét giao
thong két ndi va phat trién CHKQT Pa Ning nhu:

+ Quy hoach va xay dung him chui xuyén qua sin bay, két néi phia Dong
va phia Tay;

+ Phat trién, mé& rong ddng bd cic cong trinh cung cép dich vu tai cang
hang khong theo quy hoach dé tro thanh trung tim logistics chuyén dung.

3. Pinh hwéng phat trién logistics dwong sét

Thyc hién ding theo céc quy hoach dd dugc duyét vé tuyén dudng sit tic
d6 cao Bic — Nam, tuyén dudmg sit quéc gia Bac — Nam va cic tuyén duong sit
két ndi khac trén dia ban thanh phd Pa Néng

Sém di doi ga Pa Ning ra khoi trung tim thanh phd, cai tuyén chay song
song ve phia Pong dudng bd cao tbc, trong cuing hanh lang vdi dudng sét tbc do
cao.

Xay dyng ga hang hoa Kim Lién méi; x&y dung, cdi tao ga Lé Trach; phat
trién tai khu vuc ga Kim Lién cii thanh Ga hang hoéa dudng sit phuc vu Cang
Lién Chiéu; xdy dung nhénh dudmg sit ndi xudng cang Lién chiéu dé khai thac
hang hoa.

Dam bao cung cép déy di cac dich vu logistics tai cac ga hang héa, cac
trung tam logistics két ndi voi dudmg sit
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4. Dinh huémg phit trién cic trung tim logistics

- Dinh huéng phat trién 1ap trung Trung tAm logistics hang hai tai khu vue
phia Bic Vinh Da Ning gén lidn v4i qué trinh dAu tw va phat trién cua khu bén
Lién Chiéu nhim ning cao hiéu qua khai thic cang bién, tao diéu kién thuin loi
cho hoat dong vén tai hang ho4, timg budc hinh thanh cac trung tam logistics
doc tuyén vanh dai kinh té phia Tay, phén khu céng nghé cao.

- Dinh huéng phat trién cac Trung tdm logistics hang khéng phat trién tai
khu vuc phia Nam CHKQT Pa Néng va khu vuc phia Tay tuyén tranh Nam him
Hai Van. Cac khu vuc nay s& hd trg hoat dong thwong mai, vén tai hang khéng
cling nhu m& rong tiém ning cia CHKQT Pa Ning nhu mét vi tri quan trong
trong mang hréi logistics hang khéng toan ciu.

- Dinh huéng phat trién cic trung tam logistics hau cin khac dinh huéng
phat trién gén lién vé6i cdc khu, cum cOng nghiép trén dia ban thanh phd va két
néi thudn loi véi céc diu mdi ha ting giao thong chinh.

- Phét trién cic Céang can trong thdi gian t6i ciing cAn phai du tu dé trd
thanh diém trung chuyén va két néi mai tai TP. Pa Néng va trong khu vuc. Phat
trién ICD Hoa Vang (tai giao cét QL14B véi PT 602) quy mé dén nim 2030
twong Umg la 300.000 TEU va 30ha trong khu vyc Trung tdm logistics Hoa
Nhon.

- Trén dia ban thanh phd s& hinh thanh céc trung tdm logistics tép trung
(trong d6 ¢6 01 trung tdm logistics cAp ving ) va cic trung tam logistics, hé
théng kho bii phu trg véi tdng dién tich dén ndm 2030 khoang 212 — 235 ha va
2050 khoang 358 — 390 ha, cu thé:

(1) Trung tAm logistics khu bén cang bién Lién Chiéu: c6 vai trd 13 trung
tam logistics cdp ving, déng thdi 13 trung tam logistics cang bién, hang I, hoat
dong nhu mot cing, bai container, kho ngoai quan, kho CFS...; vi tri dit tai Cang
Lién Chiéu (theo d6 cin bd sung 1 tuyén duong sit két ndi ga hang hoa Kim
Lién, 1 tuyén dudng bo két ndi QL1).

Phuong 4n két ndi: két ndi v6i mang giao théng qubc gia bing dudng bo,
dudng sit. Ludng hang héa tir phia Bic va tir cita khiu Lao Bao di cang bién Da
Ning s& chi yéu qua Trung tim logistics cang Lién Chiéu

(2) Trung tm logistics Ga hang héa Kim Lién méi: 1a trung tAm logistics
cép tinh, ddng thdi 13 trung tAm logistics dudng sét hd tro logistics cang bidn; vi
trf d4t tai Ga dudng sit Kim Lién méi, gdn Khu cong nghiép Hoa Khanh.

Phuong 4n két ndi: Kha ning két ndi v&i mang giao thong qubc gia bang
dudng bg, dudmg sét.
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(3) Trung tam logistics Khu cong nghé cao Pa Ning: 14 trung tim logistics
cép tinh, dc"ing thii 1A trung tAm logistics dudng bd; vi tri dét trong Khu cong
nghé cao Da Ning; cé vai trd 12 trung tdm logistics phu trg Trung tim logistics
hang khéng va dudng sét.

Phuong 4n két ndi: Két ndi bing dudng bd tai dudmg truc vao khu cong
nghé cao Pa Ning

(4) Trung tdm logistics Hoa Nhon: 1a trung tdm logistics cép tinh, ddng thoi
13 trung tdm logistics dudng bd, hang II, quy md dén ndm 2030 13 40ha (20ha
Trung tdm logistics Cang Da Ning va 20 ha mé ring v& phia Nam Trung tdm
logistics Cang Da Néng); dén nam 2050 1a 75ha ; vi tri dit tai ntit giao dudng
cao tdc va duomg Hoang Vin Thai; cé chirc ning cung cép cac dich vu k¥ thuat
phuong tién vén tai dudng bd, dich vu m6i gidi vén tai va dich vy logistics cho
ludng hing héa Bic - Nam va cac tinh 14n cén trung chuyén qua thanh phé Pa
Ning.

Phuong 4n két nbi: Két ndi bang dudng b6 16i mang ludi dudng cao tbc tai
nit giao Hoang Vin Théi véi dudng cao téc Da Nng - Quing Ngii.

(5) Trung tam logistics Cang hang khéng quéc t& Da Ning: 14 trung tam
logistics chuyén dung hang khéng; s&€ duoc ddu tu xdy dung theo Dy 4n ning
cp, cai tao Cang hang khéng quéc té Pa Ning, quy md dén nam 2030 dat 4-5
ha phuc vu cang hang khéng quéc té cira ngd quéc t& va khu vue, cip 4E. Quy
mé dén ndm 2050 dat 8 — 10ha, cOng sudt hang héa dat 200.000-300.000 tAn
hang hda/nim.

Phuong 4n két néi:

+ Phat trién mang dudng bay theo mé hinh vén tai da phuong thire, dam
bao viée phat trién cin dbi, thiét 14p su lién két gifta cc loai hinh vén tai khac
nhau. Tang cudng su hop tac lién két véi cac hing hang khong trong nwéc va
qudc t& d8 tang cdc dudmg bay truc tiép dén Pa Ning, duy tri cdc dudng bay
qudc té da khai thac nhu Déng Nam A, Péng Bic A..; m& cic dudng bay dén
cac thi trirong xa nhu My, chéu Au, Uc, Nga, An P, Trung Péng...

+ Nghién ciru mé réng va két ndi giao thong vé phia Tay san bay d& phuc
vu van chuyén hang héa va hanh khach nhim giam tai cho phia d6 thi trung tam
thanh phd (xay dung méi 01 duwdng cét ha canh va cc co s& ha tng hd trg phuc
vu lién quan).

(6) Trung tdm logistics Hoa Phudc: la trung tdm logistics clp tinh, ddng
thoi 1 trung tam logistics dudng b, quy mé dén nim 2030 dat 05 ha, dén nim
2050 dat 10 ha. Vi tri tai x4 Hoa Phudc, huyén Hoa Vang. Co vai tro la trung
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tdm logistics va trung chuyén hang héa, téng kho lanh, kho mat, kho ngoai quan
phuc vu chg diu méi.

Phuong an két ndi: két ndi bang dudng bd t6i cho déu mébi

(7) Trung tam logistics Hoa Phu: 13 trung tam logistics cép tinh, dbng thoi
1a trung tdm logistics dudmng bd, quy mé dén nam 2030 dat 05 ha, dén nam 2050
dat 08 ha. C6 vi trf tai x3 Hoa Phd, huyén Hoa Vang. Co vai trd 13 logistics
dudmg b hd tr, xir Iy ludng hang hanh lang kinh té Déng — T4y. Cung cip céc
dich vy luu trit, vén tai hang hoa, dich vu méi gidi, thil tuc hai quan, ...

Phuong 4n két ndi: két ndi bing dudng b t6i cira khdu Lao Béo gitp hd
trg, xtr Iy ludng hang hoa trén hanh lang kinh té Dong — Tay.

(8) Trung tdm logistics Hoa Ninh: 14 trung tdm logistics cdp tinh nim tai vi
tri phfa Nam KCN Hbda Ninh quy mé dén nam 2030 dat 20 ha. C6 vai trd la
trung tdm logistics phu tro cho KCN Hoa Ninh.

Phuong 4n két ndi: két ndi bang dudng bé t6i KCN Hoa Ninh.

(9) Trung tam logistics Hoa Hiép Béc: la trung tam logistics cép tinh ndm
tai vi tri phwong Hoa Hiép Bac quy md dén nam 2030 dat 42 ha. C6 vai trd 1a
trung tAm logistics phu trg cho cac hoat dong cia khu bén cang bién Lién Chiéu,
CHKQT Pa Ning.

Phuong 4n két ndi: két néi bing dwong bd t6i cac diém thu hit phat sinh
nhu céu logistics.

(10) Céc trung tam logistics va cac kho bai khac: c6 vai trd hd trg cac trung
tdm logistics t4p trung, déng théi thu gom, phén phdi hang héa phuc vu cho
thanh phd Da Ning va céc tinh lan c4n; bb tri theo thuc té nhu ciu va didu kién
quy dét cta thanh phé tai KCN hd trg Khu CNC Pa Ning, cac dia diém thun
tign giao thong va gan c4c diu médi san xudt, tiéu thu hang héa.

Bing 24. Danh muyc cdc trung tim logisitics

A Quy md
syr | renTT Cip Tinh chét Dich vu
logistics 2030 | 2050
A Cang bién,
TT logistics Trung 1am - bai container
. . logistics 30-35 165-70 | TT logistics cang L
) Cang  Lién £ i’ kho ngoai
¥ cdp vung, ha ha bién
Chiéu hane | quan, kho
ang CFS..;
TT logistics TT 05-06 | 08— 10 TT logistics dudmng | Céc dich vy
2 Ga hang héa | logistics ha ha st hd trg logistics | hd trg KCN
Kim Lién méi | cAp tinh cang bién. Hoa Khanh
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Tén TT

STT logistics

Cﬁp

Quy mo

Tinh chit
2030 2050

Dich vy

duomg tranh
cla tuyén
dudémg  cao
toc, tai cac
khu, cum
cong
nghiép....)

Pa Ning va cac
tinh lan cén.

Téng cong

212-235 | 358-390

5. Pinh hwéng phat trién dich vu logistics

Trong 6 17 loai hinh dich vu logistics theo quy dinh tai Piéu 3 Nghi dinh
s6 163/2017/ND-CP, Da Ning cén tap trung phat trién céc loai hinh dich vu nhu
trong so d6 dudi day dya trén co so nhimg nguyén tic sau:

(1) Phat trién chudi dich vu logistics ¢6 tinh tich hgp cho Pa Nang

(2) Ly dich vu logistics hang khong va dich vu logistics cang bién lam wu
tién phét trién trong hé théng dich vu logistics da phuong thirc nhim phat huy

lgi the von 6 cuiia Ba Nang

(3) Mitrc d6 wu tién phat trién céc loai hinh dich vu theo thi tir gidm dan tir
I IL 00, IV va 1,2,4,5,6,7

1. Sbham 1Y

Frozzasd ms

wnae hicn

I Npds BV -

Hinh 43. Mé hinh phat trién djch vu logistics tai Pa Ning

IV. Nhim DV Logistics b8 gy
DV khix:
- Kim on vin
dom
~h-::uini&im
thmyg hoi
oV Dv -;ci&.diah
3. DV wjn ui biwg khdng i | a8 ag w:hn‘u
i y wie &eth tromg:
vin un -:ﬂ{h;
i i chaimg ¥ vila
i
Mog 1} W0 | Padch vk
hod {1 hdi Kimdah ky -
~Ciedigh va b3
try vim 1ad
khic

Nhitng ddc diém chinh cdn luu Y khi phdt trién cdc dich vu logistics tai Pa Néng
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Dich vu logistics tai Da N8ng dé thanh céng phai c6 hai yéu tb chinh: Quy
hoach Ianh thd ciing v6i hop 1y héa co s& ha tAng: Diéu nay 13 cin thiét dé sir
dung dé‘iy d0 khu vire danh riéng cho phat trién cac dich vu Logistics va bao vé
mbi trudmg bing cach chuyén huwéng giao thong tir cdc khu dan cu dén Trung
tam Logistics chuyén dung va xay dyng co s& ha ting dé déap img céc nhu clu cu
thé cua hoat dong dich vu logistics chuyén nghiép.

Chét lwong cao voi cac dich vy vén chuyén: Pé duy tri tinh canh tranh, vén
tai chét lwong cao 1a mdt thinh phén thiét yéu cia trung tAm. V&i todn cAu héa,
céc cira ngd 1én cla cac qudc gia khic ciing d4 hinh thanh nhiéu céc trung tAm
logistics. Cac trung tAm logistics & Da Ning dang phat trién lién tuc cin cic giai
phap van tai va logistics hiéu qua nhit két nbi véi cac trung tAm logistics cang
bién, cang hang khong, dudmg bd va dudng sit

« Thir nhét, Trung tAm Logistics phai kiém sodt dugc céc chi phi van tai,
chi phi ¢6ng nghiép, chi phi nhan sy; gia ting hoat dong van tai, luin
chuyén nhanh cdc dong dich chuyén hang héa; va duy tri kha niing canh
tranh v& nang sudt cong nghiép (tinh co gidi héa, tyw dong héa, va gia ting
chuyén dbi sb)

« Thtt hai, Trung tdm Logistics phai tim cach t6i uu héa chubi logistics,
bao gdm viée st dung t8i wu hé théng van tai va kho bai duong bg, dudng
sit, dudng bién va dudng hang khéng, cling nhw cung cip tb chirc nhéan
luc c6 hiéu sudt

6. Pinh hwéng phat trién ngudn nhin lgc logistics

Ngudn nhén luc trong dich vu logistics nim trong cac nhém doanh nghiép
khdc nhau nhir: cdc cong ty vén tai dudng bién, duong b, dudmg sit, dudng
thily va dudng hang khong; cac cong ty xép dd, cung tng dich vu kho bai; céc
cong ty giao nhdn; cdc cOng ty cho thué mua container; cac cong ty cung ung
dich vu kiém tra va phan tich k¥ thuat; cic cong ty kinh doanh dich vy buu
chinh va dich vu chuyén phat nhanh...

Hién nay, chuong trinh dao tao, ning cao tay nghé trong nganh logistics
“dugc thyc hién tai ba cé‘ip d6: dao tao tai cac co s& dao tao chinh qui (tnrong dai
hoc, cao dftng,...); dao tao theo chuong trinh cia Hiép hoi doanh nghiép dich vu
logistics (VLA) hodc cdc trung tdm nghién clru, dao tao vé logistics hodc céc
chuong trinh phéi hop gitta Chinh phit Viét Nam véi cdc Chinh phi, t§ chirc fur
vén; dao tao trong ndi b doanh nghiép. T4t ¢4 cac khoa dao tao cia VLA, trung
tdm va doanh nghiép déu 13 céac khoa hoc ngén han, thudng han ché sb ngudti
tham gia va chi mang tinh ndi bé.

Dinh huéng phét trién ngudn nhan luc phuc vu phét tridn logistics cia
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thanh phé Pa Ning huéng téi dép img sé lugng cling nhu chit luong ngudn
nhén lyuc:

— Pam bao ngudn nhan luc theo nhu cdu ngudn nhan luc logistics cia
thanh phé Da Ning dén nim 2025; nam 2030 va nim 2050.

- Néng cao ty 1é ngudn nhan lyc da qua dao tao chuyén nganh (tir 35%
nim 2020 1én 60% ndm 2030 va 80% nadm 2050) va c¢b trinh d§ cao (tir 11%
ndm 2025 1én 20% nam 2030 va 30% vao ndm 2050)

Bang 25. Cac chuyén nganh daoe tao ngudn nhin lrc dich vu logistics

Chuyén nganh dio tao chinh
Té chizc vdn tdi
Cac loai . Oud T
~ . A . . uan . WOn,
T hinh c_hc‘h To‘chsz: Kink Vén tdi Quan i Tai mai trofg
vu logisties vantar | g e da i¥i kinh pan | Marketing | chinh- P
PaNing | duomgbs, | heone | doank | ié toon | VS
ducng sét ¥ phwong lwc quéc té
; L bién thire
hang khéng
1 I).lc}.l v .d;'n X X X X X X X X
Iy vén tai
Dich vu kho
2 bai va luu X x < ) ) ) X A
gift hang
hoa
Dich vy béc
3 | xéphang X X X - - - X -
hod
4 Dich vy bé X X X - - X
trg khéc
Ghi chii: “x” 1a bdt bude dwge dao tao chinh quy; “-“: cé thé dugc dao tgo béi dudng.

7. Pinh hwéng két n6i Pa Ning véi Ving kinh té trong diém mién Trung,
Hanh lang kinh té Péng — Tay va ci nude.

7.1 Pinh hudéng phdt trién dich vu logistics két néi véi Ving Kinh t¢
frong diém mién Trung.

Theo dinh hudng phat trién dén nam 2050, trén dia ban TP. Pa Ning xiy
dung mét trung tam logistics clp vung (Trung tAm logistics cang Lién Chjéu) va
céc trung tm logistics cdp tinh (Trung tdm logistics Hoa Nhon, Trung tim
logistics ga hang héa Kim Lién méi, Trung tdm logistics Cang hang khéng quéc
té Pa Ning, Trung tam logistics Khu cong nghé cao, Trung tam logistics Hoa
Ninh...) cling céc trung tdm logistics nho 1€ va cac kho béi khac. Véi co s& ha
tdng nhu vay, ¢6 thé noi Pa Ning dép tng duoc diéu kién cin va du cho nganh
logistics phat trién, co strc lan téa cho toan khu vire mién Trung.
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Pa Ning can dat ra muc tiéu tng thé phét trién co s& ha tAng nganh dich
v logistics 12 tdn dung kinh té cua dia phuong dé phat trién dugc hé théng ha
ting logistics déng bg, lién thong du ning hyc dép vmg nhu cAu dich chuyén, xvr
1y dong hang héa phat sinh cta thanh phd, cac tinh lan cdn va mdt phin lwong
hang hoa tir Hanh lang kinh t& Pong-Tay.

Da Ning c6 thé xdc dinh dwgc dinh hudng lién quan dén thu hat ngudn
hang dua trén co s& hat nhén trong linh virc logistics 14 D& Néng dang c6 hon
1.000 cong ty chuyén hoat ddng trén linh vy van tai, kho bi; gdn 60 chi nhénh
ngan hang duoc két néi giao dich quéc té va 30 cbng ty bao hiém trong nuwdc va
qubc t€ hoat déng “phi séng” hau hét trén moi linh vyc. Cing v&i viéc phét
trién ha tAng giao thong thudn loi két ndi cac ving mién, Pa Ning s& tr& thanh
trung tam dich vu cang bidn va cang hang khéng 16n cta khu vyc trong trong
lai. Déng thoi, Pa Ning cin chii trong phét trién do thi theo huéng xanh bén
ving, diy manh chuyén dich co cdu kinh t& theo huéng phét trién dich vu va
tng dung chuyén dbi s. Dy chinh 12 nhitmg yéu t5 thudn lgi dé Da Ning phat
trién linh vuc logistics, m& ra mét huéng di mdi cho cdc nha dau tu,

Nhimg dinh huéng lién quan dén viéc dau tur phat trién két cu ha ting giao
théng ¢6 trong tam, trong diém s& gop phén tii co chu hop 1y linh vyc vén tai,
bao dam két néi hai hoa cac phuong thirc vén tai, phat huy thé manh ciia timg
phurong thirc, lam gidm chi phi vén tai, ndng cao hiéu qua, chét lugng dich vu
vén 141, qua d6 ning cao niing lyc canh tranh ctia nén kinh t& thanh phé Da Ning

Chi phi vén tai dudmg bd con & mirc cao, chua t6i vu héa hoat déng kinh
doanh cua doanh nghiép van tai 1 mét nguyén nhan dén dén viéc thu hut ngudn
hang di qua cang bién, CHKQT ctia Da Niing con han ché. Vi vay cén c¢6 céc
giagi phdp gom hang, chit tai, giam ty 1& xe chay rdng bing phat trién ¢mg dung
san giao dich vén tai; ning cp va xay méi két cAu ha ting giao théng dudmg bd
thi lién két vung méi chit ché, giam thoi gian chay xe, tir d6 thu hit duge hang
héa tir cac tinh Ian c4n van chuyén qua Pa Ning dé xudt khéu di nude ngoai.
Viéce xdy dung 4 tuyén hanh lang v4n tai gdm: Hanh lang Da Ning-Qudc 16 1A-
Quéc 16 19-Bién gi6i Viét Lao; Da Ning-Quéc 16 14B-Qubc 1§14D-dudng Hd
Chf Minh-Tay Nguyén; Dung Quét-Tay Nguyén; va Quy Nhon-Quéc 1§ 19-Téy
Nguyén 13 cdn thiét dé gom hing héa duge & cac khu vyc tir Ty Nguyén,
Lao..., sau d6 s& chuyén vé c4c cang Da Ning, riit ngin duge dudng di ciia hang
hoa, tir d6 14 téing kha niing gidm chi phi.

Dinh huéng phét trién co sé ha tng va quy hoach cic trung tim logistics
clng v6i viée cai thién hé théng giao théng thanh phé nhim dép vmg duge dién
kién cén va du thiic ddy dich vu kito bai container hd tro van tai bién va vén tai
dudmg bd, dudmg sit, van tai duong thay... Tir ddy gép phin phét trién nganh
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dich vu logistics Pa Ne“mg, tao sirc lan tda cho toan khu vuc, hinh thanh chudi
cung ung dich vu logistics tai mién Trung.

Bén canh d6, cin nghién ctru x4y dung chinh sach hd tre cho cic chi hang
hotic cic cong ty logistics/hing tiu trong hoat ddng vén tai trung chuyén dé c6
thé thu hut hang tir ctra khiu Lao Béo va ctra khdu Nam Giang di qua cang bién
Da Ning trong thoi gian ngin han dén nim 2025, hodc dén nam 203012,

7.2 Dinh hwong phdt trién dich vu logistics két noi véi Hanh lang kinh t¢
Dong — Tay

Trong giai doan truéc mét, ngudn hang trén Hanh lang kinh t& Déng — Tay
qua cua khiu Lao Bao van 1a dbi tuong phuc vu chinh cia dich vu logistics Pa
Néng dbi v6i hang hoa qué canh; trong tim nhin d&i han, cin x4c dinh tiép tuc
m& rong thi truomg khu viuc Nam Lao trén Hanh lang kinh té Péng — T4y 2 qua
cira khiu Nam Giang. Bén canh viéc diy manh canh tranh, thu hat hang hoa trén
hanh lang, P4 Ning ciing cn diy manh lién két ving va phéi hop v6i cac dia
phuong khac, diy s& 1a xu thé chi dao cho giai doan t6i (thay cho tir duy phéat
trién “hanh chinh khép kin” nhur hién nay). Xu huéng nay cang dung véi ving
mién Trung — T4y nguyén. Su hop tic chit chd hon giita cac viing va giita céc
dia phuong trong ving cia ca nude sau khi Luét Quy hoach ra doi va vén dé vé
ving duge Nha nuéc quan tdm nhidu hon. Lién két ving hiéu qua hon sé diy
manh vai trd trung tdm kinh té, thic ddy nganh logistics, va cic dich vu h trg
kinh doanh nhdm khéc phuc 02 bét loi quan trong vé phat trién kinh t& cia Da
Ning: (i) Ngudn cung lao dong va dit dai thdp; (ii) Quy mé thi trudng ndi dia
nhd dén dén khéng gian phat trién v& chidu rong ¢ gigi han. Hau hét cac tinh
mién Trung déu co tiém nang va lgi thé phat trién céc linh vue, nganh kinh té
bién va ven bién, cac tinh, thanh phd trong Ving déu nhan thirc y nghia viée lién
két phat trién ving 13 tit yéu, nhim khai thac ti da l¢i thé cia timg dia phuong
va muc tiéu cudi cling 13 chia sé lgi ich 1au dai, chia sé ha ting chung, nang cao
vi thé ving. Tuy nhién, ¢ céc chu truong, chinh séch lién két ving di vao thyc
tién, cén phai c6 sy théng nhét, ddng thudn trong mébi lién két gira cac dia
phuong ciing huéng dén muc tidu cai cach hanh chinh, xiy dung két cu ha ting
ddng bo, cai thién moi trirdng dAu fu, ddng hanh cing doanh nghiép. Cu thé véi
hanh lang kinh t& Péng — Téy cin luu y van d& sau:

- Dong bd két cdu ha ting giao théng trén tuyén Hanh lang thong qua thuc
day thuc hién theo cam két cua céc nude thanh vién,

2 Pa Ning vira ¢6 lgi thé nhung dong théri ¢6 nhimg diém bt [oi so véi cang bién & Thira Thién Hué. Trong
trung han va dai han, Thira Thién Hue d3 ¢6 ké hoach va chién lugce phat trién cang bién day manh hoat ddng
logistics, V& mit chi phi logistics, néu lam hang tai cic cang bién Thira Thién Hué, dang thip hon khoang 30%
so v4i Pa Néng.
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- Xay dung tuyén dudng két nbi théng subt trén Hanh lang kinh t& Péng
Téy 2!3 — Cita khu Nam Giang (Quéc 16 14D) tir vén NSNN theo Quy hoach dé
phé duyét hodic phéi hop v6i tinh Quang Nam thu hit ngudn vén xa hoi héa dé
ddy nhanh tién dé nang cép va mé rong qudc 16 14D nhu trinh bay & phan giai
phap vé co s& ha ting dudng bo.

- Phéi hop vé6i cac mrde trén Hanh lang d8 hoan thién hé théng céc diém
dimng doc tuyén Hanh lang, tao thanh cic Truck STOP hién dai.

Thao g& dan céc nut thit do vén dé thi tuc hai quan chua thong subt, tién
hanh két ndi truc tuyén va sb hda cac thi tuc.

Théng nhét trong thyuc hién céc thi tuc xuét nhép cénh, xuft nhap khéu
theo hudng mot cira, mdt diém dimg trén toan tuyén,

Xay dung hé théng théng tin két ni tich hop trén tuyén Hanh lang kinh t
Déng — T4y hd trg hoat dong logistics

i . e i
: CTang cun 2p Ning '! :

-H3 thénz txmars mre rovén
~ Thing tin thirz qaen
hbe s hda
- TEaee izt

% “Fraiss dirnyg xe 251 :——1

-Ha ._",.:»r- Zarmena oyt suven

- Thimp tin v.rc e

i Co guan quAn Iy
i Jowiax bo

- Thoog rin 1 nghin
- Thong tiz x&y CUnp

W IBIIIZ bao hanh lang |
!}'ﬁp‘g e ;u e ; vin i thadn tdn v
-{ A \, nhanh théng

,, —

Coa Lhio bidn gidi ?-w—

- Hi thime camars muc royin G OO0
- Thing iic b cghic

Hinh 44. M6 hinh phét trién mang lwéi hanh lang kinh té Dong - Tay
két hop ha ting cing (Truck Stop) va ha ting mém (tich hgp chuyén
dbi sb)

3 T DA Ning — cira khdu Nam Giang (tinh Quang Nam) -huyén Dak Cheung (tinh Sekong) - thj x& Pakse {tinh
Champasak, Lio) - Ubon Ratchathani {Thai Lan})
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PHAN 4: CAC GIAI PHAP THU'C HIEN PE AN
1. Gidi phap cip bich thirc hi¢n D& an giai doan 2022 - 2025

(1) Tdp trung hoan thi¢n, ndng cao hiéu qud ciia cong tdc quy hoach va
thire hién quy hoach cd lién quan d@én phit trién két cdu ha ting logistics:

- Trude mét 14 Quy hoach thanh phé Pa Ning thoi ky 2021 - 2030, tim
nhin 2050 1am cin cir dé phat trién ddng b6 két cu ha tang logistics trén dia ban
thanh phé; |

- Cap nhit céc quy hoach tdng thé quéc gia, Quy hoach Ving Bic Trung bd
va Duyén hai mién Trung, cic quy hoach nganh quéc gia cia Bo Giao théng van
tai, B6 Céng Thuong, ciing nhu cic Hiép dinh vén tai qudc t& d& hinh thanh
mang 1udi giao théng ddng b, hién dai trén Hanh lang kinh té Dong — Tay.

(2) Nghién cieu, ban hanh chinh sich hé tro triec tiép hogt dpng logistics
trén dia ban thanh phé Ba Néng, bao gom:

a. Nghién cieu, dé xudt co quan c6 thdm quyén ban hanh gidi phdp hé tro
hoat déng van tdi hang container qua cdng bién Pa Néng:

- Muc dich: Duy tri lgi thé canh tranh véi céc cang bién lan cén, git chan
khach hang 16n hién cé, thu hitt ngudn hang, hd tro doanh nghiép phuc hdi va
phét trién sau dai dich.

- Déi tugng ap dung hd trg: Cac doanh nghiép, td chirc, c4 nhan c6 hang
hoa van chuyén bing container qua cing bién Pa Ning (bao gdm 2 loai hang
hod qua canh trén Hanh lang kinh t& Péng — Tay va hang hoa khéac qua cang
bién Da Ning).

- Noi dung:

+ P6i voi hang hoa quéa canh trén Hanh lang kinh té Déng — Tay qua cira
khau quéc t& Lao Bao va Nam Giang (muc hd trg cao hon 1,25 lan so véi hang
hod théng thudmg qua cang bién Pa Ning) du kién mirc hd tro twong Ung 1a
250.000 déng/container (d6i v&i container 20 feet), 500.000 ddng/container (ddi
vO1 container 40 feet trg [€n).

+ D&i v6i hang hoa xuét, nhap khéu, noi dia dur kién mic hd trg twong img
1a 200.000 ddng/container (d6i véi container 20 feet), 400.000 ddng/container
(d6i véi container 40 feet trér 16n).

- Pidu kién d& nhan hd trg: D& nhén chinh séch hd tro nay cac déi twong
phai c6 don d& nghij hd trg cia doanh nghiép, td chirc, c4 nhan; Ban ké sb luong
container van chuyén di, d&n cang Pa Ning c6 xac nhén cia doanh nghiép khai
thac Cang va cac chimg tir xac nhan viéc xép dg, giao hang tai cang; T khai
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hang hoa xudt khdu hosic nhap khiu di théng quan mé tai céc Chi cyc thude Cuc
Héi quan thanh phé Da Néng (d6i voi doanh nghiép, td chirc, ca nhan c6 hing
héa xuét khiu hodc nhép khdu van chuyén bing container di, dén cang bién Pa
Ning). Ban sao hop ddng mua ban hang héa va chimg tit mua ban (&b véi cac
dbi tuong khong thuc hién xuét khdu, nhap khéu hang héa); Héa don gia tri gia
ting vén chuyén hang hoa, vin don hodc chimng tir khac chimg minh viéc vén
chuyén hang héa bing container qua cang bién Da Néng.

- Dy kién thoi gian thuc hién: Xay dung, ban hanh chinh sich (nim
2023)™: trién khai thyc hién thi diém trong giai doan 2 nim (2024-2025), c6
téng két, d4nh gid hidu qua cta chinh sich hang nim.

- Dy kién hidu qua ctia giai phap nim 2025:

S6 luong container duoc hd tro 13 khoang 850.000 cont

Du kién sb Iugng container gia ting qua cang bién Pa Nang do téc dong
cla chinh sach 13 khoang: 59.500 cont (twong g 7%)

Dur kién d6ng gép vao mirc thu véi ngan sach thanh phé (cac dich vy truc
tiép nhu x&p do, van tai,... va cac dich vu gid tri gia ting khéc): 8.000.000/1
container, tuong duong 476 ty dbng

b. Nghién ciru, dé xudt co quan c6 tham quyén ban hanh chinh sach hé
tro tién thué dat (mién, gidm) déi véi cdc dw dn ddu tw trung tém Logistics:

- Muc dich:

+ Nang cao tinh hdp din déi véi cc doanh nghiép hoat dong logistics trén
dia ban thanh phé Pa Ning.

+ Thuic ddy cac doanh nghiép diu tu xdy dung ha ting logistics trén dia ban
thanh phé Pa Ning (hién dang rat thiéu)

- N61 dung:

+ H3 trg 30% tién thué dét phai ndp trong 3 nim dau d6i voi doanh nghiép
thué dit ddu tir cdc trung tAm logistics ¢6 quy mé dudi Sha'® (Cdn cit trén co sé
tham khio Quyét dinh 27/2021/0D-TTg ngay 25/9/2021 vé viée gidm tién thué
ddt cria ndm 2021 déi véi cde dbi twong bi dnh hudng béi dich Covid-19 va

4 Tren co s& Nghi quyet 56 119/2020/QH14 ngay 19/6/2020 cla Quéc hoi. v& thi diém t§ chitc mé hinh chinh
quyén d thi va mdt sd co ché, chinh sach djc tha phét trién thanh pho ba Ning

5 Ap dung d3c thit cho thanh phé Da Nang do gi4 thué, mua dit dit gip 8-10 14n so véi céc tinh 1an cén, do d6
dién tich clia cdc trung tdm logistics de xuft cho thanh phd 14 5ha. (Theo Quyét dinh 1012/QD TTG ngay
03/07/2015 phé duyét Quy hoach phat trién hé théng trung tim logistics trén dia ban ¢ nude dén nim 2020, dinh
hudng dén nim 2030 do Thi Tudng chinh phd ban hanh thi TT logistics hang I ¢& quy md tir 20ha, hang 11 ¢b
quy md tir 10ha, chuyén dung tir Sha)
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Nghi quyét 125/NQ-CP vé gicm tién thué ddt, thué méit nude ctia ndm 2022 d6i
Vvéi edc doi twpng bi dnh huomg béi dich Covid-19 do Chinh phi ban hanhy),

+ H3 tro 50% tién thué d4t phai ndp trong 3 nam du ddi véi doanh nghiép
thué dit du tr cic trung tim logistics c6 quy mé tir Sha tré 1én.

- Pbi twong tic dong: Céc doanh nghiép, t§ chirc ddu tu cac di an trung
t&m Logistics trén dja ban thanh ph Da Ning.

- Dy kién thoi gian thyc hién: Thuc hién trong giai doan 2023-2030, c6
tdng két, danh gia hiéu qua cia chinh séch hang nim.

(3) Thanh Iip Ban chi dao phit trién logistics thanh phé Pa Ning.

- Muc tiéu: Tiép nhén, thdo g& kip thai cac kho khin, vuéng méc lién quan
dén hoat dong quan 1y, ddu tu, khai thac dich vu logistics. La tién d& & hinh
thanh Ban chi dao c¢ip Ving, cip Quéc gia gin voi hoat dong logistics trén hanh
Jang kinh té Péng — Tay va chuong trinh hop tac hitu nghi Viét Nam — Lao.

- Pbi tugng tdc dong: cdc co quan quan ly nha nudéce, cac hi€p héi, doanh
nghiép lién quan dén hoat dong logistics.

- N1 dung:

+ X&y dung Ban chi dao véi co céu gdm: 01 Phé chi tich UBND thanh
phd - Truéng ban; linh dao S& Giao thong vén tai, S& Céng Thuong - Phé ban
thudng true; cac thanh vién khac gdm cac S¢, Nganh va hiép hdi cé lién quan'®.

- Dy kién thdi gian thanh 13p: trong nim 2023

(4) Ddy nhanh tién dp ddu tw, dwa vao khai thdc cdc trung tam logistics,
cong trinh giao thong trong diém, ha tdng phuc vu logistics trén dia ban
thanh phé.

- Muc dich: Hoan thién co so ha ting phuc vu logistics, gitip khai thac c6
hiéu qua va gia tang sb luong, gia tri cac dich vu logistics trén dja ban thanh
phd.

- Dbi tuong tic dong: Co s& ha ting phuc vu logistics dac biét 1a cac trung
tam logistics
- Noi dung va thoi gian thuc hién:

+ X4y dung khu bén cang bién Lién Chiéu v3 ha ting trung tam logistics
két ndi véi cang bién Lién Chiéu vao nim 2025;

18 Cac Trung tam gido duc Logistics, Hidp hdi nganh nghé lién quan logistics, Hiép hdi cic doanh nghiép,. ..
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+ Xay dyng ga dudng sit Kim Lién va ha tAng trung tAm logistics két ndi
voi ga dudng skt Kim Lién vao nim 2025;

+ Xay dung ga hang hoa tai CHKQT Da Ning va ha ting trung tam
logistics hang khong Da Néng vao nim 2025;

+ Sau khi hoan thanh viéc cai tao céc cong trinh giao théng trén cac dudng
Ngb Quyén, Ngfi Hanh Son, Thanh pho Pa Ning xem xét tiép tuc diu tu cho
cac dudmg con lai trong giai doan dén nam 2025 nhdm dam béo an toan giao
thong.

+ Thanh phé Da Néng xem xét vide kién nghi voi Bo GTVT diu tu thém
01 tuyén ludng cho tau vao Céng Tién Sa dé c4c tau c6 thé ddng thoi vao va ra
cing mdt thoi diém trwée nim 2025

(5) Py manh quing bd thwong hiéu logistics thanh phé Pa Ning véi
cde doanh nghiép logistics hang ddu trong niedc va thé gidi

- Muyc dich: thu hit c4c doanh nghiép logistics trong va ngoai nudc tham
gia dau tur, khai théc dich vu logistics trén dja ban thanh phé.

- P6i twong tac d6ng: cac doanh nghiép logistics hang dau nhu Tan cang,
Vinaline, Gemadept, Maersk Line, SP-PSA, MSC, v.v...

- Nbi dung: Té chirc cic su kién thudng nién (hdi cho trién l&m, chuong
trinh xGc tién thuong mai v.v...) va dinh ky cp qubc gia va quéc t& (Dién dan
Logistics Viét Nam, Dién dan Logistics hanh lang kinh té Péng — Tay v.v...
nhdm quang b4 thwong hiéu logistics thanh phd Pa Ning va thu hit cic doanh
nghiép logistics hang d&u trong va ngodi nudce tham gia déu tur, khai thac dich vu
logistics trén dia ban thanh phd.

- Thoi gian thye hién: TS chire thudng nién va dinh ky hang nim
2. Gidi phép tbng thé thirc hién D& 4n giai doan 2021-2030
2.1. Gidi phdp co ché chinh sdch

(1) Ra soat, bd sung quy hoach trung tAm logistics vao Quy hoach
thanh phé Da Ning théi ky 2021-2030, tAm nhin dén niam 2050,

(2) X4y dwng, ban hanh va trién khai co ché, chinh sich wu tién thu
hit diun tw, hd tre tin dyung cho cic doanh nghigp diu tw vao cic dy 4n
trong linh vyec logistics; ra soat, nghién citu vin dyng cac chinh sich wu dai
dAu tw theo quy djnh ciia Luit PAu tw nim 2020 va chinh sich quy dinh vé
wu d3i, b8 tre va thu hit ddu tw cia thanh phd nhim lya chon duge cic nha
dAu tir A0 ning hwe dé dat dwoc hiu qua cao; don gidn héa co ché quan 1y tranh
tinh trang chdng chéo trach nhiém va quyén han giita cdc co quan lién quan; tap
trung dAu tir phat trién hé thdng ha tAng cong nghé théng tin logistics; déy manh
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cac hinh thire hop tic va tng dung cac thanh tuu khoa hoc cdng nghé cua cac
doanh nghiép trong linh vuc dich vu logistics;

(3) Xy dung, ban hanh va trién khai co ché, chinh sich wu dai vé don
gia thué dat tai cac khu vire cang bién quan trong (Cang Tién Sa, Cang Lién
Chiéu,...) nhim dam bao canh tranh véi cang bién & cac dija phuong 1an cén nhu
Thira Thién Hué, Quang Nam, ...

(4) Ting cuwdng d6i thoai vdi cdc hiép héi, doanh nghiép nhur: Hiép hoi
Doanh nghiép dich vu logistics, Céc chi tau, chii hang,... & hd tro kip théi cdc
doanh nghiép trong viéc kinh doanh dich vu logistics trén dia ban thanh phé

(5) Trién khai hiéu qua cic chinh sach lién quan dén phat trién thi
trromg dich vu logistics canh tranh lanh manh, khic phuc nhitng yéu kém cia
doanh nghiép logistics ndi dia so v&i dbi thi canh tranh quéc té; ting cudng
chinh sach, kha ning hop tic, lién két cac hoat dong logistics giita cac doanh
nghiép trong khu vuc; tao dung loi thé canh tranh riéng biét vé& dich vu cho céc
doanh nghiép logistics ndi dia. Co chinh sach khuyén khich va tao diéu kién
thuan lgi cho cic doanh nghiép tham gia xay dyng cac chudn phat trién bén
vimg bao gdm céc chuén than thién méi trudng (xanl/ sinh thai), tir d6ng hoéa, sb
hoa doanh nghiép

(6) Ban hanh cac chinh sach wu tién cic nha diu tw c6 gidy chimg nhan
mdi trudng (hodc cic chimg chi twong dwong) nhim phat trién logistics xanh
bao vé mdi trudmg, tng pho vé&i bién déi khi hau

2.2. Gidi phdp thu hiit ddu tr

(1) Nghién ciru, dé xuit hinh thanh Khu vic thwong mai ti do (FTZ)
trung tdm 1a khu vuc bén cang bién Lién Chiéu, cang hing khéng quéc té Da
Ning, Khu Céng nghé cao, cac khu cong nghiép (Lién Chiéu, Hoa Khanh, Hoa
Khéanh md rong...) nhim cung cip céc wu dai hip din v6i nha dhu tir nhur mién
/gidm céc loai thué: thué thu nhdp doanh nghiép, thué gia trj gia ting (VAT),
thué mén bai, thué xuit khéu, thué nhap khéu...; don gian héa thu tuc xin cp va
gia han thi han cho thi thuc lao dong va gidy phép lao déng v.v... tir d6 ting
cuomg va da dang héa nhu cau dich vy logistics.

(2) M#é rjng va da dang héa cac hinh thirc d4u tw theo hwong diy
manh xi hi héa, huy dong téi da mei ngudn lyc tir cic ngudn vén nhu:
ODA, PPP,...; van dung linh hoat cdc chinh sach hd tro, wu d3i hién hanh phu
hop voi diéu kién cu thé vé kinh té - x4 hdi ctia thanh phé vé tin dung, thué, gia,
phi, 1€ phi...

(3) Tb chirc cic doan nghién ciru ra mréc ngoai va moi cac doan doanh
nghiép nwéc ngodi vé Pa Ning trao ddi co hi diu twr, hop tic vé phat trién
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dich vu logistics; diing cai t chikc cac hdi thio, hdi chg, trién 1am qudc té vé
logistics; tham gia cdc hdi che, trién 1am quéc té vé logistics; Tang cudng
lién két v&i cac higp hoi va doanh nghiép dich vu logistics tai Pa Néng véi cac
nudc trong khu vue ASEAN va trén thé gidi; Thu hut cac doanh nghiép logistics
nuée ngoai nhit 13 cac doanh nghiép c6 thuong hiéu trong linh vyrc van tai bién,
logistics dén 13m &n, hop téc v6i doanh nghiép tai thanh phd. ..

(4) Py nhanh tién dé trién khai déu tw dbi véi cdc dir 4n trung tim
logistics

(5) Thu hut cac dy an legistics vao Khu dich vu, hiu cin va logistics
(thuéc Khu CNC) va cdc KCN. Hb trg cac hoat dong logistics trong khu CNC
va cac KCN thanh phé. Phéi hop véi cic co quan lién quan trong viée ddy manh
hoat d¢ng xudt, nhap khéu hang héa théng qua cang bién, CHKQT Pa Ning.

2.3. Gidi phdp phdt trién dich vu logistics
a. Dich vu logistics cang bién

(1) Khuyén khich cac doanh nghiép logistics kinh doanh tai cang bién
Pa Ning cung cip diy dia cac dich vu logistics co' ban nhu: thu tyc théng
quan XNK, djch vu xir ly hang héa, dich vu hd trg hang hai, hoa tiéu lai dt,
dich vu kho, bai hang,...

(2) Thu hiit cic doanh nghiép néi tiéng trong linh virc giao nhan vén
tai tron géi tich hop quéc té nhw DHL, Shoppee, FedEX,....dit tong kho giao
nhin tai cing Lién Chiéu, phat huy wvu thé va vai trd trung chuyén cia thinh
phé Da Néng.

(3) Nghién ciru irng dung céng nghé thong tin trong hoat djng logistics
tai cang bién nhu phdn mém dit chd ra vao cang, hé théng hb trg hanh trinh cia
tau, hé théng dinh vi container bing ma QR code,....

b. Dich vu logistics hang khong

(1) Tang cwong ning lirc vin chuyén va xir Iy hang héa bing dwimg
hang khéng. Trong d6 tip trung diu tw cdc dich vy logistics gia trj gia ting
¢ gia tri cao: xit ly don hang hoa téc, giao nhan truc tuyén, dbi tra hang,
chuyén phat bao dam, dich vu tai chinh, dich vu béo hiém, tu vén v& thué, phi,
moi gioi.... Hinh thanh chudi khép kin bao gém thu mua, luu kho, béo quan,
vén tai, giao nhén va cac dich vu gié tri gia ting khac (dong géi, dén nhén, ]ﬁp
rép, thu hdi, bao hiém,...) ddm béo van chuyén nhanh chéng bing dudng hing
khéng, dic biét phit hop dbi véi cac mit hang cé gia tri cao nhu hang dién ti,
thubc, thire phim chirc ning, hang m¥ nghé cao cép,vﬁn kién bao dam, chuyén
phat hoa tée...
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(2) Phat trién hé théng kho hang héa hoan thién bao gém kho théng
thwomng va chuyén dung (hé théng kho lanh, kho cach 4m,...) di kém vé&i cung
cap céc dich vu logistics hoan chinh tai CHKQT Pa Ning.

(3) Khuyén khich cic doanh nghiép kinh doanh djch vy logistics hang
khéng cung cip dich vu hoat dong lién tuc 24/07.

(4) Phit trién dich vu kho ngoai quan tai CHKQT Pa Ning dé ting kha
ning hd trg phan loai hang héa, dong géi, dan nhin, kiém dém, phén phéi,..; tu
vén bdo gia va giai quyét céc thi tuc kho ngoai quan cho khach hang dira trén
cac quy dinh, lut dinh cling méi quan hé t6t véi co quan lién quan trong chudi
cung ng dich vu hang khong.

(5) Kéu goi thu hit diu tw phat trién dich vu kho hang khdng kéo dai
véi hé théng kho bdi tach ri sin bay nhung €6 cic chirc ning diy di nhu
tai sin bay bao gdm: soi chiéu an ninh; can do hang hoa; thi tuc hai quan; chit
xép hang hoéa 1én phuong tién chd hang duomg khéng, ...giam thidu thdi gian
lam th tuc bay cho hang héa, dAy nhanh téc dd luan chuyén ciia hang héa quéc
té.

(6) Tiang cwimg két néi CHKQT Pa Ning véi cac tinh trong Ving
Kinh té trong diém mién Trung, Hanh lang kinh té Pong Tay va ci nuéc
théng qua mang ludi dudng bd (qubc 16 1A va qubc 10 14B,...), dudmg sit
(duodng sit qudc gia, dudng st d6 thi).

(7) Duy tri cic dwrong bay qudc té da khai thic nhu Déng Nam A, Déng
Bic A..; nghién ctru mé méi mdt sé dwong bay thing két ndi Pa Ning dén
cac trung tAm trong khu vurc va trén thé gi¢i nhu My, chau Au, Uc, Nga, An Dj,
Trung Dong...

c. Dich vu logistics duong sdt

(1) Xiy dung nha ga hang héa tai khu vire Kim Lién két néi véi Cang
Lién Chiéu: diu tu phat trién ga Kim Lién thanh ddu méi, diém két ndi da
phuong thirc (dudmg bién — duong sét — dudng bo).

(2) Néng cdp hién dai héa tuyén dwong sit Bic Nam. Di doi tuyén vé
phia Péng dudng cao tdc va di chung hanh lang véi tuyén duong sét tbe do cao
v€ ga Da Ning méi tai x4 Hoa Son, huyén Hoa Vang, TP Pa Ning.

(3) Xem xét thori diém dau twr phit hop tuyén dwimg sit Ty Nguyén voi
huéng tuyén: Pa Ning - Kon Tum - Gia Lai - Pk Lik - Dik Noéng - Binh
Phuée: Poan tuyén Pa Ning - Kon Tum xudt phat tir ga Da Ning méi, sau d6
chay theo huémg QL.14B va QL14 d& di v& phia Kon Tum.

(4) Xem xét két ndi xuyén bién gi¢i qua dwdmg sit, dac biét 1a vé phia
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Tay, dé ting cudng két ndi Déng — Tay
2.4. Gidi phdp phdt trién ha ting logistics
a. Ha tang két noi

(1) Pdng bd co s& ha ting giao thong véi cdc nwdce trén tuyén hanh
lang kinh té Péng TAy; Ting cwong hop tac véi cdc doi tac nwée ngoai dé
mé rong két ndi ha tAng va dich vu logistics .

(2) Sém trién khai xay dyng tuyén dwdng hanh lang kinh té Pong Tay
2'7 (Qubc 16 14D).

3 D’ﬁy manh ap dung Co ché mdt cira, mot diém dirmg, thio g& dan céc
niit thit do vAn d& tho tuc hai quan chwa thong sudt, tién hanh két néi truc tuyén
va sb hoa cdc thi tuc va théng nhit trong céc thi tuc xuét nhép canh, xudt nhép
khau trén toan tuyén.

b. Ha tdng trung tam logistics

(1) Phat trién trién cdc trung tim logistics cdp viing, dia phuong va
chuyén dung bio dim cung cip céc dich vu logistics dap timg t6t nhu ciu san
xudt trong nude, xuét nhap khiu cia thanh phd Pa Ning va khu vie mién Trung
- Tay Nguyén; c6 kha ning cung cdp mét sb dich vy logistics canh tranh cho
ludng hang hoa quéc té trung chuyén trén hanh lang kinh té Dong - T4y ra vao
cang bién Da Néng.

(2) Xay dung thanh phé Da Ning thanh m§t thanh phé cé trung tim
logistics cAp 1 quéc gia va chp I ciia viing; Phat trién cdc trung tam logistics
d6 thj dép tmg nhu cu thu mua, phan phdi ban buén c4c loai hang héa tiéu dimg
phuc vu nhu cAu doi sbng hing ngdy ctia ngudi dan Thanh phd va khu vire I4n
can véi cac trung tam logistics'®,

(3) Hoan thién, phat trién ha ting kho bii va cic trang thiét bi xép do,
déng goi tai cac trung tim logistics dam bdo tinh thuan tién khi két ndi véi
mang ludi ha thng giao thong,

c. Ha tdng cong nghé thong tin

(1) Trién khai c6 hiéu qué cic Chwrong trinh, Ké hoach Ung dung cong
nghé théng tin, chuyén dbi s6 ciia Thanh phé giai doan 2021-2030 céing nhw
Chwong trinh Chuyén di s6 qudc gia dén nim 2025, dinh huéng dén nim

Y7 T{r P4 Ning - cira khiu Nam Giang {tinh Quang Nam) -huyén Dak Cheung (tinh Sekong) - thi xa Pakse (tinh
Champasak, L30) - Ubon Ratchathani (Thai Lan)

18 Trung tdm logistics Cang Lién Chifn: Trung tim logistics Ga hang hoa Kim Lién méi; Trung t&m logistics
Khu céng nghé cao Pa Ning; Trung tim logistics Hoa Nhon; Trung tam logistics Cang hang khong quéc té Pa
Ning; Trung tdm logistics Hda Phuéc; Trung tdm logistics Hoa Phil; Trung tim logistics Hoa Ninh; Céc trung
tam logistics va céc kho bai khac
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2030 do Thi twéng Chinh phii ban hanh. Chi trong diu tr ha ting CNTT,
xdy dyng mang ludi CNTT théng subt, toan dién giup két ndi tir cdc co quan
quén 1y nha nudc, hai quan... tdi cac doanh nghigp logistics va chii hang.

(2) Té chirc hoiic phéi hgp t6 chirc cac chwong trinh, hdi nghj két noi
cidc doanh nghidp logistics, doanh nghiép st dung dich vu logistics nhé va
vira v&i cac Cong ty, chuyén gia phan mém CNTT dé dwgc huéng din, ddo tao,
tur vén, hd trg tiép cin va du tu trang bi, nang cép cac tmg dung CNTT phuc vu
quan ly théng tin va chuyén giao dir liéu, san xudt va dit hang, giao hang, khai
bao hai quan, phén mém dich vu logistics (RFID, Barcode, e-logistics) theo cic
tiéu chudn qubc té.

(3) Xiy dung cac San giao dich vdn tdi cia thanh phé Da Ning; Tham
gia ¢6 hi€u qua cdc san giao dich véin tai qudc gia; tuyén truyén, phd bién
rong rii, tao co hdi cho cing déng doanh nghiép, cac hiép héi nganh hang ding
ky, tim kiém va lua chon déi tic trong qua trinh san xuét kinh doanh theo
phurong thire giao dich qua san thwong mai dién t, thanh todn dién tir.

(4) T4 chite cac 16p tip hudn cho doanh nghiép vé ing dung CNTT vao
quan 1y hoat ddng kinh doanh logistics. H6 trg cic doanh nghiép cung cép
dich vu logistics va st dung dich vu logistics diy manh Ymg dung cong nghé
théng tin, phdn mém quan 1y trong hoat déng kinh doanh, dic biét 13 tiép can va
4p dung cic phin mém, tmg dung trong phuong thirc kinh doanh thuong mai
dién tir trén may tinh, dién thoai di ddng...

(5) Xdy dung va trién khai hiéu qua hé thong cong nghé théng tin hai
quan tip trung, tich hgp théng minh, ddm bio cac yéu ciu vé an toan théng
tin hé thong voi nén tang s6, phit hop v6i kién triic Chinh phu s6 dién tir; img
dung manh mé& nhitng thanh ty khoa hoc céng nghé cia cudc Cach mang cong
nghiép 14n thir tr theo hudng tap trung hoa, hién dai hoa, tr déng héa kiém tra,
giam sat, kidm so4t hai quan; trién khai mé hinh bién gi6i théng minh, hai quan
xanh; xay dung hé théng co s& ha tng, may moc, trang thiét bi hién dai dap tmg
yéu cdu quan ly Nha nudc vé hai quan; thuc hién co ché mét cira qudc gia, co
ché ché mot ctra ASEAN, két ndi véi cac dbi tac throng mai cia Viét Nam.

(6) Hinh thanh va vin hanh mang théng tin (CSDL) cung cip dich v
logistics cho cac doanh nghiép trén dia ban thanh phd, khu vgc KTTPD
Mién Trung va cdc nwéc thujc hanh lang kinh té Péng - Tay v& gia ca thi
trudmg dich vu logistics, cung ciu hang héa, cling nhu kha ning két ndi van
chuyén.

(7) Hinh thanh céc trung tim kho bai, chia chgn tir déng dwa trén cong
nghé sé phuc vu logistics.
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(8) PAy manh ving dung céng nghé théng tin trong hoat déng logistics
(hé théng giao dich khéng gidy to, thanh toan dién tir, giao dich tryc tiép, hé
théng trao dbi dit liéu dién tir EDL...). X4y dung cdng thong tin giao dich thwong
mai trén nén thong tin logistics tich hop vé&i thué, hai quan, ngan hang dién ti.
Béao dam co s& ha té.ng thong tin mang, internet manh, thong subt nhim dap img
yéu cdu va nhu ciu phat trién cia hoat dong logistics ca chét va hrong.

2.5. Gidi phdp vé phdt trién ngudn nhin lyc

(1) Khuyén khich dao tao logistics tai cdc trudng nghé, cao ding, dai
hoc; Pa dang héa cic hinh thite dao tao logistics.

(2) Nghién ciru ban hanh va trién khai chinh sich hd tr¢ cic dosnh
nghiép vé kinh phi trong viéc ting cwong dao tao di ngii nhin lyc quan ly,
khai thac trong linh vire logistics; déc biét 1a ngudn nhén lyc ¢6 trinh dé cao,
c6 khd ning ung dung khoa hoc cbng nghé mdi, hién dai trong linh vyc
logistics.

(3) Tb chirc dio tao tai chd, bdi dudng nghiép vu cho ddi ngii nhin lwc
hién c6. Phéi hgp t6 chire cc khéa dao tao véi cde td chire quée t& nhu céc
Trudng, Vién nghién ctu, doanth nghiép v& logistics,... tai cac nuéc phat trién
nhu Singapore, Ha Lan, Dirc, M§, Anh,.... cho c¢an bd quin ly nha nwérc,
doanh nghiép vé quan 1y, khai khac hoat dong logistics.

(4) Xay dung mbi quan h¢ gin két gifra cdc co s& dio tao trong linh
vire logisties va cdc doanh nghiép nhim nang cao hiu qua cong tic dao tao,
dbng thoi phét trién ngudn nhan luc va sit dung c6 hidu qua ngubn nhén luc 44
dugc dio tao. Khuyén khich cic doanh nghigp dich vy logistics 16m ¢6
chirong trinh hd trg sinh vién thwe tip

(5) Thu hiit cdc ngudn tai tre’ trong nwée va qubc té cho cic chwong
trinh dao tao nhin lyc logistics trong va ngodi nudce, hop tic voi cac td chirc
logistics qudc t& nhu FIATA, JATA @& dao tao ngudn nhén lyc.
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PHAN 5: NHU CAU VON, QUY DAT VA DANH GIA HIEU QUA PE AN

1. Nhu ciu vén diu tw
1.1. Téng hop nhu ciu vén diu tw, co cdu ngubn von

Giai doan dén nim 2030: Téng nhu ciu vdén du tu phét trién dich vu
logistics khodng 12.886 ty ddng; Trong do, vén ngan sach nha nuéc dy kién
khoang 3.276 ty dbng phuc vu cong tic xiy dung, gidi phéng mit bing; kéu goi
dAu tir va hd tro dao tao, phat trién ngudn nhan luc cho logistics.

Giai doan 2030 — 2050: Téng nhu ciu vén dau tu phét trién dich vu
logistics khoang 12.307 ty ddng. Trong do, vbn ngan sach nha nuéc du kién
khoang 3.436 ty ddng phuc vu cong tac xay dung, giai phéng mat béng; kéu goi
déu tu va hd tro dao tao, phat trién ngudn nhan luc cho logistics.

Bing 26. Téng nhu ciu von déu tw phat trién logistics dén nam 2030, dinh
hiwréng dén nim 2050

Giai doan dén Giai doan 2031 -
T Link 2030 2050
1t vie (ti ddng) (i ddng)
NSNN | XHH | NSNN XHH
1 | Vén diu tu xay dung c4c trung tam logistics 3271 9.535 3.428 8.829
in théng kho bii ngoai trung ta
9 V(")r_l dfﬁu tur hé théng kho bai ngoai trung tdm 60 20
logistics

3 | Vén phit trién hé trg ngudn nhan luc, ddo tao 5 15 8 22

Téng 3.276 9.610 3.436 9.947

1.2. Téng hop nhu cdu sir dung dit phat trién logistics

Pén nam 2030: Téng nhu cu st dung dit dé thuc hién quy hoach phat

trién logistics Pa Néng khoang 321,8 ha

Pén nim 2050; Téng nhu clu st dung dit dé thyc hién quy hoach phat
trién logistics Pa Ning khodng 511,8 ha ting so voi ndm 2030 14 190 ha.

Bang 27. Nhu ciu quy dit phat trién logistics @én nim 2030, dinh hwéng

den nim 2050
- Quy ditdén | Quy dat dén
T Linh vye niim 2030 (ha) | nim 2050 (ha)
1 | Quy dit xay dung céc trung tdm logistics 235 390
2 | Quy dht phat trién KCHT GTVT phuc vu két ni logistics 16,8 71,8
3 | Quy dét khac (Tram trung chuyén, Truck Stop,,..) 50 50
Téng 321,8 511,8
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Bang 28. Chi tiét nhu ciu von va quy dit dau tu

STT Tén Dy 4n Dy kién vn diu tw Nhu cdn quy dét
I | Du 4n xAy dymg TT logistics 2022-2030 2031-2050 2030 2050
1 TT logistics Cang Lién Chidu 1.932 2.466 35 70
2 | TT logistics Ga hang héa Kim Lién méi 331 282 6 10
3 | TT logistics Khu ¢dng nghé cao Da Ning 276 1.057 5 20
4 | TT logistics Hda Nhon 2.208 2.466 40 75
5 | TT logistics CHKQT Pa Ning 525 670 5 10
& | TT logistics Hoa Phude 386 564 7 15
7 | TT logistics Héa Phi 276 211 5 8
8 Trung tim logistics Hda Ninh 1.104 331 20 20
9 | Trung tam logistics Hoa Hiép Bic 1.904 828 42 42

Céc TT logistics va kho bai khdc (trén cac
10 | dudng trdnh cia tuyén dudmg cao tée, tai cac 3.864 3.382 70 120
khu, cum cdng nghiép ...)
Tong cong 12.806 12.257 235 390

déu tr va hang muc xay dung két cAu ha tAng phuc vu logistics.

1.3. Danh muc di dn wu tién ddu tw

Danh muyc dy 4n vu tién diu tur chia lJam 02 hang muc chinh, hang muc dau
tur x4y dyng va hoan thién céc trung tdm logistics do UBND thanh phé kéu goi

Bang 29. Danh muc cdc dr an wu tién du tw

STT Tén Dy dn Ngubn vén Ghi chi

I | Dy in xdy dgng TT logistics

1 | TT logistics Cang Lién Chiéu Vén nha diu tu

2 | TT logistics Ga hing héa Kim Lién mdi Vén nha diu tu

3 | TT logistics Khu cong nghé cao Da Ning Vén nha ddu tu Dyt 4n ddu tu xay

4 | TT logistics Hoa Nhon Vén nha déu ?:;fticicnt:::;: tt:lnI:
ddng luc do UBND

5 | TT logistics CHKQT D4 Niing Vén i dda o TP kéu goi dAu

6 | TT logistics Hba Phude Vén nha déu t

7 | TT logisties Hoa Pha Vén nha ddu t
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STT Tén Dy dn Ngudn von Ghi chi

£ A
8 Trung tAm logistics Hoa Ninh Von nha diu tr

9 | Trung tdm logistics Hoa Hiép Bic Vén nha diu tv

Céc TT logistics va kho bii khac (irén céc dudmg tranh
10 | cia tuyén dudmg cao tbc, tai cic khu, cum cong Vén nha ddu tu
nghiép...)

IT | Dy 4n giao théng két ndi véi ET logistics

Pubdmg sit tal Trung tam Logistics Lién Chidu ¢i ga | Vbn oha nude va
hing héa méi Vén nha diu tr

D . V&n nha nudc va
2 Pudng bd tir QL1 vao Trung tdm Logistics Lién Chiéu

Vén nhi ddu tu
3 Dudmg bo ndi tuyén tranh Nam him Hai Van — Thy | Vénnhinudeva | Cac du én diu tu xdy
Loan v&i TT Logistics khu CNC, md rng niit giao Vén nha diu tu dung KCHT phuc vu
. ] logistics do UBND
4 | Dudmg b§ vao trung tdm Logistics Hoa Nhon Von nha dau fr thanh phé dAu tur
s Pudmg him Nguyin Vin Cir véi trung tdm logistics Vén nha nudc va

cang Lién Chidu Vén nhi dau tr

A a s \
Von nha nudc va

6 | Puimg néi QL1 méi véi vanh dai phia tay Vién nha diu t

an

[ 5

2. Panh gid hiéu qua Kinh té - xa hdi ciia P
2.1 Danh gid chung

Pé 4n da 1am rd thyc trang phat trién dich vu logistics trén dia ban thanh
phé, dua ra mot s§ dinh huéng va giai phap nhim ddy manh cic loai hinh dich
vu logistics trong thoi gian t6i. Nhimg giai phap, chwong trinh, ké hoach dugc
thuc hién mét cach ddng b s& thic ddy phat trién dich vu logistics ciia Da Ning
mét cach hiéu qua va bén vimg. Péng gbp quan trong dbi véi ting trudng va
chuyén djch co cdu kinh té ciia thanh phé va khu vuec KTTD Mién Trung.

Phét trién tét dich vy logistics tai Pa Ning sé& tao dwoc ngudn thu 1én cho
ngin sach thanh phd, ddng théi gbp phén phét trién cac nganh, linh vuc lién quan
dén dich vu logistics nhur:

- Két qué khao sat cho théy, nhidu nha diu tr mudn mé réng, dau tu m&i vio
D2 Ning, dic biét 1a khi cang bién Lién Chiéu di vao hoat dong. M6t trong nhimg
yéu ciu quan trong 14 giam chi phi logistics; két ndi giao théng thudn loi, c6 tuyén
vén tai container bing dudmg bién tr Pa Nng két ndi tnre tiép dén céc cang bién
trung chuyén 16n Hong Kong, Singapore, Kaoshiung. Vi vy, viéc tiép tuc thu
hit ddu tu, phét tridn cang bién, cang hang khéng, dudmg bd cao tbe, duy tri,
phat trién tuyén van tai container, cic cong trinh giao théng két néi 1a rit quan
trong dbi véi cic nha dau tu, gép phén gidm chi phi logistics, giam thdi gian di
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lai, chi phi vén tai, gidm gia thanh dau vao nguyén vt liéu va van chuyén, xuit
khiu hang hod thuén loi.

- Phat trién ha tAng logistics, gidm chi phi logistics, dAy manh tmg dung cong
nghé théng tin trong hoat dong logistics s& 13 tiém ning cho sw phét trién clia cac
nganh nhv giao théng van tai, céng nghiép céng nghé cao, cong nghiép phin mém,
séan xuét hang xudt khau,...; thu hit ddu tu vao cac khu, cum cdng nghiép trén dia
ban Thanh phd.

- Phat trién logistics tai D4 Ning s& thu hit cdc chi hang dén va di c4c cang
Da Ning. Tir d6 x4y dung thuong hiéu, tuyén truyén quang bé hinh anh thic diy
nganh du lich phat trién, ting cudmg su hop téc gitta du lich P4 Ning véi du lich
cac dia phirong Ving KTTD Mién Trung va hanh lang kinh t& Dong Tay.

- Phét trién dich vu vén tai bing dudng bién s& thic ddy su hop tic véi cac
doanh nghiép dé phét trién cong nghiép déng tau, sira chita tau bién,

- Giam chi phi logistics s& gép phén 1am giim gid thanh héng héa, ting sirc
canh tranh ctia hang héa dugce san xut & Da Ning. Gép ph?m tao thudn lgi cho viée
san xudt hang hoa tai cac khu cong nghiép, khu cdng nghé cao, cum cdng nghiép
trén dia ban.

- Duy tri va phét trién c4c tuyén container s& thu thué xudt nhip khiu ting
thém cho thanh phd, ddng thoi thu ndp ngén sach ndi dja cling ting cao; giai quyét
thém cOng &n viéc lam cho ngudi lao ddng dia phuong, giam tai cho céc phuong
tién van tai duong bd va tai nan giao thong va s& tao didu kién thuan lgi thu hut
nhiéu doanh nghiép dau tu; va dic biét guan trong 14 ning cao nang luc canh tranh
ctia Thanh phé.

Nhém tir van ciin it trén co sé dit liéu thu thdp dugc trong qua khir lién quan
dén nganh dich vy logistics tai P4 Ning ciing nhu kich ban phét trién kinh t& clia
P Ning dugc tinh toan trong thuyét minh bao céo Quy hoach Thanh phb Pa Ning
thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050 (dv thao) dé tinh todn hiéu qua kinh t8
x4 hoi véi kich ban phat trién kinh t& & mirc trung binh. Trong d6, kinh té thé gii
n dinh, khéng c6 nhidu bién dong dia kinh té - chinh trj thé giéi qua 16n anh
huémg tiéu cwc dén trién vong ting trudng cta kinh té thé giéi. Theo dé, tbe do
tang tréng kinh té toan cAu duy tri & mic giam nhe trung binh khoang 3,5% giai
doan 2021-2025; 3% giai doan 2026-2030 va 2,5% giai doan 2031-2050.

2.2 Pdnh gid hiéu qud kinh té

Nganh dich vu logistics tiép tuc ¢6 nhimg déng g6p vao GRDP cua thanh
phd tir 11% + 12% giai doan 2030 va 15% + 15,5% giai doan 2050, twong ximg
v&i vai trd 12 mdt trong nhitng nganh kinh té miii nhon ciia Pa Ning.
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Gop phin gia ting téng sén phim dich vu logistics trong co cdu kinh té cua
Da Ning tir 2 — 3 14n, x6a bd cdc “nat thit ¢b chai” vé co s& ha ting logistics, so
b6 xay dung nén tang phat trién logistics hién dai, phat trién manh mé logistics
3PL; phat trién nganh logistics tré' thanh mot trong cac nganh c6 ty trong GRDP
déng ké cua thanh phé Pa Ning; ting cudmng tng dung cdng nghé thong tin, vién
théng hign dal va thuong mai dién t vao cung cép dich vu logistics.

9000 -
8000 --- - -
7000

6000 -

5000 -
4(_“30 e o L . . - R R - . . S
000 - - . .
I ~Tong san pham vén tai, kho béi
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Gia ting thu ngan sach nha nudc qua cac khoan thu thué, phi lién quan, dic
biét 1a thué thu nhap doanh nghiép do dir doan lgi nhudn c6 xu hudng gia ting
tdt trong giai doan 2025 — 2050 cia cac DN dich vu logistics khi Pa Ning phat
trieén khu phire hop logistics.

Gia téng vén dau tr nuéc ngoai tir cac chinh sach tao thuén loi va hd trg
ctia chinh quyén.
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2.3 Ddnh gid hiéu quad xa hoi

Gia tiang sb doanh nghiép kinh doanh trong finh vye logistics tir 10% - 20%

Gia tang t6ng sb ngudi lao dong trong linh vyc logistics tir 10% -20%

Gia tang chét lugng nhén lyc lao dong trong linh vuc logistics do dugc dau
tur nhidu hon, NSLP ting 10% -20%

Gia ting thu nhdp ctia ngudi lao dfng lam viée trong linh vire logistics tir
10% - 20%.
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PHAN 6: TO CHUC THUC HIEN PE AN

1. Nguyén tic chung

- Phén cong don vi chu tri diu mdi 13 S¢ Cong Thuong ra soét trién khai
Dé 4n.

- Phén cdng nhiém vu cu thé cho timg s&, ban nganh, UBND quén huyén,
doanh nghiép trén co s& ndi dung Dé én va cdp nhat két ndi céc nhiém vy méi
do Thanh iy, HDND vi UBND thanh phé giao trén co s& thdm quyén va chic
ning chuyén nganh cia timg don vi d6i v6i hoat déng logistics dé dam bao dat
higu qua Dé 4n ddng thoi tao sy ddng bd trong quan 1y va phét trién dich vu
logistics trén dia ban thanh phd.

- C6 phuong phdp dénh gia hidu sudt lao dong (KPI) ciia hoat dong cip
phép, céc tha tyc hanh chinh lién quan hoat déng ctia phuong tién véan tai, xép
dd, lién quan dén hoat dong gidm sét, thong quan hang hoa dbi véi timg can b,
cong chirc tham gia trong chudi cung tmg logistics.

- Nguf”:»n lue thuc hién Pé an:

+ Ngudn vbn ngan sach: Thanh phé wu tién ngudn vén dau tur cong dé trién
khai cic hang muc dau tu co s ha tAng ho trg phat trién cac dich vy, trung tdm
logistics.

+ Huy ddng ngudn vén tir doanh nghiép, cic nha déu tu va tir cc ngudn
vén hop phép khéc.

2. Nhiém vu ctia S¢ Cong Thuong

- Chu tri td chitc cong bd D& an “Phét trién dich vy logistics thanh phd Pa
Ning két ni hidu qua véi Vung kinh t trong diém mién Trung v Hanh lang
kinh té Péng - T4y giai doan 2021 -2030, tAm nhin dén nam 2050, Chu tri tb
chirc theo ddi, d6n dbc, danh gid va béo cdo UBND thanh phé vé tinh hinh trién
khai P& an; kip thoi d& xuét thdo g& khé khin, vudng mic.

- Chu tri, phéi hgp v6i cac S&, nganh lién quan tham muu UBND thanh
phé trong viéc dé xuft cic giai phap nang cao chét lugng dich vu logistics, phat
trién trung tam logistics.

- Chtt tr tham muu thanh 18p Ban chi dao phat trién logistics thanh phé Pa
Néng; tién t6i tham muu, dé xuit Chinh phd chu tri thanh 1ap T8 cong tac/ Ban
chi dao cip Ving, cAp Qubc gia (v&i sw tham gia ciia céc dia phuong trén Hanh
lang kinh té Pdng — Tay) dé thiic ddy phat trién dich vu logistics.
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3. Nhiém vu ciia cic s&, ban, nganh, UBND cdc guin, huyén

Céan cir theo ndi dung Pé 4n, cc s&, ban, nganh, UBND céc quan, huyén
chit dong xdy dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién va tich hop dinh
huéng phét trién logistics vao cac chuong trinh, dé 4n, ké hoach... phét trién cta
nganh theo chitc ndng nhi¢m vu.

3.1. 8¢ Giao thong vin tai

- Tham muu UBND thanh phé phéi hop chit ch& v6i B Giao thong van
tai, ddm bao tién do ddu tu cdc cong trinh giao thong trong diém trén dia ban
thanh phd.

- Tham muu UBND thanh phé phéi hop véi céc dia phuong trén Hanh lang
kinh t& Pong — Téy kién nghi cu thé voi B6 Giao théng van tai ddy nhanh tién
trinh d4u tr cdc dur 4n giao thong trong diém trén tuyén Hanh lang nhu: Pudng
b6 cao tbc Bic — Nam, Dudng bd cao tbc Cam Lo - Lao Bao két ndi cira khiu
quéc t& Lao Bao, tuyén QL14D, QLI4E két ndi voi cira khdu qudc té Nam
Giang, Khu bén Lién Chiéu.

- Chu tri trién khai ddng bd nhoém giai phap phat trién két cdu ha ting
logistics (hé théng nha ga, bén cang, céng can, kho bii, trung tam logistics,...);
céc gial phép giam un tic giao thong, (mg dung diéu hanh quan 1y giao théng
thdng minh.

- Pidu hanh linh hoat, ning cao hiéu qué cong tac td chue giao thong, diy
manh két ndi van tai da phwong thirc hiéu qua; lién két cic hinh thirc vén tai
dudmg by, dudmg thiy (duomg thiy ndi dia va dudong bién), dudong sit, dudmg
hang khéng, nhim gidm chi phi van tai va cic chi phi logistics.

3.2. S¢ Ké hoach va Diu tie

- Chii tri ra soat, tich hgp phuong 4n phét trién cac trung tim logistics vio
Quy hoach thanh phé Pa Ning thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050.

- Téng hop, thdm dinh, tham muu UBND thanh phé trinh HDND thanh phé
bd tri vén ddu tr cong 5 nim va hang nam d& trién kbai thuc hién P2 4n theo
quy dinh ctia Luét Dau tr cong.

- Phéi hop nghién ciru, d& xuét, trién khai cdc co ché, gii phép ddy manh
thu hat dau tw va déy nhanh tién d9, nang cao hiéu qua ddu tu cdc dy 4n ha ting
dich vu logistics va dir 4n két cAu ha tAng giao thong, ha tAng ky thuét ddng bd
trén dia ban thanh phd cé st dung toan bd hodic mot phan vén dau tu cong.

- Nghién ctru, tham muu UBND thanh phd xem xét dp dung phuong 4n déu
tw xay dung va khai théc trung tam logistics theo phwong thirc ddi tic cong - tu
(PPP).
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- Cung cAp thong tin vé& cac chinh sich hd trg, wu dai diu tu theo quy dinh
cta phap luat. Phéi hop td chirc cac hoat dong dbi thoai, théo g& khé khin cho
doanh nghiép va cic du 4n ddu tir ha tdng logistics.

3.3. 8¢ Tai chinh

- Hang nam, cac nganh, dia phuong cin cir chil truong clia cip c6 thédm
quyén, tiéu chudn, dinh mic va ndi dung chi theo quy dinh hién hanh lap du
toan chi tiét kinh phi thuc hién D& 4n giri S& Tai chinh (d6i véi nhiém vu chi
thudong xuyén) dé téng hop trén co s& kha ning cin ddi ngin sach, béo céo
UBND thanh phé trinh HPND thanh phé phé duyét du toan kinh phi thuc hién
theo quy dinh cua Ludt Ngén siach nha nudc.

- Phéi hop véi céc s&, nganh, dia phuong tham gia cic ndi dung lién quan
dén co ché, chinh sach khuyén khich dau tu phat trién dich vu logistics trén dia
ban thanh phé theo quy dinh.

3.4. S¢ Xay dung

- Chu tri ra soét, tich hgp phuong 4n phat trién céc trung tim logistics vao
cac dd 4n quy hoach chung, quy hoach chi tiét cic phan khu trén dia ban thanh
phd Pa Ning thei ky 2021-2030, tAm nhin dén nam 2050.

- Huémg din cha du tir céc cong trinh két cdu ha tang logistics, giao thong
van tai, ha tAng throng mai tuén thi quy dinh cta phap luat vé xay dung; khop
nbi ha ting k¥ thuét dy 4n dong bd voi hé théng ha ting k¥ thuat khu vuc;

- Tham gia thdm dinh du 4n ha ting logistics, thuc hién cip phép xay dyng
cong trinh theo chitc ndng, nhiém vu quy dinh va tién d0 yéu cdu cta thanh phd.

3.5. 86 Tai nguyén va Moi trueong

- Nghién ctru, dé xuit co quan c6 thdm quyén ban hanh giai phap hd trg chi
phi thué dit cho cic doanh nghiép dau tu, khai thac trung tdm logistics theo quy
hoach trén dja ban thanh phd.

- Huéng dén, hd tro, gidi quyét céc kho khin, vudng mic, cac thi tuc vé
d4t dai, moi truomg, gidi phéng mit bing va cac ndi dung khac thudc chuyén
nganh quan ly theo quy dinh.

3.6. S& Thong tin va Truyén thong

- Phéi hop v6i cac don vi lién quan ddy manh tmg dung cdng nghé théng
tin trong quan 1y, van hanh chudi cung ttng, kinh doanh dich vu logistics.

- Hudmg dén, dé nghi cac co quan bdo chi d4y manh tuyén truyén ning cao
nhén thire, chd tnrong, chinh sich va quy dinh ctia Trung wong va thanh pho vé
phat trién dich vu logistics.
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3.7. 8¢ Khoa hoc va Cong nghé

- H3 tro, khuyén khich doanh nghiép khoi nghiép, dbi méi, sang tao,
nghién ¢, tmg dung, chuyén giao cong nghé va tién bd k¥ thudt, 4p dung hé
théng quén 1y chit lwong tién tién d& nang cao ning luc canh tranh, gidm chi phi
trong Iinh vuc hoat dong logistics trong khudn khd thuc hién Chuong trinh néng
cao ning suit chit luong sdn phidm hang hod giai doan 2022-2025 dinh huéng
dén nam 2030 trén dia ban thanh phé ba N?mg theo K& hoach s6 37/KH-UBND
ngay 25/02/2022 ctia UBND thanh ph$ Pa Ning.

3.8. §¢ Lao dpng Thwong binh va Xa hoi

- Chi dao, dinh huéng cho céc co s gido duc nghé nghiép trén dia ban
thanh phd phdi hop vé&i doanh nghiép xdy dung, thdm dinh va ban hanh chuong
trinh dao tao, chudn ddu ra; diy manh mé hinh lién két nha trudng - doanh
nghiép, nhit 13 trong dao tao ngudn nhan lyc logistics cé trinh d6 k¥ thudt, tay
nghé dép tmg nhu cu cia cic doanh nghiép.

3.9. S¢ Npivu

- Phéi hop huéng din, thim dinh theo quy dinh hién hinh vé thanh 1ap Ban
chi dao phat trién logistics thanh phé Da Néng.

3.10. S¢ Ngogai vu

- Phéi hep t6 chirc céc doan nghién ciru ra nuéc ngoai va mdi cdc doan
doanh nghiép nrde ngoii v& Pa Ning trao ddi co hdi dau tw, hop tac v& phét
trién dich vu logistics; ding cai td chirc cac hdi thdo, hoi chg, trién 1dm quéc té
vé logistics; tham gia cac hoi cho, trién 1im qudc té vé logistics.

3.11. S Tw phdp

Phéi hop véi céc sd, nganh trién khai thuc hién D& 4n, nhit 13 trong viéc
trién khai xay dung céc co ché, chinh séch hd trg phat trién dich vu logistics.

3.12. Ban Xiic tién va Hé tro ddu tur

- Chit tri, phéi hop vai S& K& hoach va Pau tur, S& Giao thong van tai, S¢
Céng Thuong va cdc don vi lién quan xay dung va trién khai phwrong én xuc tién
kéu goi dAu tur cac du 4n ha ting dich vu logistics va trién khai céc hoat dong
xtc tién cho nganh logistics.

- Tang curong gi6i thidu, két ndi, xdc tién hoat dong dau tw clia céc doanh
nghiép (ké c& cic doanh nghiép quan tim dAu tu vao Pa Ning) sang cac tinh
Nam Trung Lio, nhim duy tri va tao thém chin hing mang tinh 6n dinh, bén
vitng tlr thi trwomg Lao qua cac Céng bién Pa Ning trén Hanh lang kinh té Péng
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~ Tay, tao diéu kién cho cac hoat déng dich vu logistics phat trién, ddng thoi
gop phén thye hién hiéu qua Chuong trinh hep tac hitu nghi Viét Nam — Lao.

3.13. BQL Khu céng nghé cao va cic KCN Pa Néing

- Chu tri xtic tién, thu hut ddu tu ddi voi cac du 4n logistics vao Khu dich
v, hdu cén va logistics (thudc Khu cong nghé cao) va cac Khu coéng nghiép. Hd
tr¢ cdc dyr an hoat ddng logistics trong Khu céng nghé cao va cac Khu c¢ong
nghiép theo quy dinh.

- Theo d&i, tng hop, bao cdo UBND thanh phé tinh hinh hoat dong va cic
vuéng mic, khé khin trong hoat dong dich vu logistics cia cac doanh nghiép
dang hoat déng trong Khu céng nghé cao va cac Khu cong nghiép thanh phé.
Phéi hop véi cic co quan, don vi lién quan trong viéc dﬁy manh hoat d6ng xuét,
nhép kbiu hing héa théng qua cang bién va Cang hang khong qudc té Pa Ning.

3.14. UBND cic quin, huyén trén dia ban thanh phd

- Phéi hop véi cac S, co quan lién quan t8 chirc thyc hién D& 4n bao dam
cdc quan diém, muc tiéu, dinh huéng, chinh sich va giai phap phat trién dich vu
logistics, hé théng trung tam logistics théng nhit, ddng bd va phi hop véi cac
quy hoach, k& hoach phat trién ciia quan, huyén.

- Chu tr, phdi hop véi céc co quan, don vi lién quan trong cong tac giai
phong mit bang, bd tri quy dat phuc vu xay ding cic trung tam logistics phu
hgp véi quy hoach,

3.15. Cdc co s& dao tao ngudn nhin liec logistics trén dia ban thanh phd

~ Té chirc dao tao tai chd, bdi dudng nghiép vu cho d6i ngii nhin lyc hién
c6. Phéi hop té chire cAc khda dio tao voi cac tb chirc qubc té cho can bd quan
ly nha nurée, doanh nghiép.

- Chu ddng xdy dung mdi quan hé gn voi cac cic doanh nghiép dich vu
logistics, phdi hop véi cac doanh nghiép xay dung chwong trinh hd tro sinh vién
thuc tdp trong hoat ddng logistics.

4. Nhiém vu ciia cdc co quan, don vi Trung wong dong trén dia ban thanh
phé

Dé nghi c4c co quan, don vi Trung wvong dong trén dia ban thanh phd chu
ddng, tich cuc phéi hop véi céc don vi lién quan trién khai cic giai phap, nhiém
vu phat trién dich vu logistics, cu thé nhu sau:

4.1. Cuc Hii quan thanh pho Da Ning

- Nghién ciru, tham muu x4y dung chinh sach v& hai quan nhim hd tro phat
trién dich vu logistics phi hop véi dic diém kinh té - xa hoi thanh ph.

188



Phat trién dich vy logistics thanh phd Da Ning két ndi hiéu qud v6i Viing kinh 1€ trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh t€ Pong - Tdy giai dogn 2021 -2030, tdm nhin dén ndm 2030

- Pdy manh cai céch hanh chinh trén co s& 4p dung cong nghé tién tién,
hién dai, minh bach, thudn tién cho doanh nghiép nhdm gidm chi phi, thoi gian
théng quan hang héa; Trién khai cac bién phap tha hit ngubn hang, tao thuin loi
cho chit hang dén thoéng quan tai cac diém kiém tra tap trung, tao loi thé cho
nganh dich vy logistics thanh phd.

- Nang cao chat luong cong tac nghiép vu héi quan, kiém so4t thori gian tac
nghiép clia can bd theo Iuat dinh. Phdi hgp véi cée co quan c6 lién quan dé cht
giam 61 da thoi gian théng quan.

4.2. Céng vu Hang hai Pa Ndng

Nghién ciru imng dung céng nghé théng tin trong hoat ddng quén ly hang
hai tai cang bién Da Ning, hd trg cac doanh nghiép dich vu logistics cang bién
trong hoat dong cung cép dich vu trén dja ban thinh phd Pa Ning.

4.3. Cidng vu hang khong mién Trung va CHKQT Da Ning

Ting cudmg két ndi Cang Hang khong quéc € Da Ning véi c4c tinh trong
Ving kinh té trong diém mién Trung, hanh lang kinh té Péng - Tay va ci nudc,
hd tro cdc doanh nghiép dich vu logistics cang hang khéng trong dau tw va hoat
dong.

4.4. B$ Chi huy BDBP thinh phé Pa Ning

- Cht tri, phéi hop véi cdc co quan chirc ning trong cong téc quan 1y, bdo
vé an ninh trat ty, kiém sodt xudt nhdp canh tai cira khau cing Da Ning theo quy
dinh ctia phap luat.

- Pdy manh thuc hién thu tuc Bién phong dién tir két ndi véi co ché Mot
cira Qudc gia, gidm thidu thoi gian 1am thu tuc kidm tra, kiém so4t, tao diéu kién
thudn lgi nhét cho ngudi, phuong tién luu théng qua cira khéu cang.

5. Nhiém vu ciia cic nha diu tu, hiép hdi, doanh nghiép

- Céc hi8p hoi chu dong tdng hop, @& xudt cac kién nghi, giai phép nhim
phat trién dich vu logistics; ting cudng tuyén truyén, huéng din cic doanh
nghiép thanh vién cic chi truong, chinh sich cia thanh phd lién quan dén hoat
déng logistics.

- Céc doanh nghiép dau tu x4y dung ha ting dich vy logistics tdp trung
ngudn lyc dé trién khai hidu qua dy 4n, dura cong trinh vao vén hanh va khai thac
bao dam tién dd va chéit luong.

- C4c doanh nghiép logistics trén dia ban thanh phé dy manh cung cép
dich vu logistics tron géi 3PL, 4PL; trién khai cac dich vu logistics trén nén ting
trng dung cong nghé théng tin va giao dich dién tr dé hudng dén cung cép dich
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vu logistics tron goi SPL; ting cuomg ung dung cac thanh qua cua cubc cich
mang khoa hoc céng nghé 4.0 trong quan 1y, van hanh chudi cung g va dich
vu logistics chuyén nghiép; hién dai hoa, tw dong héa cac diy chuyén san xudt,
kho bdi luu trt hdng hda, quy trinh vin hanh, quan ly; tham gia x4y dung va
trién khai cic chudn phét trién bén vimg bao gdm céc chudn than thién méi
truong (xanh/ sinh thai), dé nang cao stc canh tranh, nang cao chét luong dich
vu va giam chi phi.

(L trink va phdn cong thuc hién cdc gidi phdp phdt trién dich vu logistics
tai Phu luc 2 dinh kem)
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KET LUAN VA KIEN NGHI

I. Két ludn

Dé dn: “Phdt trién dich vu logistics thanh pho Pa Néng két noi hi¢u qua
voi Viing kinh té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh 1é Déng - Tay
giai doan 2021 -2030, tdm nhin dén ndm 2050” duoc thyc hién nhim muc tiéu
dira thanh phd Da Ning trd thanh mét trong nhitng trung tim logistics 16n cia ca
nuée va Pong Nam A, 13 trung t4m kinh té bién, hinh thanh chudi cung tmg dich
vu logistics clia Vung kinh & trong diém mién mién Trung va Hanh lang kinh té
Dong - Tay. Cac ndi dung chinh d& thuc hién trong Dé 4n gdm:

Panh gié thuc trang va phan tich nhimg bét cip, kho khan dbi véi didu kién
két cdu ha tdng phuc vu hoat dong logistics trén dia ban thanh phd Da Ning két
nbi véi Ving kinh té trong diém mién mién Trung va Hanh lang kinh t& Déng-
Tay;

Danh gié thyc trang va phan tich nhimg bt cép, khé khin trong hoat déng
logistics trén dia ban thanh phb Da Ning két ndi voi Vimg kinh té trong diém
mién Trung va Hanh lang kinh t& Péng-Tay;

Tham khao kinh nghiém phat trién logistics cia cc qudc gia trong khu vyc
va trén thé giéi, dong thdi rat ra cac bai hoc kinh nghiém va dwa ra mé hinh
logistics phtt hop v6i didu kién diic thu cia thanh phd Pa Ning; |

Du bao khdi lugng van tai hang héa thong qua cdc phwong thire vén tai khu
vic thanh phd Pa Ning, khdi lugng vén tai cia cdc mit hang, cic ludng hang
trén c4c hanh lang van tai;... giai doan dén nim 2025, 2030 va 2050;

Dua ra quan diém, muc tiéu phét trién hé hé théng dich vu logistics cho
thanh phé Da Ning, phwong 4n quy hoach, tiéu chi thanh 14p cic frung tim
logistics;

Quy hoach hé théng dich vu logistics; xac dinh vi trd, quy md, cOng sut
chia chc trung tam logistics; két cdu ha ting két ndi dén trung tAm logistics cho
thanh phd Pa Ning;

Tinh to4n nhu ciu quy dét; vdn dau tr; danh muc wu tién dau tur; gidi phap,
co ché chinh sich va t chire thuc hién.

II. Kién nghi .

1. Kién nghi Lanh dao thanh phd chi dao nghién clru xay dung cac chinh
sach hd trg tryc tiép hoat dong logistics trén dia ban thanh phd Pa Ning nhw da
néu trong giai phap D& an bao gdm:

- Chinh sich, gidi phép hd tro hoat dong vén t3i hang container qua céng
bién Pa Ning;
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- Chinh sich hd trg tién thué dét (midn, giam) dbi véi cac du 4n diu tu
trung tam Logistics;

- Chinh s4ch wu dai v& don gid thué dat tai cac khu vyc cang bién quan
trong cla thanh phd.

2. D& nang cao hon nira hidu qua hoat dong logistics trén dja ban thanh phd
cling nhu trong khu vic, d& xudt kién nghi Thu tuéng Chinh phi xem xét, chi
dao cac B9, Nganh, dia phuong lién quan trién khai mot sb ndi dung nhu sau:

(1) Kién nghi Thii tuéng Chinh phii chi dao ddy nhanh tién dp ddu ne
tuyén dwong by cao téc Cam Ly - Lao Bdo dé hinh thanh tuyén dudng cao tbc
két ndi truc tiép khu bén Lién Chiu vdi Hanh lang kinh té Péng — Tay (EWEC)
qua cira khiu Lao Béo;

(2) Kién nghi Thu tu'o'ng Chinh phi cIu dao trién khai nghién ciru diu
tw mdoi, nang cdp céc tuyén dwong bg két noi cdc cita khdu khdc trén Hanh
lang kinh t¢ Dong — Tdy (cua khdu La Lay) va Hanh lang kinh té béng Téy 2
qua cira khdu quc té Nam Giang (tinh Quang Nam), két néi Cura khiu qubc té
bak-to-ooc (tinh Sekong), thi x& Pakse (tinh Champasak, Lao) - Ubon
Ratchathani (Thai Lan), dé ting cuong tiép cin v6i ngudn hang trung chuyén
quoc té.

(3) Kién nghj Thii twéng Chinh phii va cic B§ nganh hé trg Da Ning vé
co' ché dé sém hinh thanh Khu veec thwong mai tw do Pa Ning (Da Nang Free
Trade Zone, DNFTZ) sau nim 2030, nhim cung cdp cac uu dai hép din cho céc
nha ddu tu nhu min /giam cac loai thué: thué thu nhép doanh nghiép, thué
VAT, thué mon bai, thué xuit khéu, thué nhép khéu...; don gian hoa thu tuc cip
va gia han thoi han cho thi thue lao déng va giéy phép lao ddng; co ché mét cira:
lién lac don gian va d& dang v6i ngudi didu hanh Hub Logistics dé bit dau kinh
doanh, nhan cac loi ich va thii tuc véi chinh quyén trung wong va chinh quyén
dia phwong; gia thué hdp din, doanh nghiép 100% vén déu tu mrée ngoai dugc
phép dau tu.

(4) Kién nghj Thi twéng Chinh phii chi dao cdc Bj, nganh tao diéu kign
thudn lpi Pa Ning tham gia nhiéu hon cdc chiwong trinh, dinh ché hgp tic
song phwong, da phwong gdn véi hanh lang kinh té Péng — Tiy (EWEC).
Ddng thdi, chi dao céc Bo, nganh xay dung, trién khai cac chuong trinh trao dbi,
hop tic v6i cac quéc gia trén Hanh lang kinh té Déng — Tay dé xay dung hé
théng két cdu ha tAng giao thdng dong bd, hoan chinh.

(5) Khuyén khich cdc tdp doan, doanh nghifp l6n ciia Vigt Nam ting
cieong, mé rong diu tie tai cdc dia phieong trén Hanh lang kinh t¢ Pong — Tay
(EWEC) dé chi d6ng hinh thanh cac dau mbi san xudt, nang cao nhu cdu vén tai
hang hoa trong khu vc.
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Phu luc I
DANH MUC CAC TRUNG TAM LOGISTICS TREN PIA BAN THANH PHO DA NANG

Quy mo (ha) .
STT Tén dw an/ cong trinh Phéan loai Tinh chat Dich vu cung ing
2030 2050
- im logistics Cane Lié Trung tim Cang bién, bai
1 cﬁléllgl A fopisties Tang Laen logistics cap 30-35 65— 70 Trung tAm logistics cang bién | container, kho ngoai
vung, hang I quan, kho CFS.;
, | Trung tam logistics Ga hang Trung tam 05 - 06 08 — 10 Trung tam logistics duong st | Cac dich vu hd trg
hda Kim Lién mdéi logistics cap tinh ho tro logistics cang bién. KCN Hoéa Khanh
. C o . Trung tdm logistics dudng bd Cac dich vu hd tro
3 | Inng ;(‘;“g;‘r’%i““s Khu cong g am | 0305 15-20 phy tro TT logistics hang | khu cng nghé cao
gl g g P khong va dudmng sat Pa Ning
Dich vu k¥ thudt
X o phuong tién vén tai
Trung tim logistics Hoa Nhon Trung tim Trung tam logistics duomg bd, dich vu
4 , £ 40 75
(két hgp Cang can) logistics cdp tinh dudng bd mdi gioi vin tai va
dich vu logistics
hang hoa
Trung tdm logistics CHKQT Tn_mg tam R Trung tdm logistics chuyén Dich vu logistics
5 D3 Non logistics chuyén 04 — 05 08 -10 dune hane khan hane khon
g dung hang khong ung nang g g g
A . . \ . Trung tAm Trung tdm logistics va trung Dich vy luu trit, van
6 Trung tam logistics Hoa Phuée logistics cép tinh 05-07 10-15 chuyén hing héa, téng kho chuyén hang hoa
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Quy md ¢ha) )
STT Tén dw 4n/ céng trinh Phin loai Tinh chit Dich vu cung irng
2030 2050
lanh, kho mat, }(ho r}gogi quan phuc vy ghc_r déu
chg dau moi1 mdi
- . . ~ | Dichvuluu trit, vin
Trung tdm rung t8m logistics dudmg bg tai hang hoa, dich vu
7 Trung tdm logistics Hoa Phu _rung tam 03-05 05-08 ho trg két ndi hanh lang Dong L ang 1o, ich vt
logistics cédp tinh Ta mai gidi, thit tuc hai
Y quan
a - T Trung tam Trung tam logistics hd tro Céc dich vu hé trg
8 | Trung tam logistics HoaNinh | 4 i "eb tinh 20 20 KCN Hoa Ninh KCN Hoa Ninh
o w : Céc dich vu hd trg
A . - . n n TT logistics ho trg khu bén : L T T,
o | Irung tam logistics Hoa Hi¢p | ~ Trung tim ) 42 cang bién Lién Chiéu, CHKQT | 9i°h Vi cang bién lai
Bic logistics cép tinh Pa Nén khu bén Lién Chicu,
& CHKQT Pa Néng
Cfl.c Tr'ung tfll’l‘l 19glst15:s va lf:'ho ) HAo trg cac Trung tam l?g1st1§:_s Céc dich vu logistics
bdi khac (trén cac dudng tranh Trung tdm tdp trung; thu gom, phan phoi Nt n s
10 . Z X % . A S 60—70 110—-120 A X E dd thi va dich vu
cua tuyén dudmg cao toc, tai | logistics cap tinh hang héa cho TP. ba Nang va logisti .
A . L e 1 1Ae A ogistics khac
khu, cum cong nghiép....) céc tinh lan can.
Téng cong 212-235 358 - 390
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HIEU QUA VOI VUNG KINH TE TRONG PIEM MIEN TRUNG VA HANH LANG KINH TE PONG - TAY

Phu luc 11
LO TRINH THUC HIEN CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN DICH VU LOGISTICS THANH PHO DA NAN G KET NOI

GIAI DOAN 2021 -2030, TAM NHIN PEN NAM 2050

Kinh phi

A« A
TT Gii phap Du kién két qué dat dwge | Thoigian | Coquanchiti | C° A PROL |} 4i toan | T BROD
i (ty ddng) |
I | Giai phap céip bich thwe hién DE in 351
Dam bao cac quy hoach, ké Sfd;a:rﬁ%i)éerls;a
Tép trung hoan thién, ndng cao hi¢u hoach v& ha ting logistics : 2 Xay dung ,Sc’v
A S oy " . | phi hop vérl cac quy hoach S& Ké hoach va Piu P
1 qua céng tdc quy hoach va thyc i Qe " Cong Thuong,
- o 1ia % | vé san xudt, cong nghiép, | 2022-2023 tu; S& Giao thong ] n
hién quy hoach c¢é lién quan dén A a UBND céac quén,
phat trién két ciu ha tdng logistics xuét nhép khau, chién luge van tal huyén va cac co
’ phat trién KT-XH cia dia - ‘e
\ . . quan, don vi lién
phuong ving va ci nudc. quan
Nghién citu xdy dyng, ban hanh
hojc trinh cap co thim quyén ban
2 hanh céc chinh sich hé tro tryc tiép
hoat dbng logistics trén dia ban
thanh phé Pa Ning
Duy tri lgi thé canh tranh S& Giao théng van S& Cong
a o LA vdi céc cang bién lan cén. oy C g
Nghién ctru, d€ xudt co quan c¢6 | .. . . A e pea tai tong hop bao cdo, | Thuong, S& Tai
2 1 g x | Giilt cdc chin hang 16n hién . .
thdm quyén ban hanh giai phip ho e LA , tham muu UBND chinh, S¢& Tu
- - AP, . c¢6. Thu it hang hoa qua | 2023-2025 X vk oo o 250 NSNN
trg hoat ddng vin tai hang container | . .2 = x thanh pnd trinh phép va céc co
] ‘4 ¥ cang bién Pa Ning. Ho trg X £ C1on
qua cang bién Pa Nang ‘A 2. HDND thanh phé | quan, don vi lién
doanh nghiép phuc héi sau Pa Ni P
4 Néang phé duyét quan

dai dich
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Coquanphéi | KioRPhE |0 5
TT Giai phap Dy kién két qui dat dwrge | Théigian | Co quan chii tri quan p khai ton | oy
hop Y yon
(ty dong)
8¢ Tai nguyén va
Nghlen cu’u dé xudt co quan cod MB6i trudng tdng hop v o1 .
thdm quyen ban hanh chinh sich hd Zd[;l:ucuc:a); cac dtirc;anhh:gltlz;;p bdo cdo tham muu STéutra;l;hT;;ésco
- tro tién thué dit (mlen, giam) dbi lo ulSthS t?gn d4i gban thanﬁ 2023-2024 UBND thanh phé o puanp don vi 100 NSNN
voi cac du an ddu tr trung tdm h% Da Nin 1a trinh HDND thanh ;lién ,uan :
Logistics. p & phé Da Ning phé 9
duyét
Thanh lap Ban chi dao phat trién 56 Giao thong
. . ; = ..r vén tai, Cuc Hai
logistics thanh phd Pa Ning; tién . L
: P . , . ..z A . S& Coéng Thuong quan Pa Nang,
161 tham muu, dé xuat Chinh phu | - Kip thai tiép nhén, thao A A
, A TA A . chi tri tham muu dé | BQL Khu CNC
chi tri thanh 14p T6 cong tac/ Ban 80 céc kho khin, viréng k.. s e Y .
& . z £ . xudt; S& N&i vu phoi | va céc khu cong
3 chi dao cip Ving, cip Qudc gia | mic lién quan dén hoat | 2023 — 2025 . z i n Y
. - . . o hop huéng dan, nghiép, Hiép hoi
(v6i sy tham gia cia cdc dja | dong quan ly, dau tu, khai 2 . % 1 a
n . P o . thdm dinh theo quy | nganh nghé lién
phuong trén Hanh lang kinh t€ | thac dich vy logistics. N .
Pé Téy) d& thic ddy phat trid dinh hién hanh quan logistics,
d.oﬁg _l a}')t_ ¢ thuc ddy phat tricn cic co quan, don
ich vu logistics. vi lién quan
Diy nhanh tién do diu tu, dua vao
khai thac cac trung tim logistlcs
cong trinh giao thong trong diém, | Gop phan hoan thién co so S& K& hoach vi
ha ting phuc vu lOngthS trén dia | ha tdng phuc vu logistics; Diutr. S& Xay NSNN
4 ban thanh phé (khu ben cang bién | gitp khai thic c6 hi€u qua 2022-2030 S& Giao thong van dumn ’céc o -
Lién Chiéu va ha ting trung tdm | va gia ting sO luong, gid tri tai g, C4C €O
. Ay N quan, don vi lién XHH
loglstlcs két ndi voi cang bién Lién | cic dich vu logistics trén wan
Chiéu; Ga dudng sit Kim Lién va dia ban thanh phd. 4
ha tﬁng trung tdm logistics két ndi
véi ga dudmg sit Kim Lién; Ga
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Phat trién dich vu logistics thanh phé Pa Néng két noi hiéu qua véi Ving kinh 1€ trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Pong - Tdy giai doan
2021 -2030, tam nhin dén ndm 2050

: Co quan phéi | 0B PRI | oudn
TT Gidi phap Dur kién két qua dat drge | Thoi gian Co quan chi tri quan p khai todn | oy
¢ : hop Y von
; (tj ddng)
hang hoa tai CHKQT Pa Nang va
ha ting trung tdm logistics hang
khéng B3 Nang).
Thu hit dugc cic doanh
nghi¢p logistics trong va
ngodi nude tham gia diu t, S5 Co
x . . - . ra - - [ 0 Ong
DPiy manh quang ba thuong hiéu k}:al t_hac dich vu logistics ' =
logistics thanh phd Da Ning véi céc | trén dia ban thanh phd X Ban Xiic tién va H§ TT}UUng.’ Sof G 120 NSNN
5 doanh 0 logistics hane di - . . Hang nim tro dAu tur théng van tai, cac 1 (1 ty)+
© nghicp ogistics g dau | Pa Nang 1a trung tim dao ¢ dau co quan, don vi XHH
trong nuée va the gioi. tao, xdy dung va phit trién lién quan )
cic chudn logistics bén
vilmg (xanh/ sinh thai, tu
dong hoa).
Il | Giai phip tdng thé thire hién D& dn 191
IL1 | Gidi phdp vé co ché chinh sdch 92
Tich hgp quy hoach céac
trung tdm logistics thanh N -
P . . £ Sé& Tai nguyén va
pho Pa Nang giai doan dén Mbi trudne. S&
R4 soat, bd sung, tich hop phuong | 2030, tAm nhin 2050 v&i 7 iy dun g’sey Theo
4n phaét trién cic trung tim logistics | trung tAm logistics chinh va S& K& hoach va Pau Gia(}; tl{éng, van von
1 vao Quy hoach thanh phé Pa Néng | cdc trung tdm logistics nho | 2022-2023 o i S C%‘)n' xdy
thei ky 2021-2030, tdm nhin dén | 1é khic theo Ludt Quy ThL;cn va c%’ic dumg
nim 2050 hoach mdi, ddm bao su g QH

ddng bo va phit hop gifta
Quy hoach tinh, cdc quy
hoach quéc gia. Lam co s&

co quan, don vi
lién quan
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Phat trién dlch vu logistics thanh phé Da Néing két ndi hiéu qua voi Ving kink té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Péng - Tdy giai doan

2021 -2030, tdm nhin dén nam 2050

C héi Kinh phi Noud
TT Giai phap Dy kién két qua dat dwge Thei gian Co guan chi tri O quan phol | b 4i todn guon
hop (tj ddng) von
dé dau tu, phan b quy dét,
tdp trung ngudn luc xdy
dung cic trung tim
logistics trén dia ban thanh
phd
Nghién ciu, d& xudt co quan cb | © Th; hﬁ;duqc.fac Inha dau
thim quyén ban hanh va trién khai EI’ oag nghlcp 60g1[5;;[105
céc giai phap thu hit ddu tu trong o ng}v tngogl Turoe p am
linh vyc logistics (chinh sach hd trg ]gla. t‘:m t:ru; M dP ;gﬁ wan
tin dung; chinh sach wu dai vé don | 'OBISHICS tren 1a ol ] So Giao tha
gia thué dét tai céc khu vuc cang | - Giam chi phi dich vu S&Ké boach va Bhu | < 540 T
» | bién quan trong; chinh séch thu hit | logistics; ting kha ning 5022.2030 | 1 SO Tai chinh, 8¢ ";E al, 50 Long o1 NSNN
cac nha dau tu Ién vio cic khu |canh tranh cia doanh ) TaingyénvaMsi | uggf ‘é?);’aci
logistics tai cdc khu vure cang bién, | nghiép logistics; trudmg quan, Vi
cang HKQT quan trong; chinh sach £ lién quan
Gén cdc doanh o h'," ha dau | Khuyén khich doanh
wu tien cac doanh NgMep, nha dau nghiép phat trién logistics
tr vao linh vuc logistics cé gidy h A o ns X
. o e . = 7 yxanh bio v& médi trudmg,
chimg nhin mbéi trudng hodc cac |, R Y S T
) ) img pho vai bién doi khi
ching chi tuong duong...) hau
- . -y A - - , L e
Ting cudng d6i thoai véi cac hiép K}p thb,l glal quyc'E, théo gu S& Cong Thuong, Céc higp }??l
n cx A1 X . , | cac khé khin vudng mic. o i = doanh nghiép
hoi, doanh nghiép d€ hé trg kip thoi | [« . " S$& Giao théng van . 1
3 | céc doanh nghiép trong vigc kinh | Fo U9 cdc doanh nghibp )\ po ay | gai SgKéhoachva | Tudc Iinh vie 1 NSN
EMIeP g Vi trong viéc kinh doanh dich & : : logistics, cic co N

thanh phé

doanh dich vu logistics trén dja ban

vu logistics trén dja ban
thanh pho

Péu tr, Cuc Hai
gquan

quan, don vi lién
quan
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Phat trién dich vu logistics thanh phd Da Néng két néi hiéu quad véi Ving kinh té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Déng - Tdy giai doan

2021 -2030, tdm nhin dén nam 2050

T Giai phap

Dur kién két qua dat dwge

Thi gian

Co quan chi tri

Co quan phoi
hgp

Kinh phi
khai tedan
(ty dong)

Ngut"in
von

Trién khai higu qua céc chinh sich
4 | lién quan dén phat trién thi truomg
dich vu logistics

Trién khai cac chinh sich,
phdp ludt diéu chinh dich
vu logistics néi chung va
timg nganh cu thé (vén tai,
kho bdi, giao nhén, giam
dinh,...). Tao moi trudng
canh tranh lanh manh, khic
phuc nhimg yéu kém cua
doanh nghiép logistics ndi
dia so voi dbi thi canh
tranh quéc té;

HS trg kha ndng hop téc,
lien két cic hoat dong
logistics gifta cac doanh
nghiép trong khu vyc; tao
dung lgi thé canh tranh
riéng biét vé& dich vu cho
cac doanh nghiép logistics
ndi dia.

2022-2030

S& Céng Thuong,
S& Giao thong vin
tai,

S& Ké hoach va
Pdu tu, S Tu
phép, cac co
quan, don vi lién
quan

10

NSN

1L2 | Gidi phdp thu hit dau tw

17

Nghién ciru, d& xuét hinh thanh
Khu vuc thuong mai te do (FTZ),

Nghién ctru, ¢ xuit hinh
thanh Khu vuc thuong mai
tu do (FTZ), trung tim la
khu vuc bén Cang bién
Lién Chiéu, CHKQT Da
Ning, Khu Céng nghé cao,
cdc khu cong nghiép (Lién

2023-2030

S& Cong Thuong

S& K& hoach va
Péu tu va cic co
quan, don vi lién

quan

NSNN
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Phdt irién dich vu logistics thanh pho Da Ning két ndi hiéu qua vdi Vimg kinh té trong diém mién Trung va Honh lang kinh té Déng - Tdy giai doan
2021 -2030, tdm nhin dén ndm 2050

Co quan phéi Kinh phi N
TT Giai php D kién két qua dat dwge | Thoigian | Co quan chi tri Aan PAOY 4 khai toan | oy
hop (t§ déng) | Y

Chicu, Hoa Khanh, Hoa
Khinh m¢& rong..) nhim
cung cip cdc uu dai bip
din v&i nha ddu tr nhu
midn /giam cdc loai thué:
thué thu nhip doanh
nghiép, thué gia tri gia ting
(VAT), thué mén bai, thué
xudt khAu, thué nhap
khiu...; don gian hdéa thu
tuc xin ¢ip va gia han thoi
han cho thi thuc laoc ding
va gidy phép lao déng v.v...
tir d6 ting cudng va da
dang héa nhu céu dich vu
logistics.

S& Ké hoach va
Péu tu, S Giao
Thong vén tai,

Xdy dyng va trién khai phrong dn Kéu goi dugc cdc ngudn

it R " | von da 4 hoi é Ban Xc tién va H3 R
2 tang dich vu logistics va trién khai von dai t xa hoi h,o 4 d; 2023-2030 L S& Cong - -
. o Y . thaee hién cdc du an vé trg dau tu ;
cac hoat dong xac ti€n cho nganh loéistics. ; Thurong, céc co

logistics quan, don vi lién

quan

|
|
|
_ x1c tién kéu goi dau tu cic dy an ha
)
|
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Phat trién dich vu logistics thanh phdé Pa Néng két néi hidu qua véi Ving kinh té trong diém mién Trung va Héanh lang kinh té Déng - Tdy giai doan
2021 -2030, tdm nhin dén ndm 2050

TT

Giai phap

Drr kién két qua dat dwge

Thdi gian

Co quan chi tri

Co quan phdi
hop

Kinh phi
khai toan
(ty dong)

Ngudn
von

T chirc cac doan nghién ciu ra
nudc ngodi va moi cac doan doanh
nghiép nudc ngoai vé Da Ning trao
d6i co héi dau tu, hgp tac vé phat
trién dich vu logistics; dang cai td
chirc cac hoi thao, héi chg, trién
lam quéc té v& logistics; tham gia
céc hdi cho, trién lam qubc t& vé
logistics.

Tao nén thirong hiéu, hinh
anh Pa Ning tin cay dbi
voi cac dbi tic trong va
ngodi nudc dua trén co s
chit luong dich vu logistics
ndng cao, ti wu héa qua
trinh van tai, kho bii,...
giam thdi gian va chi phi
véan chuyén, tao dugc niém
tin cha cac chd hang trong
Ving; thu hit duge céc chi
hang tai khu vuc trong
diém mién Trung va trén
Hanh lang kinh t& Péng —
Tay

Hang ndm

Ban Xuc tién va H3
trg dau tu

S& Ké hoach va
Péu tu, So Giao
thong vén tai, S&
Coéng  Thuong,
S& Ngoai vu, céc
co quan, don vi
lién quan

10

NSNN
(10t9)
+

Té chirc doan xic tién ddu tu va
thuong mai tai cac tinh Nam Trung
Lao.

- Duy tri va tao thém chin
hang mang tinh 6n dinh,
bén vimg tir thi trudmg Lao
qua cic Céng bién Pa Ning
trén Hanh lang kinh té
Pong — Tay, tao didu kién
cho cédc hoat dong dich vu
logistics phat trién.

- G6p phén thuc hién higu
qua Chuong trinh hop tic
hiru nghi Viét Nam — Lao.

Hang ndm

Ban Xic tién va H
tro dau tu

So Ké hoach va
Pdu tu, S& Giao
théng van tai, So
Cong  Thuong,
S& Ngoai vu, céc
co quan, don vi
lién quan

NSNN
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Phdt trién dich vu logistics thanh phé P& Nén

2021 -2030, tam nhin dén ndm 2050

1 -

g két ndi hiu qua voi Ving kinh t€ trong diém mién T rung va Hanh lang kinh € Péng - Tay giai doan

Co quan phéi | KR PR | o a0
TT Giai phap D kién két qua dat dwgc | Thoi gian Co quan chii tri q P Khai todn | - of
hop Y von
(ty dong)
x . sn 5S¢ Giao thong
Déy nhanh tién 40 chip thun chi | L0 e iganﬁi‘m‘:ghégg S& K& hoach va Pdu | van tai, S¢ Xay
5 |trwong dhu tw d6i voi cc dy an | R T DY ist)i'cs -trégn din | 20222025 | o, BQLKCNCva | dyng, céc co
trung tam logistics ban %hﬁ nh h% : cac KCN quan, don vi lién
P quan
Thu hiit cac dy 4n logistics vao Khu
dich vu, hiu can va logistics (thudc
~ - = -
) v e KON B i 28 i g i
: . 5 1. .. | logistics Khu CNC Da BQL Khu CNC va | Cac co quan, don
6 cac KEN thanl.lnpho. Phoi hop vol Néng va cac khu logistics 2022-2030 cac KCN vi lién quan XHH
cdc co quan lién quan trong viéc h3 tro céo KCN
day manh hoat ddng xuat, nhdp ;
khiu hang héa thong qua cang bién
CHKQT Ba Ning
IL3 | Gidi phdp phdt trién dich vu logistics
11.3.1 | Dichvu logistics cang bién
, . .. | Thu hat c6 hiéu qua cac déi o .
Khuyén khich ciac doanh nghiép tdc, chi hing dé:ll hoat déng Cang vu Hang hai 56 Ggao thong”
logistics kinh doanh tai cang bién | " S LS : °. 7 | vantai, Cuc Hai
1 S NE A a3 . o kinh doanh tai cang bién Pa | 2025-2030 Doanh nghiép S
ba Niéng cung cidp day di cac dich | | ¢ S AT i an L quan Pa Nang,
g cung cap day : Nang do cung cip day da logistics % n
vu logistics co ban ’ S& Cong Thuong

dich vu logistics can thiét
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Phat trién dich vu logistics thanh pho Da Néng két ndi hi¢u quad véi Ving kinh 6 trong diém mién Trung va Hanh lang kinh 1é Péng - Tdy giai doan
2021 -2030, tdm nhin dén nim 2050

on A Co quan phoi Kinh phi Nguon
TT Giai phap Dir kién két qui dat dwge | Thoigian | Co quan cha tri quan p khdi todn | = =
hop Y von
(ty dong)
\ Y . 1A 2 . S Ké hoach va
Thu hit céc doanh nghiép ndi tiéng | C6 it nhéat 1 téng kho giao 3 S A
- . - e n ca A Pau tu, S& Cong
trong linh vuc giao nhadn vén tai | nhin cia doanh nghiép ndi Ban Xuc tién va H3 | Thuone. S& Giao
2 tron géi tich hgp qudc té nhu DHL, tiéng trong linh vyc giao | 2023-2030 Fy N & e az: XHH
2 as a2 e tro ddu twr thong vén tai,
Shoppee, FedEx,....dit tong kho | nhén van tai tron géi tich n
. An gn i -4 £ .4 Doanh nghiép
giao nhén tai cang Lién Chigu hop qudc té "
logistics
Nghién ciru img dung cong nghé Cang bién Pa Ning tro S& Thong tin va
3 | thong tin trong hoat dong logistics | P40 Mt trong nhimg don§ 5 5, | Cang vy Hang hai, | Truyén thong va XHH
. 2 vi ding d8u vé (mg dung Cang Da Nang cic co quan, don
tai cang bién Cres
CNTT vi lién quan
11.3.2 | Dich vu logistics hang khéng
Luu ,luc_mg hang hoéa vén
chuyén bing dudmg hang
khong ting ca vé sb luong
va gia tri. Cac ga hang hoa
(phia dong va phia tdy San
T3 . sno | i chuva bay) dugc ndng cap hién S6 Giao the NSNN
vi 1t 1 hing hia bing dubmg hang | o o i 00 t dng h6a Cing viHing | /ity Coy (@it
1 kh(")ng.yTrongg dé tap gtrung gﬁu ugr cao, dugc dau tu x8y dyng 20232030 | KhomgMien Trung, | pp ol e corg cong)
cdc dich vu logisticé gia tri gia ting theo Dy 4n nang ey Cang Hang khong uan dc;n vi lién +
ic dich vy i tao CHKQT Da Ning. qubc té DaNgng | AU OV
Co g]é tr1 cao C6ng suit hang hoa quan XHH
CHKQT Pa Ning dén nam
2050 dat 200.000-300.000
tin hang hoéa/nim.
Dén nidm 2030: dam béo
két ndi giao thdng d6i ngoai
204
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Phat trién dich vu logistics thanh pho Da Néng két néi hidu qud véi Ving kinh € trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Dong - Tdy giai doan
2021 -2030, tam nhin dén ndm 2050

Kinh phi

TT Gidi phap Du kién két qua dat dwge | Thoi gian Coquanchitri | COQUanPhoi 4 toan | TNBNOR
bhop . 23 von
(ty dong)
Cang HKQT tir QL 1/dudng
Trudng Chinh dén Nha ga
hang hoéa phia dong sén
bay; va sau ndm 2030: tang
cuong két noi cac ha tang
giao thong dudng bg, cang
bién, dudng sit vi Trung
tdm logistics hang khong
phia Ty sdn bay Da Nang.
UBND céc quin,
huvé :
4 : Kiém soat, phan ludng, bao Iljlbggg’hvéiéndggﬁﬁg 56 Cong
Phat trién hé thong kho hang hoa udn han, héa. xéc ’ dinh nehin logistics tai Thuong, S& Giao
2 |hoin thién bao gbm kho thong | L g hoa, xac ¢ 2025-2030 | DEMEPlOBISH ,a. | théng van tai; cac XHH
thudmg va chuyén dung cdc muc tiéu, nhigm wvu ba Nang, Hiép hoi co quan, don vi
; trong su dung kho hang héa Vin tai hang hoéa . :
A R lién quan
duong b Da Nang,
cac doanh nghiép
£ , . . A a e s . . Sa Cong
Khuyén khich cic doanh nghiép | Tao dé tin cdy, thu hut cic Cang vu Hang Th i
) 5 . . . . n . . n Y rong, S& Giao
3 kinh doanh d;’ch vu logistics hang | doanh nghiép loglstlcs hang 2023-2030 khdng Mién Trung, thone van tii. céc XHH
khéng cung cap dich vu hoat ddng | khdng vdn chuyén hang héa Cang Hang khéng EVd ’

lién tuc 24/07

qua dia ban Pa Ning

qudc té Pa Ning

co quan, don vi
lién quan
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Phat trién dich vu logistics thanh phé D& Néng két ndi hiéu qud v6i Vang kinh té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Dong - Tdy giai doan
2021 -2030, tdm nhin dén nim 2050

Co quan phdi Kinh phi Ngudn
TT Gidi phap Dar Kién két qui dat dwoe Thoi gian Co quan chii tri 1 P khai toan g‘
hop . 2k von
(ty ddng)
Cuc Hai quan, S¢
Cang vu Hang Cong Thuong,
Phat trién dich vu kho ngoai quan khéng Mién Trung, S& Giao thong
4 tai CHKQT Da Ning 2025-2030 Cang Hang khéng vin tai; cac co XHH
L ) qudc té PANEng | quan, don vi lién
Mo rong s6 luong kho béi,
. x. . quan
dam bdo chudi cung img,
giam thoi gian chd thdng
Kéu goi thu hut du tu phét trién | quan hang héa , S¢ Ké hoach va
dich vu kho hang khong kéo dai véi Ban Xiic tién va H | Pau tu, Cuc Hai
5 hé théng kho bai tach r&i sin bay 2025-2030 trg dau tu, Doanh quan, cic co XHH
nhung c6 cac chirc niing day da nhu nghiép logistics quan, don vi lién
tai sin bay quan
- A A ~
Ting cuimg két ndi CHKQT Da | 0uc day khoi lugng van CangvuHang | S Giao thong
~ L2 X : tai hang hoa giita cic ving n . A ot g
Nang vdi cac tinh trong Ving kinh | . "% s , khéng Mien Trung, vén tai, cic co
6 £ .2 .3 5 kinh té€ va thu hat hang hoa | 2023-2030 ) . . -
té trong diém mién Trung, hanh . X . . Cang Hang khéng | quan, don vi lién
c L E v ae a qua cang hang khong Da Py g
lang kinh té Pong - Tdy va ca nudc Ning qudc te Ba Nang quan
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Phat trién dzch vy logmtzc.s thanh phé Da Néng két néi hiéu qua vai Vung

2021 -2030, tdm nhin dén nim 2050

'3 L]

kinh té trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Pong - Tay giai doan

Co quan phoi Kinh phi Ngubn
TT Giai phap Drr kién két qua dat dwge | Thoi gian Co quan chi tri qho’p P khai toin \%6 n
! (ty ddng)
. £z Cang vu Hang S8 Giao théng
Duy tri cdc dudng bay quoc (€ da Duy tri, phat trién va dam khong Mién Trung, vén tai, cac co
7 khai thac; nghlen cln m& méi mat . x. , 2023-2030 e XHH
dudme bay quéc t8 bao cac chuoi cung (mg Cang Hang khéng | quan, don vi lién
6 gbayq qubc té Pa Ning quan
11.3.3 | Dich vy logistics duwong sdit
Tham muu UBND thanh phé @&
xuét va ph6i hop chat che voi B Hoan thién co o' ha tang
Giao thong van tai, som trién khai
ddu tr va dua vao hoat déng cic dutmg sat, gip cung cdp :
3ng trinh trong didm tré .d'g ban cac dich vu logistics dudmg 2025-2030 va S& K¢ hoach va NSNN
cong trh trong dism fren dia st dic biét 1a cac dich vu .y S¢ Giao théng van | Dautu, céc co A
1 thanh ph6: Nha ga hang hoa tai khu sau ndm . . (dau tu
van tai. Gitip hd trg ¢ hidu tai quan, don vi lién .
vuc Kim Lién; Nang cap hién dai Ui chc phuone fhirc van 2030 quan cong)
héa tuyén dub'ng sit Bic Nam; qua o ] p g L A
tai khéc; tang cuong két noi
Tuyen dutmg  sit Tay Nguyén; Péne — T4
Tuyén dudng sit ket ndi xuyén bién g Y
gidi, dic biét 1a vé phia Tay...
114 | Gidi phdp phdt trién ha téng logistics 69
II.4.1 | Ha tdng két néi 52
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Phat trién dich vu logistics thanh phé Pa Néng két ndi hiéu quad véi Ving kinh 1€ trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Péng - Tdy giai doagn
2021 -2030, tam nhin dén nam 2050

Co quan phdi Kinh phi Ngudn
TT Gidi phap Dy kién két qua dat dwge | Thoi gian Co quan chi tri qho’p P khai Ioén E{‘m
: (ty dong)
Tham muu UBND thanh phd phéi o X
hop véi céc dia phuong trén Hanh | Hoan thién, dong b co s&
lang kinh t& Dong — Tay kién nghj | he tang dudng b véi cac
cu thé voi By Giao thdng van taj | dia phuong tén cdc tycn
déy nhanh tién trinh dBu tr céc dy | Hanh lang kinh t€ Bong- ‘ Sé&r K& hoach va
4n giao thong trong diém trén tuyén | Tay (1 va 2), gip phat rién | 2025-2030v2 | - g4 Gjag thong van | Dluty, cicco NSNN
1 Hanh lang nhu: Pudng b cao téc | cdc dich vu log;stlcs, la caf sau ndm i quan, don vi lién (d?u tur
Béc — Nam, Puéng bd cao tdc Cam | dich vu vén t&i dudng bo; 2030 quan cong)
L§ - Lao Bao két néi cira khdu quéc | ho tro ©6 hiu qua cac
€ Lao Bao, tuyén QL14D, QLI4E | Phuong thifc vén tai khdc;
két ndi vai cira khiu qu(f)c t& Nam | t4ng cu‘émg két noi edc
Giang, Khu bén Lién Chiéu tuyén Hanh lang.
Tadng cuong thoéng quan
p o A . - hang hoéa, gidm thdi gian
ang b0 C(? 56 ,h 2 tang glE‘lO thong van chuyén hang héa, sém S& Giao thong van R X
vOi cdc nude trén tuyén hanh lang n ” . f : Sé Ké hoach va
kinh t& Dong - Tay; Tang cudmg dua ning cao hiéu qua co tal, SUNgc.)?l vy, Piu tu, cac co
2 . M > | ché “mét cira, mdt di€ém | 2023-2030 Ban Xuc tién va e 50 NSNN
hop tac véi cac doi tac nude ngodi | ., ° XL s A quan, don vi lién
H n e X o dimg’ vao thuc tien; phat HTDT, S¢ Cong
dé m¢& rong két ndi ha tang va dich , o aa quan
vu logistics huy téc dung cia vin tai da Thuong
1 108 phuong thirc, vén tai xuyén
bién gidi va qud canh
A A - n A
Th?m muu"UBND thanh pht_) f{e TI}u hit thém hagng hoa vén S& Ké hoach va
xuidt va phdi hgp chit ché vdi bg, | tai, trung chuyén qua Da S5 Giao thone van Dl tu. chc ¢
3 | nganh lién quan sém trién khai cai | Ning dén céc nuéc trong | 2023-2030 Y & V4 o i Tién
tao, nang cép tuyén dudng Hanh | khu vyc Hanh lang kinh t€ quan, uan
lang kinh té Pong - Tay 2 Péng — Tiy q
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" ]

g kél néi hiéu qud véi Ving kinh € trong diém mién Trung va Hanh lang kinh té Péng - Tay giai doan

Coquan phéi | KinBpPhi | o on
TT Giai phap Dy kién két qua dat dwge | Théi gian Co quan chi tri Quan PAGL | b4 todn | BY
hop Y von
(ty dong)
- Ap dung hiéu qua co ché
mot cira cho tit ca cac tha
tuc lién quan dén hang hoa
iy h 40 dung Co ché mé xuét nhép khéu, qua canh; c d
dy manh ap dung Co ché mét cira, L . X . c co quan, don
4 mét diém dimg - Tao d.léu klf;n. tllluan loi, | Hangnim Cuc Hai quan vi lién quan 2 NSNN
giam chi phi logistics va rit
ngin th&i gian thong quan
hang hoéa trén Hanh lang
kinh té€ Déng - Tay
11.4.2 | Ha tdng trung tém logistics
Phat trién cdc trung tom logistics
cdp vung, dia phuong va chuyén
dung (cung tmg dich vy h6 trg Khu | C4c trung tam logistics ¢6
CNC, KCN; kho ngoai quan; kho | gy di cac chie ning dong
hang; kho bii container; ¢ang | vaj tro két ndi cac khu, cum
can;...); Xy dung thanh pho Da | cong nghigp, khu kinh té e A .
1 | Néng thanh mét thanh phé c6 trung | vei cdc cira khau, diu méi | 2023-2030 | S0 Giao théng van | Céc co quan, don XHH

tdm logistics cdp I qubc gia va cip
Il cda viing; Hoan thién, phat trién
ha tAng kho bii va céc trang thiét bi
xép d&, déng gbi tai cac trung tam
logistics

van tai, hd tro lru théng
hang hod trong khu vuc va
trén hanh lang kinh 1 Péong
— Tay

tai, S& Coéng Thuong

vi lién quan
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C héi Kinh phi Neud
TT Gidi phap Dy kién két qua dat dwge | Théigian | Co quan ch tri o quan phol |,y 4itodn | opon
4 hop T von
: (ty dong)
I14.3 | Ha tdng cong nghé thong tin 17
P4y manh g dung CNTT
trong hoat dfng logistics
(hé théng giao dich khong
Trién khai c6 hiéu qua cdc Chuong | gidy to, thanh todn dién ti,
trinh, Xé hoach Ung dung cong | giao dich tryc tiép...). Tang
nghé thong tin, chuyén ddi sé cta | cudng dugc su phéi hop
1 thanh phd giai doan 2021-2030 | chit ché, hi§u qua giira cic 3 5 Cac co quan, don vi | S& Théng tin va
ciing nhir Chuong trinh Chuyén d6i | co quan quan ly nhu: Hai ang nam lién quan Truyén théng
s6 quéc gia dén nam 2025, dinh | quan, kiém dich, bién
hudng dén nam 2030 do Thu tuéng | phong cira khéu, canh sat
Chinh pht ban hanh. duomg bd, cang vu Hang
hai trong viéc giai quyét
TTHC, hd trg hoat déng
logistics phat trién.
Gilp cdc doanh nghi€p vira
va nho tiép cén, hoc héi va
ddu tr trang bi, ning cip
Td chirc hodc phdi hop tb chire cdc | cic img dung CNTT phuc S& Giao thong
chuong trinh, hoi nghi két néi cic | vu quan ly thong tin va vén tai, So
doanh nghiép logistics, doanh | chuyén giao dir liu, san . ~ Théng tin va NSN
2 nghiép st duflg dich vu logistics | xuft va dgat hang, giao hang, Hang nam S6 Cong Thuong Truyén théng va 2,5 N
nhé va vira vi cac Cong ty, chuyén | khai bdo hai quan, phan cac co quan, don
gia phin mém CNTT. mém dich vy logistics vi lién quan
(RFID, Barcode, e-
logistics) theo céc téu
chuin qudc té.
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X ¥

g két ndi hidu quad véi Ving kinh 18 trong diém mién T vung va Hénh lang kinh té Déng - Tdy giai doan

. £ g Cao quan phéi Kinh phi Ngudn
TT Giai phap D kién két qua dat dwrge | Thai gian Co quan chi tri q p Khai todn | o
hop Y von
(ty dong)
H3 trg cac doanh nghiép c6
nh}l céu van tai tra ciu tim
X4y dung céc San giao dich vén tai k;ém hphuong_ tién vén t]-'?;»i
cia thanh phd Pa Ning; Tham gia | PhU hop véi muc  dich. S& Giao théng van | Cac co quan, don
3 | c6 hiéu qua cdc san giao dich van | HO tro céc doanh nghigp [ 2022-2025 tai vi lién quan 2 | NSNN
tai qudc gia vian tai tim kiém khach
hang
' ] Gop ph?il} giap cac doanh S& Giao thong
T chire cac 16p tap huan cho doanh | nghiép nam dugc cich sir vén tai, 8&
nghiép vé tmg dung CNTT vao | dung va tmg dung CNTT, \ . P Théong tin va
4 quan ly hoat ddng kinh doanh | cAc thanh twu cdng nghé Hang ném 8¢ Cong Thuong Truyén théng va 2,5 NSNN
logistics mdi vao quan ly kinh doanh cac co quan, don
logistics vi lién quan
Xay dung va trién khai hiéu qua hé | Pam bao an toan, an ninh
thong cng nghé théng tin hai quan | v quan 1y hang hoa, ting
5 tdp trung, tich hop théng minh, dam | kha ning théng quan hang | 2025-2030 Cuyc Hai quan 5 NSNN
bdo cdc yéu ciu ve an toan théng | héa, gidm thu tuc hanh
tin hé théng v&i nén tang sb chinh, giam chi phi
Hinh thanh va vin hinh mang| o 4o Goonh nehiep fra| 2023-2025 50 Giao théng
thong tin (CSDL) cung cdp dichvu | = " * A . s vén tai, 3¢
logistics cho cac doanh nghiép trén ety cac thii tyc hanh chinh, | - (hoan thinh Thong tin va
6 o z . .« | thué suat, tha tuc xvat nhdp | CSDL) va S& Cong Thuong A" o 3 NSNN
dia ban thanh ph6, khu vyuc kinh té 3 e PN X - Truyén théng,
<2 .3 . .. | khdu,... lién quan dén timg hang nim .
trong diém Mién Trung va cac nude 13 - a cdc co quan, don
mit hang {cép nhét)

thudc Hanh lang kinh té Péng - Tay

vi lién quan
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Coquanphéi | KPP | o uan
TT Gidi phiap D kién két qua dat duge | Thai gian Co quan chii tri thrl[l) P khai toan 56 n
o A
; (tj @bng)
S¢ Thong tin va
Hinh thanh cdc trung tdm kho bii, | Tang cudng théng quan Doanh nehié Téug:n,;};ﬁffﬂ S¢
7 | chia chon tw dong dya trén cong | hing hoa va giam thoi gian | 2023-2030  nghiep ong 1 hvong, XHH
A A ‘s N 3 logistics S& Giao théng
nghé s6 phuc vu logistics vén chuyén hang hoa DT
vén tai, cac don
vi lién quan
Gidp doanh nghi€p it ngin
tho1i gian va chi phi lam cac
Ba W ime d ) he thi tuc gidy td, ndng cao Cic 53 b
dy manh (mg dung cong nghe | higy qui giai quyét thi tuc ai 4c 50, ban,
8 | thong tin trong finh Ve hai quan, | panp shink: néng cao 1y 1o | Hangmam | CHOFELAEL NS | honn oo lien 2 | NSNN
thué dé hd trg hoat dong logistics. st dung giao dich kh(“)ng'; quan
giay {0...
IL5 | Gidi phdp vé phdt trién ngudn nhin lec 13
Sé Lao dong
Khuyén khich dao tao chuyén Céc trudng nghé, Thuong binh va
nganh logistics tai céc trudng nghé, s . cao ding, dai hoc X4 hoi, So Gido
1 cao ding, dai hoc; Pa dang hoa cac Hang nidm trén dia bfl"n thanh duc va Do tao, XHH
hinh thirc dao tao logistics pho cac co quan, don
vj lién quan
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I

} - %

ng diém mién Trung va Hanh lang kinh 18 Déng - Tdy giai dogn

£ Co quan phoi Kinh phi Nguon
TT Giai phip Du kién két qua dat dwge | Thoi gian Co quan chii tri 1 p Kkhai todn | '
) hop . 2 von
(ty dong)
Trién khai D& an Phat trién ngudn | H3 tro thic déy phat trién
nhén lyc cho khu vyc tu tai mdt s6 | doanh nghiép bé sung nhan S& Lao dong Cée co quan. don NSNN
2 ngz‘}nh, ITnhwvuc rpﬁi nhon ca thé:nh luc, ndm rd chuyén mén, | 2023-2030 Thuong binh va Xa i ]ié?} E;m 10
pho Pa Néang dén ndm 2030, tim | nang cao kinh nghiém trong hgi ’ 4
nhin dén ndm 2045 linh vuc logistics
T chite dao tao tai chd, bdi dudng | CA° lanh dao, can b‘-t’l “‘?ﬁ‘gg
nghiép vu cho doi ngd nhan Iyc | Ot S48 UBND thanh pho,
EYEp vu sho dul ngt "C | 85 GTVT va céc doanh Céc s&, ban, nganh | ..
hién cé. Phdi hop t6 chic cac khoa ia o a a . - < £ Cac co quan, don \
3 R I P nghiép cép nhat dugc ciac | Hang nam c0 lién quan dén e 3 NSNN
dao tao vdi cac t6 chice quoc té cho |, = % . AT N . f o vi lién quan
N . 1y 12 . kien thirc md&i nhat vé quan dich vu logistics
can bf quan ly nha nudc, doanh | |, . n
- ly, khai khac hoat dbng
nghiép ..
logistics.
Xay dyng mdi quan hé gén két giira | Ning cao hiéu qua cong tic i
cac co s dao tao trong linh vuc | ddo tao. Sinh vién duoc dao Cac trudmg nghe,
4 logistics va cdc doanh nghiép. tao ly thuyét gan vdi thuc Hine nm cao dang, dai hoc | Céc co quan, don
Khuyén khich cdc doanh nghiép | té, dam bio yéu cdu cua g trén dia ban thanh vi lién quan
dich vu logistics lon c6 chuong | doanh nghiép ngay khi ra phd
trinh hd trg sinh vién thyc tip truomg
i S& Lao dong
Thu it sinh vién tham gia Céc truomg nghé, Thuong binh va
Thu hat cac nguén tai trg trong | cdc chuong trinh dao tao cao ding, dai hoc; X4 héi, SC{ Ké
5 nudc va quoc té cho cic chuong | nhén lyc logistics, dam bio | Hang nim cac doanh nghi€p | hoach va Pau tu,
trinh dao tao nhén luc logistics ngudn cung nhin luc logistics trén dja ban | S& Ngoai vu va
logistics thanh phd cac co quan, don
vi lién quan
Tong cong kinh phi khai toan (ty dong): 542
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